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FAROL PARA O PRESENTE E FUTURO DE FAMALICAO

“Reuni o completo ao que ndo o & o concordante ao que discorda, o harmonioso ao que estd em desacordo”

Herdclito

Como desejariamos que fosse Famalico em 20302 Fizemos a pergunta a nds proéprios e langamos o desafio
a comunidade famalicense para pensar no assunto. Refletimos, dialogdmos, escutdmos, investigdmos,
analisémos e sintetizamos.

O Resultado deste processo é o presente Plano Estratégico do Municipio para 2022-2030, que alinha a
estratégia municipal com as prioridades e recursos das estratégias internacionais e nacionais, nomeadamente
0s “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS” e o ciclo em curso de programag¢do europeia.

Este documento é o instrumento orientador da nossa a¢do autdrquica, balizando a nossa estratégia numa
planificagdo amadurecida, concertada e alinhada com os compromissos que assumimos com os famalicenses,
com as janelas de oportunidade abertas pelo financiamento comunitdrio e com as exigéncias contempordneas
para a qualidade de vida das geragdes atuais e, simultaneamente, das geragdes futuras de Famalicdo.

A sustentabilidade é o conceito central, transversal a todo o documento. Apontamos ao posicionamento e
desenvolvimento de um territdrio sustentavel do ponto de vista social, ambiental e na perspetiva econémica,
bem como na perspetiva cultural e democrdtica. Estes pilares s@o essenciais para o presente e o futuro de
Vila Nova de FamalicGo, porque sem eles a coesdo, a qualidade de vida e o crescimento estar@o
comprometidos.

Para atingirmos o maior nivel de sustentabilidade possivel, definimos dois programas farol, transversais a todas
as areas. Um com incidéncia na questdo climdtica, que estard presente em todas as agdes municipais, desde
logo a educativa; e um outro com incidéncia na questdo demogrdfica - porque sem pessoas ndo hd futuro.
Tudo isto num quadro de politicas publicas capazes de enfrentar os desafios atuais e futuros com a eficiéncia
necessdria.

Os caminhos para o desenvolvimento desta estratégia est@io bem definidos no presente documento e é nosso
compromisso seguirmos as dire¢des que aqui sdo tragadas e procedermos as adaptacdes que a realidade a
todo o momento pode vir a exigir - a surpresa da pandemia da Covid-19 foi uma boa licdo neste sentido. Por
isso, desenhamos um documento com desafios claros mas simultaneamente com capacidade adaptativa.

Num mundo globalizado, denominado por Mundo VUCA (Volatilidade, Incerteza, Complexidade e
Ambiguidade), em que a Unica certeza é a incerteza, é necessdrio adotar ferramentas e mecanismos diferentes
das utilizadas anteriormente.

Os desafios aqui definidos sGo compromissos que assumimos com coragem e determina¢@o - mas que também
propomos para serem “agarrados” pelas entidades e agentes do concelho. Enquanto executivo municipal,
sabemos que contamos com a disponibilidade e a determinag¢do de toda uma rede institucional e civica
marcada pela vitalidade, pelo empreendedorismo e pelo compromisso.

Esse é de resto 0 nosso maior compromisso: desenvolver uma gestdo partilhada, dialogante, proxima, em prol
do bem-comum, que dé cada vez mais sentido & assinatura do nosso concelho.

Famalicdo é o nosso Lugar.

Mdario Passos

Presidente da Cdmara Municipal de Vila Nova de Famalicédo
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AAE - Area de Acolhimento Empresarial
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AECCB - Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco
ARSN - Administrag@o Regional de Saude do Norte
ARTAVE - Escola Profissional Artistica do Vale do Ave

ArteEduca - Academia de Musica e Artes, Conservatorio de
Musica de Vila Nova de FamalicGo

ARU - Area de Reabilitacdo Urbana

BUA - Balc&o Unico de Atendimento

CCDR - Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional
Censos - Recenseamento da Populacdo e da Habitagcdo

CeNTI - Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos,
Funcionais e Inteligentes

CIIES - Centro de Inovagdo, Investigag@o e Ensino Superior
CIM - Comunidade Intermunicipal

CITEVE - Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestuario
de Portugal

CLAS - Conselho Local de Agdo Social

CLDS - Contrato Local de Desenvolvimento Social

CQEP - Centro para a Qualificagdo e Ensino Profissional
CSIF’'s - Comissdes Sociais Interfreguesias

DGS - Diregdo Geral da Saude

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitdaria

DOGU - Departamento de Urbanismo e Gestdo Urbanistica da
Céamara Municipal de Vila Nova de Famalicéo

EB - Escola Bdasica

EIDT Ave - Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial
do AVE

EN - Estrada Nacional

ERSAR - Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
ESSVA - Escola Superior de Saude do Vale do Ave

EU - Unido Europeia

FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FV'25 - Famalicdo Visdo'25

GEE - Gases com efeito de estufa

I&D - investigacdo e desenvolvimento

I&DT - investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico

IAPMEI - IAPMEI, Agéncia para a Competitividade e Inovagdo

IEFP - Instituto do Emprego e Formagdo Profissional
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INAC - Instituto Nacional de Artes do Circo

INE - Instituto Nacional de Estatistica

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial
IPCA - Instituto Politécnico do Cavado e Ave

IPSS - Instituic@o Particular de Solidariedade Social

Jovens NEET - Jovens que ndo estudam, ndo trabalham nem
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Intreclucti®

Com o novo exercicio territorial de planeamento estratégico, Vila Nova de FamalicGo continua a procurar
balizar o seu percurso, a percorrer face a um futuro ambicionado.

Porventura, agora mais premente, a crise climdtica, energética, pandémica, demogrdfica, inflaciondria, a que
acresce a crise internacional gerada pela invas@o da Ucrdnia, vém acentuar a necessidade das cidades,
territdrios, regides e paises tentarem consensualizar rumos e objetivos, na articulagdo e mobilizagdo de atores
e recursos, para ultrapassar, minimizar ou adaptar a atuais e proximos cendrios.

A Estratégia Famalicdo.30 ndo se apresenta como um documento prescritivo, definidor em concreto dos
projetos e agdes de todas as dreas de atuagdo. Esse ndo é o posicionamento de Famalic&o.30, atendendo
nomeadamente aos atuais contextos de imprevisibilidade e incerteza. Por conseguinte, o presente plano toma
por principais objetivos orientadores:

. estabelecer uma vis@o e desafios comuns, integradores de toda a a¢do municipal;
. dotar o territério de um referencial orientador e mobilizador para a agéo coletiva;

. alinhar com referenciais estratégicos e metas supramunicipais, potenciando a capta¢do de recursos
financeiros externos para o desenvolvimento sustentdvel do concelho.

O fim do ciclo de programag¢do 2014-2020 dos Fundos da Unido Europeia e o inicio de nova programagéo
para o periodo 2021-2027, conjugados com novos principios e for¢as emergentes - como a transic&o verde e
a transicdo energética - com os impactos gerados pela pandemia e pela invasdo da Ucrdnia e o inicio de
um novo mandato municipal, justificaram a revisGo da estratégia municipal reposicionando-a num novo
horizonte em consonéncia com os novos referenciais - Agenda 2030, Objetivos para 2030 da Politica Europeia
e Estratégia Portugal 2030.

O diagnostico do territdrio ocorre, primeiramente, numa andlise sobre o processo de implementa¢do do plano
estratégico no periodo entre 2014-202], os resultados alcangados e a capacidade de resposta face & pandemia
COVID-19. Num segundo momento, o diagnostico incide nas dindmicas do territério através da andlise de
indicadores estatisticos. Deste modo, o diagndstico articula uma avaliagdo das capacidades e potencialidades
de atua¢do com uma avaliag@o das tendéncias e variagdes territoriais, suportando posteriores propostas de
prioridades e orientagoes.

O processo de planeamento estratégico, entre 2014 e 2021, demonstrou-se proficuo ao dotar a intervencéo
municipal de um referencial integrado para a a¢do, ao posicionar quatro programas-estrela como marcas
mobilizadoras para a ag¢do, ao envolver atores e sociedade civil para a prossecu¢do de designios concelhios
e ao proporcionar reconhecimento externo. De igual modo, o planeamento estratégico sustentou a captagdo
de recursos financeiros externos nunca antes alcangada, nomeadamente atraves de programas e medidas de
financiamento europeu, na ordem dos 35 milhdes de euros.

Entre 2014 e 202], o concelho de Vila Nova de FamalicGo, por compara¢cdo com outros niveis territoriais,
apresenta vdrias tendéncias de mudanga, ora convergentes ora divergentes, sinalizadoras de um conjunto de
profundas transformagdes em curso:

. 0s ultimos dados demogrdficos revelam um maior peso da populagdo idosa, uma ligeira perda do
total de populag@o e uma evolugdo positiva do numero de estrangeiros com estatuto de residente;

. O numero de desempregados encontra-se em niveis considerados de pleno emprego, conferido pela
recorrente observagc@o dos empregadores quanto & falta de méo-de-obra e concomitante redugéo dos
beneficidrios do Rendimento Social de Inser¢céo;

. a taxa de risco de pobreza tem reduzido e o ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de
outrem aumentado, em simultaneidade com redu¢c@o da desigualdade na distribuicdo do rendimento;

. na saude, abrem-se novos desafios perante a tendéncia de envelhecimento da populag@o e suas
morbilidades, da possibilidade de aparecimento de novos problemas de saude publica e da crescente
descentralizag&o de competéncias para o nivel local;
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. a taxa de abandono escolar precoce atinge a meta definida de ficar abaixo dos 10% até 2020; e o
nivel de escolaridade da populagéo tem aumentado, num quadro de forte mobilizagdo do numero de
ativos envolvidos em processos de RVCC;

. .em consond@ncia com os amplos processos de formag¢do de publicos culturais, os dados demonstram
um potencial para o aumento dos consumos culturais, estimulados para niveis iguais ou superiores a
pré-pandemia;

. nos ultimos anos registou-se um aumento do nimero de atletas federados em atividades desportivas
e de inscritos nos programas municipais de promo¢do do exercicio fisico, em consondncia com a
crescente preocupa¢c@o na prote¢do da saude pela prdtica de atividade fisica;

. a crescente penetracdo de banda larga/fibra otica no territério estd em linha com a progressiva
digitalizag@o de processos das empresas e com o aumento da comunicag@o entre servigcos através de
meios digitais, dando por outro lado maior visibilidade & iliteracia digital de alguns grupos sociais;

. 0 concelho registou um crescimento do numero de empresas e empregos, maior volume de negdcios
das empresas e maior Valor Acrescentado Bruto, acompanhado por um aumento do valor de bens
exportados e do saldo da balanga comercial, a par de um acréscimo do valor da despesa interna em
1&D;

. 0 continuo e lento processo de artificializag@o do solo, decorrente do processo de urbaniza¢éo, a par
da intensificacdo da ocorréncia de riscos (em especial incéndios e inundagdes), em linha com as
tendéncias da Regi@o Norte e Portugal, reforcam algumas das preocupagdes com a sustentabilidade
do territdrio e sobre as problemdticas climdaticas;

. em matéria energeética, o territério difuso parece potenciar o uso individual do automovel, enquanto o
territério industrial é responsdvel por niveis médios de consumo de energia no concelho elevados,
superiores em compara¢@o com a Regido Norte;

. 0 servico de abastecimento e de drenagem de dgua encontra-se acessivel  quase totalidade da
populacdo, num periodo de forte redu¢cdo das perdas de dagug, e o sistema de recolha de residuos
enfrenta novos desafios na gest@o do sistema e na altera¢do de comportamentos, face &s novas metas
e tendo em vista a maior circularidade dos recursos;

. a gest@o financeira municipal tem sido equilibrada, conferida nas posicdes obtidas entre os 20
Municipios mais eficientes.

O ponto de partida da Estratégia Famalicdo.30, para além dos dados do diagndstico, é condicionada e
contextualizada por um vasto nimero de novos conceitos, valores, desafios, riscos e tendéncias a atender no
exercicio prospetivo - migragdes, inverno demogrdfico, rendimentos e emprego, urbanidade, solidariedade,
saude, ambiente, energia, mobilidade, reindustrializa¢do, bioeconomia e governanga.

No objetivo de sincroniza¢géio com os ciclos de programac@o dos Fundos Estruturais de Portugal e da Uni&o
Europeia, a visdo da Estratégia Famalicdo.30 é reposicionada no ano de 2030, atualizando-se nos seus
desafios, no alinhamento com os ODS e na ancoragem do conceito de “sustentabilidade” como principio
transversal.

O periodo 2014-2021 confirmou os valores-forca do territério que alicercavam a visGo. A pandemia e a
consequente quebra na cadeia global de abastecimento, reafirmou a importéncia do setor industrial na
economia das nagdes, varios anos apos a aposta de FamalicGo em posicionar-se como concelho “tecno-
industrial”. De igual modo, a emergéncia climdatica acentuou cada vez mais o valor e o papel de um “territério
verde” a conservar, e incitou a perspetivacdo das diversas fungdes dos espacos na prestacdo de servigos de
proximidade e numa economia de otimizacdo de meios e recursos “multifuncionalidade”.

Atualmente, confirmou-se que nas sociedades mais resilientes face ao COVID-19, a “comunidade” (e seus
servicos) emergiu como uma condicdo de base. Desta forma, o longo processo de integracdo global parece
estar questionado, decorrente de uma recomposi¢cio geoestratégica, sendo dificil prever qualquer cendrio.




Neste quadro, a Estratégia Famalicdo.30 recoloca como visdo:

“Seremos uma comunidade tecno-industrial conectada

num territério verde multifuncional.”

A Estratégia Famalic&o.30 sustenta-se nos atualizados valores de partida, a serem potenciados e escalados
para a aspiragdo a novos valores de chegada - uma sociedade aberta e diversq, comprometida com
causas e valores, envolvida nos processos societais de transicdo digital e transi¢éo verde, conectada com
o0 mundo, valorizadora da sustentabilidade, da proximidade e habitabilidade do territério, e de um
territério enquanto espago da natureza e da Terrq, de e para vida e fruicdo pessoal e social, para e das
pessoas presentes e futuras.

O modelo de operacionalizag&o da Estratégia Famalicdo.30 € alinhado por num principio transversal, e
suporta-se em dois Programas-Farol, um Evento-Mobilizador e cinco Desafios Estratégicos.

Principio transversal

A “sustentabilidade”, nas suas vdrias dimensées, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”
oferecem-se como principio transversal orientador e fundamentador da atuagdo até 2030.

Programas-farol

“Agua, energia e pessoas” sumariza as principais preocupacdes estratégicas que justificam o
posicionamento dos dois Programa-Farol, integrados com os vdrios dominios de atua¢do: o programa
para o clima e o programa para a demografia.

Evento-Mobilizador

Como verdadeiro acelerador da dindmica concelhia em dire¢&o ao horizonte de maior e melhor
qualidade de vidg, o evento “Famalicdo - Cidade Europeia do Desporto” desafiard a sociedade
famalicense para novos niveis de modernidade e urbanidade, reforcando o posicionamento de
FamalicGo no quadro europeu.

E principio indispensavel na operacionalizacdio da estratégia “garantir um olhar atento”, perante contextos de
crise inflaciondria e energética e os riscos de acesso a produtos e alimentos, e poderd justificar-se a tomada
de medidas de contingéncia, devendo o exercicio de planeamento estratégico ser capaz de absorver choques
e proporcionar em contextos de instabilidade uma ampla capacidade de reagdo, de reorientacdo rapida, de
mobiliza¢do e de respostas integradas sem desvirtuar o rumo tracado.

Declinados da visdo para 2030, cada um dos Desafios Estratégicos demarca um campo de atuagdo integrado
e potencia a coeréncia e eficacia da atuagdo a favor do desenvolvimento do territoério, suportado pelas mais
valias de partida e com foco nas ambigdes:

. Ser uma comunidade aberta e de forte identidade;

. ser promotor do potencial de realizago das pessoas;
. ser parceiro em solugdes globais de futuro;

. ser um habitat multifuncional e biodiverso;

. ser ativador da governanga integrada em cocriacdo com os cidaddos.

Cada Desafio Estratégico proporciona o alinhamento da a¢éo local com os Objetivos da Politica Europeia
para o periodo 2021-2027, e com os Objetivos do Portugal 2030, reforcando a coeréncia e eficacia da atuagdo
a favor do desenvolvimento dos territdrios. Para cada Desafio Estratégico foram: definidas Ambicdes e
enumeradas as metas de referenciais externos; identificados os principais instrumentos de financiamento e os
planos e instrumentos locais; reconhecidas as parcerias de referéncia e enunciados os projetos estruturantes e
as dareas com potencial de intervengdo.
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Para a operacionaliza¢do da visdo estratégica em Vila Nova de Famalic&o, s&o colocados trés vetores-chave:

. a articulagdo e complementaridade entre instrumentos de planificagdo setoriais, com enorme
potencial de gerag¢@o de sinergias e economias de escala, para além da colocagdo em prdatica do
racional da interven¢do integrada, orientada por principios e critérios comuns de atuag¢&o e reprodutora
de real impacto;

. a ativacdo e mobilizagdo de novas aliangcas e missdes interorganizacionais, no campo de atuag¢éo
e prospetiva de cada Agenda estratégica, como meios para suporte de projetos estruturantes e novas
oportunidades de atua¢c@o e de captag¢do de recursos de cofinanciamento através de candidaturas;

. a capacitagdo dos atores institucionais, organizacionais, técnicos e empresariais com niveis de
competéncias avangadas de prospetiva e inovag@o, como condi¢do critica e transversal a todo o
processo.

Por fim, pretende-se posicionar a avaliagdo e a monitorizagdo como um instrumento facilitador da constante
atualizagdo, aceleragcdo, motivagdo e dinamizagdo para a a¢do da Estratégia Famalicdo.30, incluindo a
ativacdo da percecéo avaliativa dos proprios cidaddos.

Dando cumprimento a um dos principios basilares do pensamento estratégico, a conce¢do e estruturagcéo
deste documento recorreu a um processo de consulta e participa¢do publica e envolvimento de stakeholders.

De 26 de marco a 30 de abril de 2022, teve lugar o programa participativo “Os Dias de Famalicdo.30” que
incluiu sessdes temdticas organizadas por servicos municipais e entidades parceiras, tendo em vista a recolha
de contributos para a conce¢@o e implementac@o da estratégia e a alavancagem de planos e projetos
estruturantes, com o envolvimento das principais partes interessadas da sociedade local e regional. No total,
as 17 sessGes temdticas contaram com mais de 706 participagdes. Complementarmente, a auscultacéo da
populagc@o decorreu através da din@mica de rua “Imaginar Famalicdo em 2030”, que confrontou os cidad&os
com a questdo “Imagine Famalicdo em 2030! Como o desejaria?”, cujas mais de 194 respostas recolhidas foram
inspirando a artista pldastica Margarida Ferreira para a reinterpretaco e desenho in loco sobre painéis de
coloridas ilustragdes, reproduzidas ao longo deste documento.




Aspirag¢des dos Cidadaos

Do debate entre um conjunto de valores de partida decorrentes de um diagnéstico do territério e um conjunto de valores
de chegada propostos do diagnéstico prospetivo para 2030, podem-se salientar como aspiragdes-sintese.

Sociedade
Eventos no estimulo do interconhecimento e encontro dos cidad&os
Organizag¢des mais abertas ao cidaddo e comunidade

Sociedade acolhedora/hospitaleira para todos com elevados niveis de participagdo publica, pratica de exercicio
fisico e participagcdo em atividades culturais

Economia e Inovagdo

Aumento da despesa das empresas em investimento em atividades de I&DT decorrente da forte interagdo entre
entidades de I&DT e as empresas;

Importante polo regional universitario e tecnoldgico;
Referéncia em prdticas empresariais de responsabilidade social e ambiental;
Consolidado sistema concelhio de circuitos-curtos nos produtos agricolas

Cidade de eventos nacionais e internacionais

Territério
Territério Verde - Modelo de desenvolvimento territorial sustentavel
Centralidade logistica de elevados padrdes ambientais
Mobilidade verde, conectada e articulada territorialmente

Espagos e equipamentos publicos em usos multifuncionais e no reforco das identidades e coesdo local (ex:
Bibliotecas Escolares abertas & comunidade como espagos culturais);

Governang¢a

Plataformas de cooperagdo local mobilizando organizagdes e cidaddos na concretizacdo prdatica de projetos de
bem-comum

Cooperacdo interinstitucional como marca identitaria

Administracdo publica mais simples e servicos integrados para maior qualidade junto dos cidaddos - “Smart City”
dos cidaddos e para os cidaddos

Governagdo proxima das pessoas e ativadora da cidadania

Sessdo “Painel de Cidaddos”, 30 de abril 2022, Casa do Territério
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”
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Parte 01. © Territdrio

Os territorios ndo s@o apenas o suporte fisico das atividades humanas, mas surgem enquanto resultado de
uma permanente constru¢do conjunta - transposta numa dindmica e identidade unicas - que representa a
marca da identidade territorial.

Reconhecendo que FamalicGo surge das suas caracteristicas unicas e da sua capacidade de resposta e
adaptagdo as constantes e cada vez mais frequentes imprevisibilidades, ndo importa desenvolver um
diagndstico exaustivo e fechado do territdrio, mas antes um diagnodstico prospetivo, capaz de identificar as
principais din@micas potenciadoras do alcance da visGdo ambicionada.

O presente diagnoéstico procura articular uma avaliagdo das capacidades e potencialidades de atuagdo
planeada com uma avaliagdo das tendéncias e variagdes territoriais. Pretende que da sua leitura sejam
reforcados ou reformulados os valores de partida e os valores de chegada, que sejaom identificadas as
prioridades e definidas as orienta¢gdes para uma a¢do qualificada.

Assim, € apresentada neste documento uma breve sintese do desenvolvimento do concelho ao longo dos
ultimos anos, com base na andlise &s principais dindmicas ocorridas e a evolu¢do de alguns indicadores
estatisticos, considerando dois dominios: (i) a dindmica e resultados do processo de planeamento estratégico
entre 2014 e 202]; e (i) a dinémica do territério no periodo 2014-2021.
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01l 1. O plano Famalicdo Visao’25

O plano estratégico municipal Famalicdo Vis@o25 foi, durante o periodo 2014-2021, um referencial orientador
para a intervencdo concelhia e para a concretizagdo das estratégias com os agentes locais e regionais,
assumindo o papel de ativador e fertilizador da a¢@o e capacitando-a para a otimizagdo de recursos e
alavancagem de oportunidades.

Estruturada em 4 agendas estratégicas municipais, cada uma delas operacionalizada por um Programa-
Estrela, a Visdo'25 identificou os desafios do concelho e foi um potenciador dos seus valores para um novo
patamar na cadeia de valor.

Famalicdo VisGo25

Agenda para um
Crescimento Inteligente

Agenda para um
Crescimento Sustentével

Agenda para um
Crescimento Inclusivo

Agenda para a
Governang¢a do Territério

Famalicéo

Famalicdo Made IN

- Territério tecno-
industrial de exceléncia

- Territério de cross-

B-Smart Famalicéo

- Territério espacio e
funcionalmente
biodiverso de referéncia

- Economia doméstica
sustentavel e

Forca V Famalicdo
Voluntdrio

- Laboratério de
inovagdo social de
interagco e participagcdo
e do capital sécio
cultural

Comunitdrio

- Modelo de
govbernacdo para a
iniciativa e
corresponsabilizagdo do
[ellelelelele}

- Vivénica na
comunidade aberta e
colaborativa

innovation - Territério de
governagcdo amigavel

para os cidaddos

responsdavel apoiada na
nova economia

A dinamiza¢gdo do processo de planeamento estratégico decorreu de forma flexivel e ndo prescritiva,
adaptavel face aos contextos, as din@micas e as necessidades. E dos seus impulsos, importa assinalar os
principais impactos e identificar os que foram rececionados, potenciados e incorporados pela comunidade.

Apresenta-se uma breve sintese da dindmica ativada pelo plano, dos resultados alcancados com a
implementa¢do das suas agendas e da capacidade de ag¢do e reagdo da governagcdo municipal perante o
inesperado contexto pandémico.
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01l 1.1. Dinamizag¢é@o do processo

Mobiliza¢cdo para a a¢gdo orientada na visdo

FamalicGo Visdo25 assumiu fungdes de igni¢do estratégica, alinhando e ligando o processo de planeamento
estratégico, com a ag¢do publica e privadog, no alcance da VisGo ambicionada para 2025. A sua
operacionalizacdo assentou em trés dimensdes estratégicas - qualificar, incentivar e inovar - (i) qualificou as
tipologias de acdo e de intervencdo, tornando-as simultaneamente mais competitivas e colaborativas; (i)
incentivou para a a¢do, integrando a estratégia na dindmica do territério, promovendo o acesso e a otimiza¢do
de recursos; e (i) introduziu conhecimento especializado, orientando opg¢des com informagdo critica e
oportunidades de inovagdo.

No dambito deste processo, no periodo 2014-2021, foram implementadas metodologias para criagdo e
implementa¢do de programas e projetos com a comunidade e dinamizadas ag¢des de qualificacdo,
demonstracéo e teste. Para ativag@o e mobilizacdo dos agentes locais foram realizadas: 3 edi¢des do Festival
Famalicdo Vis&o'25; 2 edi¢des do Encontro FamalicGo Vis@o'25; 1 edicdo de Agendas em Plataforma; e 2
edicdes da Rua do Futuro. Recorrendo a modelos mais ou menos formais e procurando abordagens
inovadoras, provocadoras e disruptivas, o planeamento estratégico procurou promover a intera¢do de atores
publicos e privados, do concelho e da regio, do mesmo setor ou de setores diferentes, e garantir a interagéo
entre entidades e cidad&os.

Os Festivais Famalicdo Viso’25 foram compostos por acdes de cardter tematico (associadas &s 4 agendas
estratégicas) e agdes transversais, destinadas & participacdo intersectorial e multinivel de entidades externas
publicas e privadas e da comunidade (associagdes, empresas, cidaddos, etc.).

Cada ag¢do adotou objetivos e fungdes especificas, operando para a transferéncia de conhecimento,
impulsionando inovagdo, instigando a reflexdo e suportando a atuagdo/prdatica, considerando para o efeito
0s grupos-alvo a que se destinavam. A tipologia das ag¢des foi variavel, assumindo o modelo de conferéncias,
workshops ou grupos de trabalho, agdes de demonstrac@o e teste, ou agdes de ativagdo ou animag¢do da
comunidade, algumas implicando a realizagdo de dindmicas e atividades pré ou pos festival. Na sua
preparac¢do, foram considerados pré-requisitos: a promog¢do da internacionaliza¢do do territdrio; a valorizagédo
de inovagdo e espirito empreendedor; a avaliagdo e cumprimento de standards de qualidade; a demonstragdo
de prdticas de voluntariado e sustentabilidade; e a organiza¢gdo em parcerig, considerando as redes existentes
e a cooperacdo dos servicos municipais, de entidades e cidaddos.

Os dois Encontros Famalicdo VisGo’25, funcionaram enquanto momento de partilha de informagéo relevante
com os cidaddos: a partilha da visGo e das suas ambicdes para 2025 (apresentacdo do plano estratégico) e
a partilha da andlise intermédia as dindmicas do concelho (apresentacdo do relatorio de pilotagem).

O Relatdrio de Pilotagem 2017 alimentou e qualificou o processo de planeamento estratégico, enquanto
instrumento gerador de reflexdo, de motivac@o e aceleragdo da estratégia. Apresentado no 2° Encontro, o
Relatdrio de Pilotagem incluiu uma sintese do Estudo de satisfag@o da Vivéncia em Famalicdo: inquérito a
populacdo residente. Este estudo, elaborado em 2016, identificou as representagdes e avaliagcdes da populagdo
residente sobre a qualidade de vida no concelho. Considerando a qualidade de vida numa ace¢@o
abrangente, foi incorporada a andlise as condi¢des materiais de vida e as componentes imateriais da vivéncia
humana.

2014 _ Festival 25 Ideias de Futuro

Construcdo conjunta da Visdo para o concelho, através de um programa de envolvimento e participagdo da
comunidade na definicdo da visdo estratégica municipal para 2025. O programa do 1° festival decorreu entre 11 de
setembro e 10 outubro de 2014, foi composto por 33 agdes, estiveram envolvidos 15 parceiros e participaram 3.055
cidaddos. O Festival foi composto por eventos proporcionadores de debate e de envolvimento e participagdo da
comunidade na definicdo da visdo estratégica municipal, apresentada posteriormente.

2015 _1° Encontro Famalicdo Visdo'25

Apresentacdo da vis@o estratégica municipal para 2025 e do plano estratégico municipal para o periodo 2014-2025.
Programa composto por uma sesséo publica com 300 participantes.




2015 _ Agendas em Plataforma

Oficinas de projetos e de apoio a candidaturas, para a qualificagdo da agcdo mobilizadora e focada para o
impacto. Programa composto por 3 agdes, que se traduziram em 11 sessdes com cerca de 200 participantes.

2016 _ Festival 25 Marcas de Futuro

Desenvolvimento de projetos com stakeholders, assente num programa de incentivo & a¢gdo da comunidade para
o compromisso de participagdo no desenvolvimento do territério. O programa do 2° festival decorreu 22 de
setembro a 23 de outubro de 2016, foi composto por 28 agdes, envolveu 55 parceiros, foi apoiado por 9 voluntdrios,
participaram 1.600 cidaddos, foram analisados e discutidos 8 planos/projetos e iniciados 7 projetos. Os outputs
recebidos na 12 edicdo foram considerados enquanto inputs para a 22 edi¢do, e o Festival apresentou e concertou
os diversos elementos do processo de gestdo estratégica. Entidades e cidaddos foram assumidos enquanto
elementos fundamentais e determinantes na constru¢do do territério.

2016 _ Rua do Futuro Sustentavel

Programa de demonstracdo e teste de praticas para a ocupacdo, fruicdo e vivéncia da cidade e dos seus espacos
publicos, experiéncias de uso e sociabilidade e de interacdo entre o publico e o privado. Ao longo de 4 dias, 22
a 25 de setembro de 2016, foi utilizada 1 prag¢a, a rua enquanto laboratério vivo para uma cidade sustentavel, com
maior qualidade de vida e que ndo afete negativamente as geragdes seguintes. Foram dinamizadas 55 agdes
associadas a 4 grandes dreas temdticas - mobilidade, arte, mercados e ambiente. As acgdes resultaram do
envolvimento ativo de 23 parceiros e do apoio de 21 estabelecimentos locais, que demonstraram e reforcaram os
valores do territério, tendo acolhido cerca de 2.000 visitantes/participantes.

2017 _ 2° Encontro Visdo'25

Apresentagcdo do Relatério de Pilotagem 2017 e do Estudo de Satisfagdo da Vivéncia em Vila Nova de Famalicdo.
Assistiram cerca de 250 cidaddos & sessdo publica de apresentacdo.

2018 _ Festival Comunidade de Futuro

Consolidacdo da dindmica comunitdria na coconstrucdo de projetos, com um programa para a aceleragdo da
estratégia concelhia para o desenvolvimento local integrado. O festival posicionou os cidadd@os enquanto principais
atores na concecdo e implementagdo de projetos e na criagdo de valor. Foi assumido como pressuposto a
cocriagdo e coimplementacdo com a comunidade - autora e atora de projetos. O programa do 3° festival decorreu
de 16 de setembro a 27 de outubro de 2018, e foi composto por 25 acdes, envolveu 60 parceiros, teve 2.000

Na dinamiza¢é&o do planeamento estratégico no periodo 2014-202], o Festival Famalic&o VisGo25 posicionou-
se no tempo enquanto momento gerador de ideias, ampliador de redes, mobilizador de projetos e instigador
da participagdo viva da comunidade; e o Sofd Vis@o'25 “o sofd amarelo” foi um dos icones do processo.

O Sofd Vis@do25 garantiu a ligagdo aos lugares das pessoas, comunicando e relacionando-se com elas, e
abriu o intervalo de tempo em que tudo decorria: o tempo de reflexdo, de andlise e critica; o tempo de
perspetivar e explorar; o tempo de desenvolver e apresentar ideias, de criar e propor; o tempo de envolver
0s atores locais e dinamizar as suas redes e parcerias. O Sofd Visdo25 foi um elemento instigador e inspirador,
que percorreu o concelhio e recolheu testemunhos e contributos para o processo de planeamento estratégico,
colocando uma quest&o especifica em cada uma das edi¢gdes do Festival.

2014 _ Como gostaria que fosse Famalicdo daqui a 10 anos?

Questionando os cidaddos sobre a sua visdo para o futuro, o Sofd esteve em 31 locais diferentes, percorrendo
diversos espagos publicos ou de acesso publico da cidade e visitando as trés vilas concelho, registando 956
participacdes, transpostas em 528 mensagens.

2016 _ O que pode fazer por Famalic&o?

Convidando a comunidade a identificar o compromisso que cada cidaddo assumia na constru¢do da Visdo, o Sofd
visitou 10 locais diferentes, e no total foram registadas 197 participacdes transpostos em 121 compromissos.

2018 _ O que mais gosta de Famalicdo?

Desafiando o cidadd@o & reflexdo sobre o que mais valorizam do seu territério e comunidade, e dessa forma
identificando o que deverd ser preservado ou garantido no futuro, o Sofd esteve em 25 locais diferentes, e teve 753
participacdes de cidaddos que identificaram 367 valores de Famalicdo.
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Na promog¢do da Visdo a A¢do, para além do apoio na conce¢cdo de projetos alinhados com a Visdo, foram
reconhecidas com Selos Famalicdo Vis@o25, as boas praticas ndo promovidas pelo Municipio, que reforcaram
a identidade e potenciaram Famalicdo para novos patamares de lideranca e exceléncia. Os Selos identificaram
e reconheceram as iniciativas, agées ou projetos, produtos ou servigos, com impactos assinaldveis no territorio,
na economia e na sociedade, que impulsionaram o crescimento inteligente, sustentd@vel e inclusivo e a
governanga do territério e promoveram a afirmag¢do do concelho a nivel regional, nacional e global.

Foram reconhecidos com Selos, nas 6 edi¢des referentes ao periodo de 2016 a 2021, o total de 116 boas praticas
promovidas e dinamizadas pela comunidade (entidades e cidaddos), distribuidas em 4 categorias, cada uma
delas associada a um dos programas-estrela do plano estratégico.

A atribuicGo do Selo representou a afirma¢@o publica de reconhecimento e agradecimento da a¢do ndo
municipal alinhada com a vis@o estratégica, reforcando o impacto dos projetos e o seu potencial incentivador
e inspirador. A partir dos projetos com Selo identificam-se perceg¢des, sensibilidades, dinédmicas, tendéncias e
interesses da comunidade, e o seu impulso para agir em determinadas dire¢cdes.

34 Selos FamalicGio Made IN: promover o territério empreendedor, industrial e exportador, alavancando para um
novo limiar de exceléncia e inovag¢do tecno-industrial;

24 Selos B -Smart Famalicdo: conduzir a paisagem diversa a uma paisagem de qualidade de vida, de otimizacdo
rural urbano, mais autossuficiente, sustentada numa economia doméstica;

25 Selos Famalicé&o Forca V-Famalicdo Voluntdrio: impulsionar novos ambientes de participacdo e envolvimento
da comunidade;

33 Selos FamalicGo Comunitdrio: apoiar projetos coletivos, que associem os diversos atores (publicos, privados,
empresariais, civis..) e promover a corresponsabilizacdo dos cidadé&os.

Orientagdo e inspiragdo interna

O processo de planeamento estratégico implementado no periodo 2014-202], foi inspirador para a agdo interna
nos limites concelhios e para além deles - assumiu o papel de facilitador das dindmicas existentes, otimizando
recursos, oportunidades de ag¢do e condicdes de conexdo; considerou o planeamento participado como
elemento critico e criativo dos projetos e das iniciativas; e encarou a motivagéo para a agdo como uma das
ferramentas de suporte e facilitacdo para a implementa¢do de projetos e iniciativas.

Diversas estratégias sectoriais municipais alinharam-se e orientaram-se pela vis@o estratégica para 2025.

O Plano Diretor Municipal (PDM), aprovado em 2015, assumiu-se enquanto instrumento de territorializac@o da
VisGo, contribuindo para ‘um territério verde multifuncional. Em coeréncia com a agenda para a
sustentabilidade, adotou como desafio (i) ‘Ser um territorio espdcio e funcionalmente biodiverso de referéncia’
(Onde a cidade e o campo se cruzam e tudo estd proximo! No reconhecimento de que um territorio disperso
€ mais do que um territorio desestruturado ou fragmentado, onde predomina a proximidade, a diversidade, a
complementaridade e a conectividade entre espagos e funcdes com efeitos repercutores sobre comportamentos
e atitudes da comunidade e na promoc¢do da interacdo e de vivéncias econdmicas e sociais internas) e (i)
‘Ser um territorio com uma economia doméstica sustentavel e responsdavel apoiada na nova agricultura’ (Onde
se pauta pelo consumo responsavel dos produtos da terra! Na valorizag&o deste territdrio multifuncional e
polinucleado, onde espacos de trabalho, de estudo, de lazer, de servicos e de residéncia sGo proximos, e
onde espacgos urbanos se cruzam com 0S espagos rurais, € no desenvolvimento de uma economia local
equilibrada e apoiada nas potencialidades territoriais).

O Plano de Desenvolvimento Social (PDS) 2015-2020 abragcou como referéncia a agenda para o crescimento
inclusivo para uma integragdo abrangente e transversal, de individuos e grupos, com um novo patamar de
envolvimento do cidaddo e o refor¢co do networking. Procurando contribuir para uma comunidade de
exceléncia e reforcar o modelo de laboratério de inovag¢do social, o PDS alinhou a sua estratégia e agdo
com os desafios da Visdo e procurou melhorar a qualidade de vida, o bem-estar pessoal e social.

O Plano e Orgamento Municipal e o Relatdrio de Gestdo do Municipio adaptaram a sua estrutura, desde
2016, em alinhamento com a concretizacdo da visGo estratégica formulada por FamalicGo Visdo'25,
organizando-se em 4 Agendas Estratégicas - para o Desenvolvimento Inclusivo, para o Desenvolvimento
Sustentdvel, para o Desenvolvimento Inteligente e para a Governanga.




O Plano Estratégico Educativo Municipal (PEEM) 2017-2025 (Educa 25, FamalicGo inovador, inclusivo e
participado) seguiu as premissas do planeamento estratégico e, envolveu a populacdo num processo de
debate e auscultag@o no seu processo de elaborac@o. O PEEM estabeleceu ligagdo com a VisGo com o
objetivo ‘Investir na Educag¢do e na Formagdo Profissional para a aquisic@io de competéncias e Aprendizagem
ao Longo da Vida, destacando as medidas de interven¢do para aprendizagem.

A Estratégia Concelhia de Desenvolvimento Integrado, Plano 20 (ECDI), implementada a partir de 2017,
aproveitou as sinergias criadas &a volta das Comissdes Sociais Interfreguesias, em funcionamento hd quase
duas décadas no dmbito da Rede Social Local, para langar um novo modelo de gestdo do territério no qual
0s agentes locais s&o as forgas vivas da comunidade, influenciadoras daquele que serd o seu futuro. A ECDI
alavancou e assegurou a operacionalizacdo do programa-estrela Famalicio Comunitario.

A primeira edicdo do Relatério de Sustentabilidade e Responsabilidade Social (RSRS), relativo ao ano de
2017 e apresentado no Festival de 2018, considerou como estruturante a VisGo e as suas 4 agendas enquanto
4 grandes dreas de desenvolvimento - econdmico, ambiental, social e governanga. Apresentando a sintese da
atividade municipal, apoiada pela sociedade civil, com uma abordagem integrada e demonstrando o seu
contributo para a sustentabilidade e responsabilidade social, manifesta o desejo municipal para uma boa
governanca.

A identidade grdfica transposta na nova imagem visual de Vila Nova de Famalicdo, langcada em 2019, foi
inspirada na visdo estratégica e procurou acentuar as principais caracteristicas funcionais e culturais existentes.
Em alinhamento com a perspetiva colaborativa do processo de planeamento estratégico e de constru¢céo
partilhada do futuro, o slogan procurou refor¢ar a identidade e a relag@o entre o espago e as pessoas -
Famalicdo, o seu lugar!

Inspiracdo para o exterior

O processo de envolvimento e participacdo ativa da comunidade na definicdo da visdo estratégica do
territério, e de animag¢do e desenvolvimento local, disruptivo perante os modelos tradicionais de planeamento
estratégico, a diferenciacdo de Famalicdo Vis&o'25 foi elemento inspiracional para outros.

Em 2014, foi apresentado no evento Cidadania 2.0, uma plataforma promotora de redes e ferramentas sociais
para um melhor didlogo em sociedade, e cujo lema € inspirar, informar e impulsionar. Em 2017, foi apresentado:
na IV Conference of Regional and Urban Planning, International Conference of the Community Participation in
Planning Erasmus+ Project, sob o tema “Participation in planning and public policy”; no Ciclo de Semindrios
Novos Temas nos Instrumentos de Gestdo Territorial no painel “A monitorizagdo dos IGT e o planeamento
participativo na elaborag¢@o dos planos”; e aos parceiros do projeto internacional Interreg, Atlantic Social Lab,
no dmbito de uma visita internacional a Famalicdo. Em 2018, no dmbito do programa IUC- International Urban
Cooperation City-to-City, foi apresentado & cidade parceira Fort Collins, Colorado (EUA). E em 2020, a
metodologia do Sofd VisGo25 foi replicada no &dmbito do processo de revisdo do plano para alteragdes
climdticas de Fort Collins ‘Our Climate Future’.

Ao longo do processo de implementa¢@o do plano, a Plataforma UM Cidades Universidade do Minho, atribuiu
o prémio Municipio do Ano 2016 Regido Norte ao programa-estrela FamalicGo Made IN e o prémio Municipio
do Ano 2019 Regi@o Norte ao Festival Famalicdo Vis&o25 Comunidade de Futuro.

Comunicac¢do

Os vdarios eventos e agdes, em especial os integrados nos Festivais, comunicaram o processo de planeamento
estratégico e a sua vis@o na perspetiva de impulsionar um comportamento coletivo e uma aspirag@o partilhada.
As agles trouxeram conhecimento e inovag¢do e foram alimentadas com a disponibilizacdo de experiéncias
reais e oportunidades de participagdo no processo, demonstrando a capacidade de transformag¢é&o do
territério. Deste processo destacou-se enquanto icone comunicacional o Sofd Vis@o'25, e enquanto elementos
marcantes o Festival Famalicdo Visdo'25 e os Selos Famalicdo Visdo25, distintivos e mobilizadores para a
participa¢do da comunidade.

PLANO ESTRATEGICO 2022-2030



01l 1.2. Implementag¢do das Agendas

Na implementa¢cdo da Vis@o25 a proposta de a¢@o foi alinhada com os objetivos e metas globais e
estruturada de acordo com as quatro grandes agendas temdticas, tendo para cada uma delas sido definido
um programa-estrela, identificadas as principais Redes e Parcerias, selecionados os Projetos Estruturantes e
elencadas as Areas com Potencial de Intervencdo.

Focado em quatro agendas e orientado para o refor¢o das for¢cas e potencialidades de Famalic&o, o processo
apresentou relevante quantidade e amplitude de dreas para ag¢do, resultando também por isso em alguma
perda de eficdcia. A implementa¢do das agendas sob a forma de programas-estrela ocorreu de forma distintq,
com diferentes niveis de consolida¢do e apropriagdo por parte dos agentes locais, € o peso do Municipio na
organiza¢@o e execuc@o de algumas iniciativas, nem sempre foi substituido pela a¢cdo dos atores locais.

A ag¢do do plano estruturou o campo de atua¢do, registou uma narrativa, alavancou a implementa¢do de
programas estratégicos e impulsionou a concretizagdo de alguns projetos estruturantes. Disponibilizou um léxico
proprio, mobilizado como um instrumento de politica e apropriado pelas entidades. Ainda assim, a
complexidade na comunica¢do com o cidaddo é testemunhada com a dificuldade na transposic&o do léxico
do plano estratégico para a linguagem e o quotidiano das pessoas.

O processo de planeamento estratégico colaborou para um dos principais objetivos pretendidos: impulsionar
e intensificar o reconhecimento os valores do concelho, e dessa forma refor¢ar a identidade comunitdria e
promover a mobiliza¢cdo de pessoas e entidades (publicas e privadas) para o desenvolvimento de Famalicdo.
A consolida¢@o da dinédmica participativa, das redes e parcerias e dos niveis de confianca entre entidades
publicas, privadas e cidaddos, sdo caracteristicas impares e vantagens competitivas.

Revisita-se de seguida a implementacdo das acgdes (previstas e ndo previstas) por agenda, no periodo 2014-
2020, enquanto sintese de resultados obtidos, representativos do desempenho e impulsos do Municipio e dos
agentes locais.

O periodo 2014-2020 ¢ demonstrativo das principais dinédmicas existentes em periodo pré-COVID,
temporariamente suspensas, mas recentemente retomadas apds o término dos periodos de impactantes
restricdes e confinamentos. Por outro lado, sGo enumeradas as iniciativas reconhecidas com Selo Famalicéo
Vis@o'25 até ao ano 2021, por serem demonstrativos da capacidade da a¢@o-reagdo dos agentes locais face
A inesperada situac@o de crise pandémica.




02| 1.2.1 Crescimento Inteligente - Economia e Industria, Inovag¢do e Educag¢do, Sociedade Digital

CONTRIBUTO PARA METAS GLOBAIS
# Investir em I&D entre 2,7% e 3,3% do PIB
# Reduzir a taxa de abandono escolar precoce e formagdo na populacdo entre 18-24 anos para menos de 10%

# Assegurar que pelo menos 40% da geracdo jovem (30-34 anos) dispde de um diploma do ensino superior/equiparado

VALORES DE PARTIDA VALORES DE CHEGADA

# Saber técnico/ tecnoldgico/ industrial # Exceléncia na produg¢do e nos sectores agroalimentar e
téxtil

# Saber fazer pratico

. - - ) # Tecnologia e design
# Campo de experimenta¢do, adaptacdo e capacidade

de realiza¢do pratica # Incorporacdo tecnologica

# Territorio de empreendedorismo / Territério Industrial # Novo patamar de exceléncia em novos materiais
# Impulso empreendedor (empreendedorismo industrial e # Novo patamar de ligagdes no meio econdmico
empresarial) (exportacdo, internacionalizac&o)

# Territorio conectado com o exterior e exportador
# Territorio cooperativo e competitivo

# Capital social de microrrelagdes e interconhecimento

DESAFIOS

# Territério de cross-inovation

# Territorio de Exceléncia Tecno-Industrial

PROGRAMA-ESTRELA

FAMALICAO MADE IN

Promover um contexto facilitador da iniciativa empresarial.

Dinamizadas 45 agdes municipais relevantes. As agdes associaram-se essencialmente a 5 grandes dreas tematicas:
crescimento e competitividade; economia circular; inova¢@o e empreendedorismo; ensino superior; e Investigacdo e
desenvolvimento tecnologico.

Impulsionadas 17 agdes, que integraram os Festivais FV'25.

RECONHECIMENTO

Atribuicdo do Prémio Municipios do Ano Norte 2016, da UM Cidades, ao programa Famalicdo Made IN.

EIXOS DE INTERVENCAO
FAMALICAO MADE INCUBAR

Programa de apoio ao empreendedorismo e criacdo de empresas. Dinamizado por 8 projetos municipais mais
relevantes e apoiado por 6 agdes integradas nos Festivais FV'25. Promover um contexto facilitador da iniciativa
empresarial.

1221 processos abertos | 145 novas empresas | + de 1.678.609 € de investimento

#  Incubadora FamalicGo Made IN: Integra a Rede Nacional de Incubadoras e apoia a criagdo de novas
empresas | 2 polos da Incubadora FamalicGo Made IN: Riopele (2015) e Globus (2016) | 28 empresas incubadas

#  Geracdo Made IN: apoio & criagdo de empresas | 144 novas empresas | 192 novos postos de trabalho
#  Elevador: programa de aceleragcdo de startups | Parceiro: TecMinho | Minho Startup Coffee FamalicGo

#  JUMP Concurso para Novos Negdcios: 1 edicdo em 2019 | 23 candidaturas e 3 ideias apoiadas
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FAMALICAO MADE INCENTIVAR
Programa de apoio & inovagdo e qualificagdo.
271 processos abertos | 123 novos postos de trabalho | + de 9.205.038€ investimento apoiado por Portugal 2020

#  Constituicdo de Protocolos de Cooperacdo | Férum Econdmico Famalicdo Made IN (2 edicdes) | Projeto
Empresariato

#  Roteiros: 88 empresas visitadas no Roteiro Made IN | 43 entidades visitadas no Roteiro pela Inovagdo

FAMALICAO MADE INVESTIR
Programa de apoio ao empreendedorismo e criagdo de empresas.
1,045 processos abertos | 30 empresas criadas | 1.58]1 novos postos de trabalho | + de 217.561.330€ investimento

#  Programa Finicia: facilita o financiamento a empresas de menor dimens@o | investimento de 366.858 € | 7
projetos aprovadas | 15 novos postos de trabalho

#  Programa Made2IN: apoia a projetos de investimento de interesse municipal | investimento superior a
215.037.752 € | 11 novas empresas | 1.489 novos postos de trabalho

PLATAFORMAS, REDES E PARCERIAS

PLATAFORMA PARA O CRESCIMENTO INTELIGENTE
# Dinamizadas conferéncias e grupos de trabalho no dmbito dos Festivais FV'25

# Dinamizados diversos projetos municipais, dos quais se sublinha o Roteiro pela Inovag¢do

REDE FAMALICAO EMPREENDE - ECONOMIA

# Implementadas acdes da Rede, suportadas pelos grupos de trabalho de tematicos

# Projeto Interreg Empreende Makers, De Makers a Empreendedores para melhoria da competitividade das
pequenas e meédias empresas

PROJETOS ESTRUTURANTES

CENTRO DE COMPETENCIAS DO AGROALIMENTAR PARA O SECTOR DAS CARNES

#  Assinatura do Protocolo TECMEAT, Centro de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologia da Industria das
Carnes (CVTT-Industria das Carnes)

# Promoc¢do das industrias alimentares, em ag¢des de dmbito local, nacional e internacional, e em articulagdo
com projetos de cooperacgdo europeia | Atlantic Food Export: Projeto Cooperagdo Empresarial para Fomentar
a Exportacdo de Produtos Agroalimentares do Atléntico | Export Food Sudoe: Projeto Apoio & Criagéo de
Consodrcios de Exportacdo Transnacionais no Setor Agroalimentar do Sudoe

QUADRILATERO CRIATIVO - AGENDA MUNICIPAL PARA A ECONOMIA CRIATIVA
11 agbes contribuiram diretamente para a estratégia municipal para a Economia Criativa

#  Animagdo Cultural: Atividades da Casa do Territério (visitas, servicos educativos, workshops, encontros,
coloquios, conferéncias..) | Cooperacdo do Gabinete de Animagdo Sociocultural em eventos | Realizagdo de
acdes integradas no Eixo de eventos de animagdo turistica | Galeria Ala da Frente | Casa das Artes Fora de
portas e Visitas guiadas (Espreitar o Teatro em Familia) | Cinema Digital da Casa das Artes

#  CoCriagdo Cultural: Projetos de cocria¢do cultural comunitdria: Lucity | Comunidades em Fus@o, Aldeias em
Festa & Atear Historias: 14 agdes, 120 participantes, 26 entidades parceiras, 20 oficinas de cocriagdo |

#  Cria Jovem: Implementac¢do de politicas da Juventude no Eixo do Cria Jovem, de incentivo & criacdo artistica |
Camara Artistica, projeto inclusivo de criagdo e produgdo artistica | Urban Youth; Intervencdo Artistica em
Espago Publico | Escola de Instrumentos Musicais Portugueses | Frame It, Laboratério de Formagdo e Criacdo
Artistica | Ymotion, Concurso e Mostra de Cinema Jovem
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#  Educagdo Artistica: Formagdo em Contexto Profissional do Trabalho de Actor (parceria Casa das Artes e ACE)
| Apoio ensino artistico especializado e ensino profissional (musica, danca, teatro, novo circo), com protocolos
com INAC, Artave, ArtEduca e ACE

#  Identidades & Desenvolvimento de Publicos: Descentralizacdo cultural e refor¢o das identidades distintivas
locais | Projeto Ha& Culturg, para a descentralizagdo da cultura | Atividades de valorizagdo do patriménio
arqueoldgico e cultural (inclui Viagens Pelo Patrimonio) | Atividades da Rede de Museus Municipais | Aldeias
do Minho Inovagdo: Queima do Galheiro | Servicos Educativos Casa das Artes | Programa de Atividades da
Casa-Museu de Camilo e Centro de Estudos | EnvolvArte | Improbabilidades Criativas

#  Famalicdo ID: Langamento do Sistema Integrado de Gestdo e Informagd@o de Bens Culturais, plataforma digital
com conteldos sobre o patrimoénio imével e movel do concelhio

#  Plataforma Sobre o Palco: Encontro de entidades das artes performativas com sede ou atividade regular no
concelho | Mesa Redonda Cultura, Comunidade e Territério | Apoio a entidades culturais | Programar em Rede

#  Afirmag¢do Cultural: Projeto Intermunicipal Rota do Roménico do Ave | Rota Turistica do Patriménio Camiliano |
Festival Close-Up Observatoério de Cinema & Cinema Paraiso | Vaudeville Rendez-Vous, Festival Internacional
de Artes Performativas | Workshop Estratégico Cultura, Conhecimento e Territério | Cooperacdo em Festivais
organizados em parceria com entidades artisticas locais (inclui: Binnar, Laurus Nobilis Music, Mel Piquenique
das Artes, Jazz na Caixa, Peles Internacional Drum Fest)

OUTRAS ACOES RELEVANTES

PLATAFORMA LOGISTICA RODOFERROVIARIA DE LOUSADO

# Inicio da criagdo da plataforma rodoferrovidria, concretizada por 3 agdes municipais relevantes, e destacada
a duplicac@o e beneficiagdo da ENI14 (Famalicdo-Trofa)

ACOES COLETIVAS & PROMOGAO DO ESPIRITO EMPRESARIAL

# Dinamizadas por acdes municipais, por acdes da CIM e acdes integradas no Sistema de Apoio as Agdes
Coletivas de IN.AVE Empreende, IN.AVE Qualifica e IN.AVE Globaliza

NOVAS INICIATIVAS

FAMALICAO CIDADE TEXTIL
# Lancamento da marca com 3 agdes municipais e 2 agdes integradas no FV'25

#  Cluster Téxtil - Tecnologia e Moda: criado formalmente em 2017 com sede no concelho, depois de reconhecido
oficialmente como de interesse nacional | Plataforma de relagdes win-win, com objetivo de produgdo e
partilha de conhecimento como suporte & inovagdo e a competitividade | Gerido pelo CITEVE e constituido
por 56 membros (42 empresas e 14 entidades ndo empresariais) | Possui 9 Grupos de Interesse Especial: Green
Textiles Club; Mobilidade; Habitat; Militar e Protec@o; Desporto; Digitalizagdo e Industria 4.0; Talentos,
Formagdo e Educa¢do; Design e Moda; e Marketing e Comunicag¢do

INTERNACIONALIZACAO

Lan¢amento da estratégia municipal para a internacionalizagéo / Destaque a 7 projetos municipais € 4 agées
integradas nos Festivais FV'25

# FamalicGo Made INternacional (inclui Embaixadores de Famalicdo e Capacitagdo das empresas) | Projeto Co
Logistic, Melhorar a Competitividade das Pequenas e Médias Empresas

# Estabelecimento de geminagdes e parcerias internacionais, com cidades e entidades (Liverpool, Arteixo, Fort
Collins, Saint Fargeau-Ponthierry) e acolhimento de delegagdes estrangeiras, entidades e embaixadores

#  Manifesto VNF Alliance, International Week e International Day-Welcome to VNF

INICIATIVAS RECONHECIDAS COM SELO FAMALICAO MADE IN 2016-2021

Aumento da Capacidade Produtiva e Conquista de Novos Mercados - Peugas Carlos Maia
Colégio Bilingue no 1.° ciclo - Mundos de Vida, Associa¢cdo para a Educacdo e Solidariedade

#
#
#  Injex de 2013 a 2019 - Injex, Pinheiro de Lacerda
#

MARJOMOTEX I, Plano de internacionaliza¢d@o sustentavel - MARJOMOTEX Il Confe¢cdes
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NETT, Novas Empresas Tecnoldgicas Téxteis - CITEVE

Projeto de internacionaliza¢cdo da marca dme moi - AMBLV, Acessorios de Luxo
Wingsys Verséo 2.0 - Famasete

NOMYU- PARTTEAM

TecCeve Incorpora¢@o Tecnologica - CEVE, Cooperativa Eléctrica Vale D’Este
Marjomotex, Plano de Desenvolvimento Sustentdvel- MARJIOMOTEX Il, Confe¢bes
CLUSTERWALL - PARTTEAM

Plano de Competitividade e Internacionalizagéo - MARJIOMOTEX I, Confecdes
Empreender para integrar- Centro Social e Cultural S. Pedro de Bairro

Clube Robdtica - FORAVE

Laurus Nobilis Music Famalicdo 2019 - Associagdo Ecos Culturais do Louro
Tenowa The Rebirth of Textiles - Riopele Téxteis

Musgo the Lighting Jacket- Scorecode Téxteis

Radio 100% Escola - EB de Deldes

Kortex Industrial Hub - KT Kortex Technologies

Empreender do conceito & ac¢do, Triturador de pldsticos - Escola Profissional CIOR
AESACADEMY - Sociedade Gastrondémica e Turistica

H.O.M.E High Standard Opportunities for Management Entrepreneurs - FORAVE
Re-Coffee, Sustainable Wearable Solutions - Rethink Upcycle Industries, Gestdo e Reaproveitamento de Residuos
Emotional Objects - JoGo Pericdo Faria Concept

Arraial Cooking Fest - Aesacademy, Sociedade Gastrondmica e Turistica
TechOnTextile - Minority Denim

CHEROPE - Chez Café Café, Fasciculo Seguinte

Cooperacdo Triangular: Fator promotor da capitalizacdo de saberes e competéncias entre Tecnologia, ciéncia
e industria & Escolas - FORAVE, Universidade do Minho e Continental-ITA

Protect by HINDU - HINDU Technical Textiles

Prevent Sprain Technology (PST) - Pelgas Carlos Maia
Injex, Pinheiro de Lacerda - Injex, Pinheiro de Lacerda
Contacto Zero - PARTTEAM & OEMKIOSKS

Purifier Textiles - HINDU Technical Textiles

DriveR300 - Agrupamento de Escolas D. Sancho |
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02| 1.2.2 Crescimento Sustentavel - Territério, Ambiente, Clima, Energia, Mobilidade

CONTRIBUTO PARA METAS GLOBAIS
# Aumentar no maximo até 1% a emiss@o de gases de efeito de estufa (GEE) face a 2005 em emissdes ndo CLE
# Obter 31% da energia a partir de fontes renovaveis no consumo final

# Aumentar em 20% a eficiéncia energética (ganho percentual em consumos de energia primaria face a 2005)

VALORES DE PARTIDA VALORES DE CHEGADA

# Conexdes Urbano-Rural-Industrial / Territdrio policéntrico | # Valorizag@o e qualificacdo da diversidade e
e multifuncional multifuncionalidade

# Mix Urbano-Industrial e Natural-Rural potenciador de # Valorizagdo econdmica dos recursos locais

desenvolvimento integrado (econdmico, social e ambiental) i
# Consumo local responsavel

# Potencial para uma economia mais verde e para a

. ~ . . # i Asti
valoriza¢do dos recursos naturais existentes Economia domeéstica

# Economia doméstica apoiada pela agricultura
complementar
# Acessibilidade / Centralidade

# Ocupacdo dispersa / Paisagem distintiva (a identidade
criada pela diversidade)

DESAFIOS

# Territorio espdcio e funcionalmente biodiverso de referéncia

# Economia doméstica sustentdvel e responsdvel, apoiada na nova economia (bio economia)

PROGRAMA-ESTRELA

B-SMART FAMALICAO

Conduzir & otimizagdo das relagdes urbano-rural-industrial, com economia doméstica e maior autossuficiéncia.

Implementadas 127 agdes municipais de maior relevancia, das quais 48 se destacaram pela sua visibilidade e impacto.
As acdes associaram-se essencialmente a 10 grandes dreas temdticas: dgua; energia; alteragdes climdaticas; economia
circular; desenvolvimento cultural; ecossistemas; educa¢do para o desenvolvimento sustentdavel; mobilidade; ar; residuos;
solo; e territorio.

Impulsionadas 35 agdes integradas nos programas dos Festivais Famalicdo Vis@o'25.

RECONHECIMENTO

Programa ECOXXI, Municipios no caminho da sustentabilidade: Eco Municipio em 2017, 2018, 2019; Projeto Eco Escolas em
evolucdo crescente (5 Eco Escolas em 2014/2015; 37 Eco Escolas e 3 Eco Agrupamentos em 2018/2019; e 48 Eco Escolas
em 2019/2020).

Mencdo Honrosa, em 2019, no Prémio Manuel Anténio da Mota com o projeto Escola Circular.

EIXOS DE INTERVENGAO
FAMALICAO MULTIFUNCIONAL
Programa para a multifuncionalidade dos ecossistemas.
Reconhecimento da Qualidade da dgua da torneira com Selo de Qualidade ERSAR

#  Infraestruturas Azuis + Verdes: Implementacdo de medidas para protecdo das massas de dgua: Melhoria da
Qualidade das Massas de Agua do Vale do Rio Este | Requalificacdo das redes de abastecimento de agua |
Remodelac¢do, consolidacdo e fecho da rede de aguas residuais (Sub bacias do Pelhe, Pele e Ave) e Projeto
POSEUR Reducdio e Controlo de Perdas de Agua em VNF
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# Territorio + Verde: Manutenc¢do, renovagd@o e reabilitacdo de espagos publicos: parques e jardins, hortas
urbanas, pracas e parques, largos e rotundas | Projetos de promog¢do para a criagdo de Hortas Urbanas e
Agricultura Biologica

2 Areas de Reabilitagdo Urbana | 29]ha com Programa para reabilitagdo urbana

#  Reabilitar FamalicGo: Implementacéo de acdes de incentivo & reabilitacdo urbana | Area de Reabilitagéo
Urbana da Cidade de Vila Nova de Famalicéo | Area de Reabilitacdo Urbana do Centro de Riba de Ave e
Oliveira S&o Mateus | Estudos e projetos de qualificac@o do territério (edificios e espacos publicos) | Projeto
Espacos Publicos da Area Central da Cidade - Reabilitacéo | Reabilitagéio do Mercado Municipal |
Reabilitacdo do Teatro Narciso Ferreira

#  Acgdes integradas nos Festivais: Se as Paredes Falassem..; Reabilitar é uma Garantio; Bar da Moda, Reabilitar
estd na Moda; Flash-Urbe, Reabilitacdo Urbanag; Reabilitagdo Urbana - Riba d’Ave Desafios Urbanos'lé; A
Linha do Tempo e o Tempo de Reabilitar

# Incentivos & reabilitacdo urbana em Famalic@o (fiscais, financeiros e administrativos)

PAISAGEM HIPOCARBONICA
Programa de apoio & descarbonizag¢do.

#  Mobilidade + Verde: Melhoria da acessibilidade e promog¢do dos modos suaves | Projeto Espagos Publicos da
Area Central da Cidade - Mobilidade | Manutencé&o e Requalificac&o de Vias de Comunicagdo (inclui
beneficiagdo da EN14 Famalicdo-Trofa) | Projetos para a mobilidade suave na cidade | AtiveMob, Plano de
Acdo para a Mobilidade Ativa | Plano de A¢do da Mobilidade Sustentavel na Zona Escolar da Cidade |
Escola de Educa¢do Rodovidria de VNF

#  Voltas, Ida e Volta: Autocarro de transporte publico na cidade | média de 2015 a 2019: 3.500 passageiros
mensais

#  Estacionamento Intermodal da Estac&o Ferroviaria: parque de estacionamento automovel de apoio & esta¢do
| 70 lugares de estacionamento | 69 entradas médias didrias, das quais 7,5% sdo gratuitas, de 2017 a 2019.

Redug@o do consumo energético anual em 3.846.352,58 kwh e 96.443m3 de gds | Poupanga de 6813.954€/ano (+iva)
| 48 reguladores de fluxo e 4.958 lumindrias LED

# Edificios + Verdes: Melhoria da eficiéncia energética de equipamentos publicos | Intervengdo nos equipamentos
escolares e desportivo e em edificios publicos | Impacto dos projetos para aumento da eficiéncia energética
nas Piscinas de Joane e na Casa das Artes

#  lluminagGo + Verde: Aumento da eficiéncia energética da iluminagdo publica | Impacto relevante no Aumento
da eficiéncia energética na iluminacdo publica, através da colocagdo de LED’s

FAMALICAO BIODIVERSO
Programa para a prote¢do do ambiente e educacdo para a sustentabilidade.
20.755 drvores e arbustos | 5,5ha reflorestados | Campanhas de adog¢do bianuais

# 25000 Arvores para 2025: (re)florestacdo do concelho com drvores e arbustos autdctones | campanhas de
adogdo de drvores descentralizadas e organizadas em parceria com as 10 CSIF's | 20.755 drvores e arbustos
plantados, de 2016 a 2019 | 1.059 drvores plantadas em 5,5ha de drea reflorestada | 73 kg de sementes
distribuidas por 57 ‘bercdrios’ em instituicdes educativas

14% da despesa municipal em ambiente em Prote¢cGo da biodiversidade e paisagem

#  Paisagem das Pateiras do Ave: 2 sessdes de participagdo comunitdria para a cocriagdo de uma Paisagem
Protegida Local | 1 conferéncia-laboratério sobre paisagens protegidas locais | 200 participantes em sessées
publicas

#  Prevencd@o de Incéndios Florestais: Implementacdo de acdes do programa municipal para atenuar, mitigar e
prevenir os efeitos negativos dos incéndios rurais, ao nivel da reducdo das ocorréncias e da drea ardida
(inclui agdes de sensibilizacdo e execugdo das Faixas de Gestdo de Combustivel) | Beneficiagdo das
Infraestruturas florestais | Programa Municipal de Vigilancia | Sistema Integrado de Videovigilancia florestal

# Parque da Devesa: Acdes de educacdo para o ambiente do Eixo Viver o Parque, Eixo Cuidar do Parque
(biodiversidade, servicos educativos, atividades e eventos...)
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FAMALICAO RESILIENTE
Programa para a mitigacdo das alteracdes climaticas e resiliéncia dos impactos.

#  Acgbes para as alteragbes climdticas: A¢des para a adaptacdo as alteragdes | Focus Group do Projeto
ADAPTA4CITY (projeto Quadrilétero) | Projeto FLOOD-serv, Public FLOOD Emergency and Awareness SERVice |
Acdes para a reducdo de impactos, inclui Adesdo & Hora do Planeta

# Lancamento do projeto Vale do Pelhe Comunidade Segura, com agdes integradas no Festival FV25, e em
articulacdo com o Programa Municipal para a prevencdo de incéndios florestais

#  Implementacdo do Projeto DLBC Gal Rural, Ave Rural Territdrio de Coesdo, pela Associagdo Sol do Ave

PLATAFORMAS, REDES E PARCERIAS

PLATAFORMA PARA O CRESCIMENTO SUSTENTAVEL
# Dinamizada agdo-plataforma integrada no Festival FV'25

# Projetos relacionados com EcoXXI (Municipio e Escolas) | Bgreen Ecological Film Festival | Cooperacdo
internacional entre VNF e cidade de Fort Collins (Colorado, USA), no ambito do programa IUC-International
Urban Cooperation

REDE QUADRILATERO URBANO - MOBILIDADE
# Elaboragdo do Plano de Mobilidade Intermunicipal Quadrilatero

#  Cooperagdo entre os Municipios Quadrilatero, para a mobilidade regional nos transportes publicos e sistema
de bilhética integrada

# Implementacdo da rede de parques de estacionamento periféricos na cidade de Famalicdo

REDE SMART CITIES

#  Adesdo & Rede Portuguesa de Cidades Inteligentes

PACTO DE AUTARCAS
# Adesdo ao Pacto de Autarcas

#  ReducGo das Emissées de Carbono: implementacdo de projetos para aumento da eficiéncia energética de
infraestruturas municipais | Edificios + Verdes | lluminagdo + Verde | Plano de Mobilidade Intermunicipal
Quadrilatero

PROJETOS ESTRUTURANTES

ACOES INTEGRADAS PARA DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTAVEL

#  PDM: discuss@o publica e aprovacdo da Revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM), e elaboracdo de estudos e
projetos de operacionaliza¢do do PDM

#  PEDU: concecdo e implementa¢do do Plano Estratégico de Desenvolvlmentol Urbano (PEDU) de Famalicdo e
do Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana (PERU) da Cidade e sua Area de Reabilitacdo Urbana (ARU)

FAMALICAO CICLAVEL - REDE DE CICLOVIAS E PERCURSOS PEDONAIS

# Implementacdo dos projetos da Rede Urbana Pedonal e Ciclavel | Rede Urbana Pedonal e Cicldavel Etapa 1
(intraurbana) Fase 1 e Rede Urbana Pedonal e Ciclavel Etapa 2 (antenas) Fase 1 FamalicGo-Gondifelos

#  Sinalizag@o do Percurso Famalicense dos Caminhos de Santiago

REABILITACAO DE PARQUES E JARDINS

#  Acbes de manutencdo, renovacdo e reabilitacdo de espacos verdes (parques e jardins, hortas urbanas, pracas
e parques, largos e rotundas...)
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OS NOSSOS RIOS
Programa de protecdo e requalificacdo de margens e rios (de 2016 a 2019)
9,170m de margens reabilitadas | 1.95]1 participantes em agées
#  Ac¢do LabRios+ Laboratério de Rios nas Margens do Pelhe
#  Agdo Educacdo Ambiental + Sustentavel, Repensar Rios e Ribeiras, financiada pelo Fundo Ambiental

# Educagdo para a protecdo dos sistemas hidricos | 723 participantes em workshops | 116 participantes em
formagdes | 357 participantes em sessdes de esclarecimento | 434 participantes em ag¢des de voluntariado

PLANO DE ACAO PARA A EFICIENCIA ENERGETICA DE FAMALICAO

#  Concecdo e aprovagcdo da Matriz Energética do Municipio e Plano de Ac¢do para a Energia Sustentavel 2014

HORTAS E AGRICULTURA BIO

# Mercados Locais: Projeto Promocgdo e Valorizagdo do Mercado Municipal | Medidas de promog¢do dos
mercados e produtos locais | Implementacdo do Plano de Formagdo para Comerciantes e Trabalhadores do
Mercado Municipal | A¢des do Eixo de Promocdo de Produtos Locais (palestras, workshops..) | Dinamizagdo de
Mercados de Produtos Locais, Feira dos Produtos da Terra e Feira de Produtos Bioldgicos

#  HUFA, Hortas Urbanas de Famalicdo: Hortas do Parque da Devesa, promotoras de modelos agricolas
sustentdveis e impulsionadoras da produg¢do e consumo local bioldgico

#  Festivais FV'25: agdes integradas nos Festivais | Focus Group O Mercado vai & Praga Publica | Estende a Tua
Vis@o, Palestra Agricultura Sustentavel e Alimentagdo Sauddvel | Mesa Redonda Inovag¢do na Agricultura,
Agroindustria e Floresta | Hortas em Rede

#  FamalicGo Bio Capital: 6 sessdes de capacitacdo em 2019 | 2 edigdes do Forum Bio Capital (2016 e 2018) | 1
conferéncia em 2017 | 7 workshops capacitacdo de empreendedores no setor agroalimentar, 130 participantes
em 2016 | 4 sessdes de divulgagdo e dinamizagdo da Bolsa de Terras em 2016l 1 sess@o sobre Oportunidades
de Financiamento para a Agriculturg, 65 participantes em 2014

AGENDA 21 LOCAL

# Elaboragdo e aprovagdo da Agenda 21 Local Famalicdo | 1 Oficina para conceg¢do participada do Plano de
Acdo

#  Operacionalizagdo da Agenda 21 Local Famalicdo | sessdes de monitorizacdo e avaliagdo do Plano de Agdo
| identificacdo e divulgacdo de 8 boas praticas do territdrio

NOVAS INICIATIVAS

TURISMO
# Loja Interativa de Turismo
Participa¢do na BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa
Definico da Estratégia FamalicGo Turismo 2020

#

#

# Estratégia Famalic&o Turismo Industrial

# Programa de Turismo Gastronédmico, com o langamento de Dias & Mesa
#

Concec¢do da Rota de Turismo Literdrio: Camillo Roteiro do Escritor

FAMALICAO CIRCULAR
#  Organizacdo da conferéncia Famalicdo Circular

#  Apoio & implementacdo de projetos locais para a economia circular, em parceria com empresas e juntas de
freguesia (Projetos JUNTAR do Fundo Ambiental; Kortex Industrial Hub..)

#  Participagdo no Projeto UrbRec Urban Resource Centers, Resourceful Cities - Cidades de Recursos (URBACT)

#  Lancamento de JUMP Concurso Para Novos Negdcios, com tematica na economia circular
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INICIATIVAS RECONHECIDAS COM SELO B-SMART FAMALICAO 2016-2021

#  Bgreen // Ecological Film Festival - OFICINA, Escola Profissional do INA

# Feira de Produtos da Terra - Comiss@o Social Interfreguesias do Vale do Este

# Hortas Acessiveis - Centro Social Paroquial de Ribeiréo

#  Projeto SER, Sempre Em Reabilitagdo - Centro Social e Cultural S. Pedro de Bairro

#  Engenho Verde - Engenho, Associacdo de Desenvolvimento Local do Vale do Este

# Projeto Com(ns)ciéncia na Horta - Centro Social e Cultural S. Pedro de Bairro

#  Horta Bioldgica - Jardim de Inféncia de Seide S. Miguel

#  QuintalBio - SementeVertical Unipessoal

# A Invasdo dos Micropldsticos, Um Estudo sobre a Consciéncia - Escola Secunddria Camilo Castelo Branco

# Da horta para o prato - EB 23 Julio Branddo

#  Aldeia Circular - Unido de Freguesias de Seide

# E no Fim, hd um Principio - JI de Oliveira S. Mateus

#  Sem Fim, Reciclagem e reutilizacdo de produtos de apoio - Freguesia de Brufe

# Projeto Marka, TritGo de ventre laranja: conhecer para preservar - AECCB, EB 23 Julio Branddo

#  BioTint - Minority Denim

# Eco-Trocas Famalicdo - Associa¢cdo Famalicdo em Transicdo

#  Sistema de Gestdo, Controlo e Automagdo de Recursos Elétricos da CIOR - Escola Profissional CIOR

#  Mobilidade Sustentavel para o Campus Escolar - Comissé@o Social Interfreguesias da Area Urbana

# Processo de criagdo da Paisagem Protegida Local, Pateiras do Ave - Comiss@o Social Interfreguesias de
Fradelos, Ribeirdo e Vilarinho

#  ECOnnect Portugal - ECOnnect Portugal

# Paisagem Efémera - Teatro da Didascdlia

#  BioBairro - Cooperativa de Solidariedade Social, Recreio do Jodo

# Projeto Marka, Biodiversidade local: conhecer para preservar o carvalho alvarinho - AECCB, EB 23 Julio

Brandd&o

#  Play and Learn in Nature - Jardim de Inféncia de Seide S. Miguel
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02| 1.2.3 Crescimento Inclusivo - Sociedade, Emprego, Aprendizagem e Inclusdo

CONTRIBUTO PARA METAS GLOBAIS

# Assegurar o emprego a 75% da populacdo entre os 20 e os 64 anos

# Reduzir a taxa de abandono escolar para menos de 10% e assegurar que pelo menos 40% da geragdo mais jovem
dispde de um diploma do Ensino Superior

# Reduzir o numero de pessoas que vive em risco de pobreza/exclus@o social (menos 200 mil pessoas face a 2008)

VALORES DE PARTIDA

VALORES DE CHEGADA

# Inteligéncia coletiva de pratica / Laboratério de
Inovagdo Social na drea da experimentacdo /
Capacidade de realizacdo

# Integracdo das politicas na ag¢do social e educag¢do, de
forma adaptada, ajustada, criativa e colaborativa

# Capital social (micro relacdes e interconhecimento)
# Networking social

# Comunidade aberta / Recetividade a novidades e
oportunidades / Capacidade de atracdo para realizacdo
/ Capacidade de acolhimento / Diversidade nos valores
de autenticidade

# Networking de Exceléncia

# Novo patamar no envolvimento e participa¢cdo da
popula¢do

# Inclus@o transversal (para além dos social)

DESAFIOS

# Laboratdrio de inovagdo social de interacdo e participacdo e do capital sécio cultural

# Vivéncia na comunidade aberta e colaborativa

RECONHECIMENTO

Autarquia + Familiarmente Responsdvel, reconhecida ininterruptamente desde 2013, pela Associagdo Portuguesa de
Familias Numerosas, e com atribuicdo de Bandeira com Palma a partir de 2014, por receber o prémio por trés ou mais

anos consecutivos.

Municipio Amigo do Desporto, reconhecimento em 2017, 2018, 2019 e 2020, atribuido pela Associagdo Portuguesa de
Gestdo do Desporto (APOGESD) em parceria com a Cidade Social e com o apoio institucional da Republica Portuguesa.

PROGRAMA-ESTRELA

FAMALICAO FORGA V - FAMALICAO VOLUNTARIO

Reforcar as dindmicas formais e informais para a inovagdo social, com participacdo e envolvimento ativo dos cidaddos.

Implementadas 78 agdes municipais de maior relevancia, destacando-se 23 pela sua visibilidade e impacto. As agdes
associaram-se essencialmente a é grandes dreas tematicas: educacdo, formacdo e qualificacdo; emprego; inclusdo,
equidade e coes@o social; saude; desenvolvimento cultural; e desporto.

Impulsionadas 25 agdes integradas nos programas dos Festivais Famalicdo Visdo'25.

EIXOS DE INTERVENCAO

CAPACITAR O CAPITAL SOCIAL

Programa para a qualificagdo da populagdo.

#  Projeto Educativo Local: Famalicdo Educag¢do 2020 | Implementacdo de medidas de Ac¢do Social Escolar
(transportes, refeicdes e material) | Implementacdo de medidas para a promog¢do da alimentagdo escolar no
contexto escolar (Herdis da Fruta, lanche escolar sauddvel; NutriEduca, educagdo alimentar e nutricional em

contexto escolar)

#  Incentivo: Promog¢do do interesse na aprendizagem em meio escolar | Projeto Bué de Ciéncia | Projeto
Hypatiamat, Promo¢&o do Sucesso Escolar na Matemdtica | Projeto Made4Schools, Aumentar a Motivacdo
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para as Areas da Matematica, Estudo do Meio, Cultura Cientifica e Atividades Laboratoriais | Acdes de
incentivo para os jovens | Atribuicdo de Prémios de Mérito a estudantes e Bolsas de Estudo ao ensino superior

# Escolas de Futuro: A¢des de modernizac@o dos equipamentos educativos (manuten¢do e reabilitacdo de
edificios e espacos escolares) | Remodelacdo e ampliacdo de equipamentos escolares (EB23 de Ribeirdo;
Remodelacdo e ampliacdo EB1 Riba de Ave; EBI Ruiv@es; EBI Conde S. Cosme Sede 1; Centro Escolar 1° Ciclo
Telhado; EB1 Esmeriz e EB1 Requido)

# Qualificagdo: Valorizagdo de competéncias ndo-formais | Aposta num ensino superior de qualidade | PEPAL
Programa de Estdgios Profissionais na Administrac@o Local (52 e 62 edi¢do)

#  Realiza-te Jovem: implementa¢do das politicas da Juventude, no Eixo Realiza-te Jovem, para criagcdo de
competéncias ndo formais e apoio aos jovens que frequentam o ensino superior

#  ERASMUS+ Reforco das trocas de conhecimento com projetos ERASMUS | Agdes: Hands Reaching up in Debris
Rubble; Locally engaged, globally connected; Coach & Empower Change e Platform collaboration, Tool for
the development of youth mobility | Ponto de Informagdo Eurodesk na Casa da Juventude

#  Atreve-te Jovem: implementacdo das politicas da Juventude, no Eixo Atreve-te Jovem, de incentivo e apoio
para a mobilidade internacional

5.906 inscritos em RVCC | 4.315 encaminhados | 1419 em processos de reconhecimento | 622 certificados RVCC
(2015-2019)

#  CQEP Famalicdo: Centros para a Qualificagdo e o Ensino Profissional de Famalicdo, integra a rede nacional
de Centros para a Qualificag@o e o Ensino Profissional | Envolvimento de 32 entidades concelhias de
educacdo e formacdo da Rede Local de Educagdo e Formagdo

LABORATORIO SOCIAL
Programa para o desenvolvimento e inovacdo social.

#  DLBC Ave Rural, Territério de Coesco: Estratégia para Desenvolvimento Local de Base Comunitdria | 1 Grupo
de Acdo Local (GAL) | 4 sessdes de esclarecimento | 43 projetos submetidos, 20 projetos aprovados e 9 postos
de trabalho novos criados

#  CLDS Contrato de Desenvolvimento Social: 2 CLDS's | CLDS 3G de Vila Nova de FamalicGo (2016 a 2018): 12
atividades; 3 entidades parcerias; 22 acgdes; 9.369 participantes; 11 grandes eventos com 8250 visitantes | CLDS
4G de Vila Nova de Famalicdo, Comunidades Incubadoras (2020-2023): aprovado e em inicio de
implementacdo

# INTERREG Atlantic Social Lab: Cooperacdo Atléantica para a promog¢do da inovagdo social | 19 parceiros

#  Projetos de Inclusdo: EnvolvAr-te, Favela 31, Faz&Refaz das Urbanizagdes Sociais e Integra-te

FAMALICAO FORGA V
Programa de incentivo & participacdo e envolvimento da comunidade.
542 voluntdrios participaram em 245 agdes apoiadas por 111 entidades (2014 a 2019)

# Banco Local de Voluntariado: agdes para o incentivo de uma cidadania ativa e soliddria | 5.442 interessados
inscritos no Banco Local de Voluntariado | 47 propostas de acdes apresentadas por instituicoes

#  Envolve-te Jovem: implementac¢do das politicas da Juventude, Eixo Envolve-te Jovem, para estimulo & cidadania
ativa e voluntariado

FAMALICAO INCLUSIVO
Programa para a inclusdo transversal, para além do social.

824 agregados com apoio a renda e obras | 14.404 beneficidrios das Lojas Sociais | 446 familias apoiadas pelo
Banco de Mdveis | 1.077 familias com Tarifa Social

#  Programa Casa Feliz: melhoria das condi¢cdes de habitabilidade das familias com reduzidos recursos
econdmicos (274 em 2020; 248 em 2019; 190 em 2018; 146 em 2017; 137 em 2016; 87 em 2015; 16 em 2014)

# Loja Social: 8 Lojas Sociais promovem a recolha de bens novos ou usados, doados por pessoas ou entidades,
para distribuicdo por familias carenciadas (2.627 em 2020; 2.204 em 2019; 2.687 em 2018; 2.400 em 2017; 5.000
em 2016; 1.023 em 2015; 1.090 em 2014) | Dinamizadas por voluntdrios em parceria com entidades locais
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#  Banco de Moveis: disponibilizagdo de mobilidrio doméstico, a familias de reduzidos recursos financeiros,
proveniente de doacdes da comunidade (40 em 2020; 29 em 2019; 35 em 2018; 55 em 2017; 60 em 2016; 67 em
2015; 200 em 2014)

#  Tarifa Social: redugdo das tarifas da agua para familias com caréncias economicas (275 em 2020; 302 em
2019; 109 em 2018; 70 em 2017; 254 em 2016; 177 em 2015; 125 em 2014) | Pedidos de apoio Cheque Veterindrio
(31 em 2020; 17 em 2019) | Encaminhamento para Piscinas (10 em 2020; 19 em 2019) | Pedido de Cota Desportiva
para Criangas e Jovens (74 em 2020; 36 em 2019); Pedidos de outros Servigcos Municipais (3 em 2020) |
Programa ABEM, apoio a medica¢do (Setembro e Dezembro de 2020, foram atribuidos 110 cartdes)

#  Apoio a pessoas em situacdo vulneravel, seniores, pessoas com deficiéncia e migrantes: Servico de
Atendimento e de Acompanhamento Social; Gabinete de Avaliacdo e Interven¢cdo de Comportamentos
Aditivos e Dependéncias (GAICAD); Cantina e Balnedrio Social Dar as Maos; Apoio & Vitima e Operacdo Stop
Maus Tratos; A¢des para a Familia e Intergeracionalidade (IMI familiar, Passe Sénior Feliz...)

# Plano de Acdo Integrado para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD) e Reabilitacdo do espago publico e
requalificacéo dos equipamentos do Bairro da Cal

PLATAFORMAS, REDES E PARCERIAS

PLATAFORMA PARA O CRESCIMENTO INCLUSIVO

#  Dinamizada uma agdo-plataforma integrada no Festival FV'25 e constituido o Grupo Temdtico Famalicdo
Inclusivo

REDE FAMALICAO EMPREENDE - EMPREENDEDORISMO E EDUCAGCAO

# Dinamizacdo da Rede Famalico Empreende com Ac¢des de Educag¢do para o Empreendedorismo e Projetos
escolares com impactos relevantes

#  Implementacdo de politicas da Juventude no Eixo do Empreende Jovem

REDE SOCIAL DE VILA NOVA DE FAMALICAO

#  Implementagcdo do Plano de Desenvolvimento Social (PDS) e da Estratégia Concelhia de Desenvolvimento
Integrado - Plano 20

#  Plendarios e reunides do Nucleo Executivo do CLAS | Féruns das CSIF's | Medidas do Contrato Local de
Desenvolvimento Social - CLDS 3G (Eixo Emprego, Formacdo e Qualificacdo; Eixo Intervencdo Familiar e
Parental, preventiva da pobreza infantil e Eixo Capacita¢cdo da Comunidade e das Instituicdes) | Apoio as
pessoas em situagdo vulnerdvel, seniores, pessoas com deficiéncia e migrantes

REDE LOCAL DE EDUCAGCAO E FORMAGCAO
# Dinamizac¢do das atividades da Rede Local de Educacdo e Formagdo e respetivos Grupos de Trabalho

#  Acdes para a oferta formativa e educativa (divulgagdo, mostras, articulacdo da rede..) | Dinamiza¢do da
Rede Local de Educacdo e Formacgdo.

PROJETOS ESTRUTURANTES

PACTO PARA A EMPREGABILIDADE DO AVE
# Pacto para o aumento as competéncias e qualificagdo da populacdo
#  Centros Qualifica | 2017-2018 e Centros Qualifica Il 2018-2020

#  Centro de Investigacdo e Inovagdo e Ensino Superior (CIIES) de Famalicdo em Vale S. Cosme | Assinatura de
protocolos de colaboragdo, com Instituto Politécnico de Braganca (IPB), Instituto Politécnico do Cavado e do
Ave (IPCA), Centro de investigacdo da UM e outras entidades de formacdo profissional e entidades do sistema
educativo

#  Implementacdo do Projeto ASA- Ave Social Angels, inclui a Social Innovathon, da Associagcdo Sol do Ave
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PROJETO EDUCATIVO LOCAL
# Plano Estratégico Educativo Municipal e Carta Educativa

# Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola (Viagens pelo Patriménio Cultural, Crescer a Brincar,
Educacdo Parental, Falar Ler e Escrever, Litteratus..) | Projeto Ainda Estou a Aprender, Plataforma de Literacia

#  Ciclo de Conferéncias em Educacgdo (anual) | Quinzena da Educacdo (agdo anual) | Feira de Formagdo

#  Atividades da Rede Municipal de Leitura Publica e do Arquivo Alberto Sampaio (Mostra Documental da
Biblioteca Municipal; Troca por Troca, deixe um livro e leve outro; Programa ODS Juntos mudamos o mundo;
ESPACO S(énior); Bibliomovel..)

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 2015-2020

#  Concecdo do Plano de Desenvolvimento Social 2015-2020, assente no processo de diagndstico comunitdrio
(Féruns das CSIF’s)

# Implementacdo de Plano de A¢do do PDS em 10 dareas prioritarias: Mercado de Trabalho e Desemprego;
Educagdo; Envelhecimento; Violéncia Doméstica; Criancas e Jovens em Risco; Protecdo Social; Pessoas
Portadoras de Deficiéncia; e Toxicodependéncia e Alcoolismo.

SAUDE COMUNITARIA

#  Dinamiza¢cdo do Conselho da Comunidade do Agrupamento de Centros de Saude do Ave e Cooperacdo com
a Administracdo Regional de Saude do Norte e Centro Hospitalar Médio Ave

#  Cuida Jovem: implementacdo de politicas municipais da Juventude no Eixo Cuida Jovem, para a sensibilizagdo
e promoc¢do de comportamentos sauddaveis | Espaco Help

# Implementacdo de atividades para a prote¢cdo e valorizagdo da saude e promog¢do da Saude Publica
(conferéncias, workshops...)

NOVAS INICIATIVAS

IGUALDADE

#  Area reforcada com a elaboracéo e aprovacdo do Plano Municipal para a Igualdade e a implementacéo de
agodes, inclui o langamento do Guia de Linguagem Inclusiva

DESPORTO

#  Area reforcada com investimentos realizados na requalificacéo e ampliacéo do parque desportivo concelhio e
implementacdo de novos projetos | Famalicdo em Forma, Corre Famalicdo e Move-te | Desporto: Escolar,
Sénior, Adaptado e de Reabilitacdo | Férias Desportivas

INICIATIVAS RECONHECIDAS COM SELO FAMALICAO FORGA V 2016-2021

# Nucleo Re-food de Vila Nova de Famalicdo - Re-food VNF, Nucleo Re-food de Vila Nova de FamalicGo

ES

Time4U, Bolsa de Voluntariado e Participacdo Ativa Juvenil - YUPI, Associacdo para o Desenvolvimento Social
e Comunitdrio

Pelo Gesto e pelo Som - Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco
OportUNIDADE IV - Departamento de Educagdo Especial AECCB

Projeto "Ser Voluntdrio é ser feliz" - Jardim de Inféncia de Seide S. Miguel
Programa de Envelhecimento Activo - Fundac¢do Castro Alves

Projeto Eurobairro E6G - PASEC

Castro Alves em Festa - Fundacdo Castro Alves

Inc-L-Tec - Escola Secunddria Camilo Castelo Branco

Um Trago por Magalhdes - A Casa ao Lado, Centro Artistico

E N T T T T S S

ArTerapia - ACIP, Ave Cooperativa de Intervencdo Psico-Social
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TRACO Intervencéo Arte Urbana, Torres das Lameiras - Associacdo de Moradores das Lameiras e A Casa ao

Lado

Laboratdérios de Aprendizagem e Conhecimento - Diddaxis e Centro Social Paroquial de Requido
Escola Sem Muros - Comiss@o Social Interfreguesias de Avidos, Lagoa, Landim, Seide

Muda na Escola - Escola Secunddria Camilo Castelo Branco

PELES, International Drum Fest - CAISA, Cooperativa de Artes, Intervengdo Social e Animacdo
Favela 31 - Associa¢cdo de Moradores da Cal

Movimento: Quarentena a Bulir - Manuela Maria Costa Cunha

Zaragatoa Hidrofer - Hidrofer SA

Sei d'um Jardim... para Brincar e Aprender - Jardim de Inféncia de Seide S. Miguel

Cior LunchBOX - Escola Profissional CIOR

ParkingFind - Agrupamento de Escolas D. Sancho |

The Village VNF - Associa¢cdo MusicVillage

Jornal Europeu - Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco

Passadeiras Seguras - CEVE, Cooperativa Eléctrica Vale D’Este

NS

AL

ﬁ@@j &—-) ° 2 ; 0



02| 1.2.4 Governanga Territorial - Cidadania, Transparéncia, Eficacia e Eficiéncia Institucional

CONTRIBUTO PARA METAS GLOBAIS

# Diminuic@o de custos de contexto e de custos na administragdo

# Melhoria da eficiéncia na administragdo publica e promoc¢do de servicos online

VALORES DE PARTIDA

# Espirito de iniciativa comunitdria / Servico comunitdrio
dindmico e ativo / Voluntariado informal / Cultura de
participacdo e envolvimento distintivos e reconhecidos /
Dinémica de participagdo cidada transversal / Comissdes
sociais locais / Cidadania

# Participac@o em redes locais, regionais, nacionais e
internacionais

# Cooperacdo Municipio-Freguesias / Descentralizacdo

VALORES DE CHEGADA

# Servico comunitario de exceléncia (Cooperacdo e
colaborac¢do entre administra¢g&o publica, atores privados e
cidaddos)

# Novo patamar na participa¢do do cidaddo, ao nivel da
apresentacdo de propostas e implementa¢do de projetos

# Eficacia e eficiéncia no funcionamento institucional

# Novo patamar na relacdo entre administra¢cdo publica e

cidadao
# Tradicdo de cooperativismo

# Politica municipal para a moderniza¢do administrativa /

Refor¢o na utilizagéo das TIC / Crescente disponibilizagéo

de informag¢do municipal aos cidaddos /Acessibilidade aos

servi¢cos e sua ligacdo com os cidaddos

# Situacdo financeira solida do Municipio

DESAFIOS

# Modelo de governang¢a para a iniciativa e corresponsabiliza¢do do cidaddo

# Territorio de governagdo amigdavel para os cidaddos

RECONHECIMENTO

Atribuicdo do Prémio Municipios do Ano Norte 2019, da UM Cidades, & 32 edi¢cdo do Festival Visdo25 Comunidade de
Futuro, para reconhecimento do modelo de governang¢a associado & conce¢do e implementacdo do plano estratégico
como boa prdatica.

PROGRAMA-ESTRELA

FAMALICAO COMUNITARIO

Instituir um modelo de servigo publico orientado para a gestdo eficiente do territério com a corresponsabilizacdo do
cidaddo.

Implementadas 51 a¢des municipais. As acdes associaram-se essencialmente a 5 grandes dreas tematicas: administracédo
publica eficiente; atracdo urbanag; cidadania, envolvimento e participagdo publica; inclus@o, equidade e coesdo social; e
finangas municipais.

Impulsionadas 26 agdes integradas nos programas dos Festivais Famalicdo Visdo25.

EIXOS DE INTERVENCAO

FAMALICAO DIGITAL
Programa para a conex&o e otimizacdo dos recursos e servicos do territorio.

Municipio Certificado como entidade formadora em 2016 | Formag¢ao Interna de Trabalhadores Municipais nas TIC:
37h em 2017; 392h em 2018 e 900h em 2019

#  Projeto Famalicdo Digital. Gov: Projetos Famalicdo Digital.Gov | e Famalicdo Digital.Gov Il | Criacdo da Biblioteca
Digital Tematica Online | Liga¢do de edificios municipais em rede de dados | Modernizacdo das plataformas
digitais do Municipio e disponibilizacdo de informacdo digital (inclui: implementacdo da solugdo de papel digital
e digitalizagdo do arquivo documental do DOGU; modernizacdo e atualizacdo do Portal Geogrdfico Municipal e
transmiss@o online das Sessdes da Assembleia Municipal)

PLANO ESTRATEGICO 2022-2030



# Plataforma de Inteligéncia Urbana: Smart Center Famalicdo, centro de comando e controlo para a
racionalizagdo dos recursos humanos e fisicos, e maximizagdo da eficiéncia operacional dos servicos municipais

#  FamalicGo Wi-Fi Pegada Digital: Acesso a internet wi-fi gratuita em 8 espagos publicos da cidade | Projeto
WIFILEU Internet nas Comunidades Locais

GOVERNACAO AMIGAVEL
Programa para a capacitagdo da administragdo publica e governagdo eficaz e eficiente.

#  CapacitagGo da Administragcdo Publica: estratégia para a melhoria dos servicos publicos | Aprovagéo de
codigos regulamentares municipais | Implementagdo de Metodologia e Praticas de Gestdo de Eventos | Oficinas
de Planeamento de Projetos Vis&o'25

#  Governacdo Eficaz: constituicdo de Equipas Multidisciplinares - do Parque da Devesa, de Gestdo da Casa das
Artes e de Controlo de Gestdo

#  QualificagGo dos Servicos: Sistema de Gestdo de Qualidade de diversos servicos municipais: é Servigos com
Sistema de Gestdo Certificado | Certificagdio Processo de Licenciamento de Obras Municipais do DOGU |
Certificagdo do Processo de Gestdo de Atividades Relacionadas com a Juventude | Certificagdo do Processo de
Gestdo das Piscinas Municipais | Certificacéo do Processo de Gestdo do Balcdo Unico de Atendimento (BUA)
Municipal | Certificacéio do Sistema de Atendimento ao Publico na Area de Ambiente | Certificacéo de
Processos de Atribuicdo de Apoios Sociais (Comissdo Municipal Protecdo Pessoa idosa - CMPPI; Apoios
financeiros e ndo financeiros; Servico de atendimento e acompanhamento social; Tarifa social; Quota desportiva;
Cheque veterindrio; Loja Social; Banco de Moveis; Apoios sociais; Programas Casa Feliz - Apoio & renda; EDSU -
Equipa de desenvolvimento das urbanizagdes sociais e Transportes especiais)

# Certificac@o 1SO 37120 Desenvolvimento Sustentdvel de Comunidades/Indicadores para Servicos Urbanos e a
Qualidade de Vida

#  Governacdo Eficiente: Implementacdo do Projeto Making Spend Matter Fase 1 e 2, para o impacto das compras
publicas na economia local, e beneficios sociais e ambientais (URBACT) | Avaliagdo favordvel da situacdo
financeira do Municipio e Exceléncia no cumprimento dos compromissos assumidos com os fornecedores de
autarquia (DGAL e Anudrio Financeiro dos Municipios Portugueses)

GOVERNANCA
Programa para a governa¢d@o articulada e em equilibrio com os recursos e interesses da comunidade.

2233 cidad&os recebidos pelo Presidente de Camara (2014 a 2019) | 67° lugar no ranking nacional de Indice de
Transparéncia Municipal (2017)

#  Governang¢a de Proximidade: Dia do Atendimento ao Cidaddo | Politica de proximidade com visitas as
freguesias

# Transparéncia: Elaboragéo do Relatério Municipal de Sustentabilidade e Responsabilidade Social | indice de
Transparéncia Municipal (ITM) elevado

PLATAFORMAS, REDES E PARCERIAS

PLATAFORMA PARA A GOVERNAGCAO DO TERRITORIO

2 Laboratério de Candidaturas (Crescimento Inclusivo & Governanga do Territério) | 7 Oficinas 2020 (Crescimento
Inteligente) | 1 Focus Group TerritorializagGo das Politicas

# Visdo’25: Elaborac¢do e implementacdo do Plano Estratégico Famalicdo Vis@o'25 (modelo de governanga e
democracia participativa) | Dinamizacdo de ag¢des de operacionalizacdo do Plano Estratégico FV'25 e de agdes
integradas nos programas dos Festivais FV'25 | Sessdes da Plataforma para a Governanga

10 Féruns das CSIF's e 600 participantes | 10 Plendrios das CSIF’s e 400 participantes | 38 Grupos de Trabalho e 9
dreas de intervengéo

#  CSIFS’s: Implementacdo de novo modelo de Governanga com as CSIF's | Elaboragdo da ECDI- Estratégia
Concelhia de Desenvolvimento Integrado - Plano Estratégico de Desenvolvimento Integrado, Plano 20 |
Implementa¢do do programa Famalicdo Comunitdario com as CSIF's e Operacionaliza¢do dos Planos de A¢do
das 10 CSIF’s | Saude: 6 agdes Encontros Pela Sua Saude Cuidar do Cuidador, com 12 entidades parceiras e 80
participantes | Emprego: 11 agdes, 500 empresdrios, 111 empresas, 100 participantes, 5 instituicoes

# Apoios do Municipio &s Freguesias em dominios diversos (equipamentos coletivos, vias de comunicacdo e
espacos publicos..)
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ASSOCIATIVISMO
# Roteiro Associativo (apoios e encontros com o movimento associativo)
# Mostras Associativas reconvertidas em Mostras Comunitdrias

#  Liga-te Jovem: implementa¢do de politicas da Juventude no Eixo Liga-te Jovem, de incentivo e apoio ao
Associativismo Juvenil

PROJETOS ESTRUTURANTES

BALCAO UNICO DE ATENDIMENTO

#  Certificacdo do Balcdo Unico de Atendimento e criacdo de Espacos do Cidaddo

NOVAS INICIATIVAS

CIDADANIA

#  Area reforcada com os Projetos Mais Cidadania em Rede, Mais Cidadania Jovem Laboratério da Participacdo e
Foruns Eu Participo | Participa¢cdo no Programa Ser Europa (para a cidadania europeia) e Rede de Clubes
Europa | Projeto +CIDADANIA, Plataforma de Colaborag¢do e Partilha | Dinamiza¢cdo do Orcamento Participativo
Impulsiona Jovem e do Orcamento Participativo

INICIATIVAS RECONHECIDAS COM SELO FAMALICAO COMUNITARIO 2016-2021
#  CEVE Soliddria - CEVE, Cooperativa Eléctrica Vale D’Este

# Requalificacdo da Escola Bdsica de Arnoso Santa Euldlia - Associagcdo de Pais e Encarregados de Educag¢do da
EB Quintdo e JI Mosteiro de Arnoso Sta Euldlia

#  Sabores e Cultura da Ribapdo & Camilo Castelo Branco - Ribapdo, Sociedade Panificadora

#  Oficinas de Inovagdo Social na Escola - Escola Profissional CIOR, Projeto CLDS Famalicdo 3G

#  Voar Mais Alto SER, SABER, FAZER - Agrupamento de Escolas de Gondifelos (AEG)

#  Escola de Adultos HABITAT - PASEC

#  APS: Alunos Promotores do Sucesso - Agrupamento de Escolas de Ribeirdo, Escola Bdsica de Ribeirdo

#  Phuturo Sauddvel - Farmdcia do Calenddrio, Dinis e Mesquita Saude

#  Re-Food 4 Good - Re-food VNF, Nucleo Re-food de Vila Nova de FamalicGo

#  Um Por Todos - INAC, Instituto Nacional de Artes do Circo

# Mais Vale Prevenir - Centro de Solidariedade, Projecto Homem

# Lagos Intergeracionais - Centro Social Paroquial de Ribeiréo

#  Labirinto das Artes, Centro Interpretativo do Grafismo - A Casa ao Lado, Centro Artistico

# Procuram-se Abracos - Mundos de Vidag, Associagcdo para a Educag¢do e Solidariedade

#  Queima dos Galheiros - Associac@o Juvenil de Fradelos, KOKLUS

#  AEC’s da Escola Bdsica de Requido - Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola Bdsica de
Requido

# O Vinculo, Associagcdo Horas Sinceras - Associag@o Horas Sinceras

#  Cartografia social da ciclovia - Comiss@o Social Interfreguesias Gondifelos, Cavaldes, Outiz e Louro

# Batman Trompetista - Luis Barroso

#  Vizinhos do Edificio Lousado - Vitor Ricardo Costa, Rp produgdes

# Mente Feliz - Agrupamento de Escolas de Pedome

#  AFPAD Vai a Casa - AFPAD, Associagdo Famalicense de Prevencdo e Apoio & Deficiéncia

#  Aldeias em Festa - Comiss@o Social Interfreguesias de Bairro, Carreirg, Bente, Deldes, Ruivées e Novais

#  Atear Historias - Comiss@o Social Interfreguesias de Casteldes, Oliveira S Marig, Oliveira S. Mateus, Pedome e

Riba de Ave
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Vermoim Ativo - Junta de Freguesia de Vermoim

Cuidar Maior - Didaxis, Centro Social de Requido, Junta Freguesia Requido e Conferéncia Vicentina de Requido
Desfolhada - Comisséo Social Interfreguesias de Fradelos, Ribeirdo e Vilarinho das Cambas

Ecoponto das Emog¢des - Agrupamento de Escolas D. Sancho |

#agendate - ACIP, Ave Cooperativa de Intervencéo Psico-Social

Projeto das AEC’s da Escola Bdsica de Vale S. Cosme - Associa¢cdo de Pais e Encarregados de Educag¢do da
Escola Bdsica de Vale S. Cosme

Cuidar em Casa - Centro Social Paroquial de Requido
Md&os que sonham - AFPAD, Associacdo Famalicense de Prevengdo e Apoio & Deficiéncia

PASEC GEO - PASEC

Fomelicte.30



01l 1.3. Ac¢do local no contexto COVID

A 2 de mar¢o de 2020 é confirmado o primeiro caso de coronavirus em Portugal. A 7 de mar¢o, o Ministério
da Saude e a Dire¢@o-Geral da Saude promovem as primeiras medidas. E a 14 de marco, é decretado Estado
de Emergéncia, tendo antecipadamente o Municipio encerrado a 10 de margo os servicos de atendimento ao
publico.

A pandemia gerada pelo COVID-19 impds aos governos nacionais, regionais e locais de todo o mundo enormes
desafios na salvaguarda e preserva¢do da seguranca das populagdes. Com diversos niveis de resposta, de
certo modo, a pandemia constituiu um teste & capacidade de reacdo das estruturas publicas, da sociedade
e suas organizagoes.

A atuag¢do do Municipio na situagdo de emergéncia é inicialmente assinalada por dois marcos estruturantes
do percurso tomado até a data:

16 de margo 2020: formalmente constituida a subcomiss@o extraordindria de acompanhamento do
plano de contingéncia & COVID-19 (Gabinete Municipal de Crise) - que j& vinha funcionando desde o
inicio de mar¢o - reunindo for¢cas de seguranga, entidades de saude, e entidades da ag¢&o social;

31 de margo 2020: aprovagdo do Plano de Reacdo & Situacdo Epidémica e de Intervencdo Social e
Econdmica - Medidas COVID-19, estruturado em dimensdes essenciais.

De um planeamento de contingéncia para um planeamento estruturado, o Plano de Reag¢do & Situagdo
Epidémica define e estrutura a estratégia tomada, dinamizando um processo e promovendo o gjuste de novas
medidas.

Em torno da dimens@o Reagdo & Situacdo Epidémica destacam-se:

- instala¢@do do Centro de Vacinagdo com disponibiliza¢cdo dos diversos meios, incluindo a contrata¢do pelo Municipio
de novos enfermeiros (24) para reforco &s equipas de vacinacdo, em parceria com o Agrupamento de Centros de
Saude do Ave;

- implementagdo de um centro diagnostico movel Covid-19, em parceria com a ARS Norte e a um laboratério privado;
- fornecimento de equipamento de protecdo individual as equipas de saude, protecdo e seguranga;

- langamento de campanha de sensibilizagdo dirigida a populagdo infantojuvenil ‘Esquadrdo COVID'".

Na dimensdo Medidas para Mitigagdo Socioecondmica, empresdrios e empreendedores beneficiaram,
entre outras das seguintes iniciativas:

- Servico de Entrega Gratuita - Restaurantes de Famalicdo em Sua Casa com a ndo cobranga do servico de
estafeta, durante todos os dias da semana, das refeicdes requeridas junto dos restaurantes do concelho com
servico de take-away, como medida de apoio ao setor da restauracdo (mais de 80 restaurantes aderentes, cerca
de 50 000 refei¢cdes distribuidas, investimento municipal na ordem dos 175.000 € e volume de negdcios estimado
a rondar um milhdo de euros);

- Programa Retomar com financiamento de metade dos encargos mensais com as faturas de energia, gés e agua
dos estabelecimentos comerciais com atividade encerrada ou suspensa;

- lancamento da plataforma de e-commerce Comércio da Vila para promog¢do e venda de produtos e servicos do
comércio local;

- diminuicdo da quota parte municipal da taxa de IRS sobre rendimento de pessoas singulares;
- reducdo dos prazos de pagamento a fornecedores decorrentes de processos de compras publicas;

- alargamento da isencdo da derrama dos 150 mil euros, para todas as empresas com um volume de negocios
igual ou inferior a 250 mil euros;

- suspensdo de rendas e taxas municipais sobre espacos e equipamentos publicos, nomeadamente na isen¢gdo de
taxas de ocupa¢cdo de espaco publico das esplanadas e possibilidade de alargamento das dreas ocupadas;

- criagcdo do Selo Made IN Famalicdo - Produto que € Nosso! para incentivo do consumo de produtos locais.

PLANO ESTRATEGICO 2022-2030



Face aos efeitos da pandemia nas familias, na populacdo mais vulneravel e no sistema de ensino, em
torno da dimensdo Protecdo Social & Populacdo Afetada, destaca-se:

- apoio & renda para habita¢do permanente dos agregados familiares com perda de rendimento (Apoio & Renda
Casa Feliz COVID-19: 84 pedidos e 68 candidaturas elegiveis; e Taxa de Esforco COVID-19 para novas situagdes:
81 pedidos e 54 candidaturas elegiveis);

- flexibilizagdo e isencdo de taxas na faturacdo da dgua e residuos solidos;
- periodo excecional para apresenta¢cdo de candidaturas a bolsas de estudo no ensino superior;

- disponibiliza¢cdo de meios digitais aos alunos com necessidades (disponibiliza¢cdo de cerca de 400 computadores
e tablets e 250 hotspots);

- abertura das cantinas escolares para entrega de refeicdes em regime take-away aos alunos com apoio social,
decorrente da suspensdo das aulas presenciais;

- transmiss@o de eventos e programas culturais, programas educativos, aulas de atividade fisica, entre outros, por
via digital;
- gratuitidade dos transportes publicos para os reformados e maiores de 65 anos;

- ativacdo das plataformas de voluntariado, tendo-se registado um largo movimento com a mobiliza¢gdo de mais
de meio milhar de voluntdrios no apoio as instituicdes sociais e as diversas iniciativas;

- apelo & sociedade civil pela iniciativa Todos por Todos no apoio as familias em situagdo de vulnerabilidade;

- Anima-te, programa municipal de espetdculos culturais no Parque da Devesa durante os meses de Verdo que
permitiu conciliar o apoio ao setor artistico-cultural pela exibicdo das suas producdes com a disponibilizagdo de
condi¢des de seguranga para os espetadores, tendo sido distinguido pelo selo Clean & Safe, do Turismo de
Portugal.

Ao longo deste percurso, ainda ndo inteiramente concluido, de combate ao Novo Coronavirus, a rea¢éo do
Municipio foi reconhecida por diversas inst@ncias:

Tribunal de Contas, no relatério “Impacto das medidas adotadas no d@mbito da COVID-19 nas
entidades da Administra¢cdo Local do Continente” (2021), refere que o Municipio de Vila Nova de
FamalicGo foi o segundo da Regido Norte e o oitavo do pais que, entre margco e setembro de 2020,
mais investiu em ag¢des de combate e preven¢gdo ao novo coronavirus;

Organizagdo das Nagdes Unidas, no capitulo “Politicas e solugdes inovadoras para protecdo
equitativa e recuperagcdo da COVID-19 em configuragdes urbanas” do relatdrio intitulado “Covid-19
num mundo urbano”, aponta Famalicdo na introdu¢cdo de medidas inovadoras em resposta a situagéo
pandémica;

Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) destaca Famalico no
relatério “OECD Policy Responses to Coronavirus” pelas iniciativas tomadas no apoio & produgdo e
distribuicdo local;

Lisbon Awards distinguiu o Municipio de FamalicGo com o prémio Autarquia do Ano pela ag@o no
combate & COVID-I19.

Os efeitos da pandemia ainda ndo estardo todos identificados, contudo em alguns campos, a paisagem n&o
ficou a mesma:

na Educagdo, o processo de utilizagdo da tecnologia na aprendizagem e formag¢do ultrapassou um
ponto de ndo retorno;

na Sociedade, também o contexto global de pandemia é responsdvel pela aceleracdo da transicdo
digital;
na Economiq, as extensas redes logisticas de abastecimento e distribui¢do estdo a ser reequacionadas.

Na reacdo a situag@o gerada pelo coronavirus, a din@mica de governang¢a local multinivel, a ades&o da
comunidade ao conjunto das diversas medidas e a sua capacidade de iniciativa num contexto adverso, mas
mobilizador, poderdo estar na base de diferentes tipos e intensidades de resposta ao nivel de cada espaco
de administra¢do local. Para o concelho de Vila Nova de Famalicdo, constituiu certamente um momento
significativo de mobilizacdo das suas forcas e capacidades coletivas.
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01l 2. O territério no periodo 2014-2021

A dinédmica do territério encontra-se refletida e demonstrada atraveés dos projetos e agdes que nele decorrem,
sendo um exemplo disso, a implementacdo do anterior processo de planeamento estratégico, cuja sintese de
acdes e resultados foi apresentada anteriormente.

Considerando as principais dreas de estruturagdo da agdo estratégica, analisa-se a evolugdo de alguns dos
principais indicadores do territério, considerando cinco dominios:

Sociedade, onde se abordam as dindmicas demogrdficas, de emprego e desemprego, a evolugdo dos
rendimentos, da intervencdo social e do voluntariado, e se contextualizada a saude, o desporto e as
atividades fisicas e se caracteriza a habita¢ao;

Educagdo e Culturg, incluem as componentes responsdveis pela qualificacdo e desenvolvimento de
competéncias técnicas e emocionais dos cidad&os, numa logica de aprendizagem continua e ao longo
da vida, suportada pelas dreas da educagdo e da culturag, enquanto responsdveis pela criagdo e
consolidagdo de conhecimento e realizagdo pessoal;

Economiq, assinala a dindmica industrial e exportadora do concelho, os investimentos e a investigagcéo
para o desenvolvimento e a inovag¢do tecnologica, caracteriza o impulso econdémico, a qualificagdo da
md&o de obra e o emprego, para um concelho internacionalmente competitivo;

Ambiente e Territério, considerando as caracteristicas na ocupag@o e uso do solo, as especificidades
dos ecossistemas e dos riscos locais, as din@micas de mobilidade, os consumos energéticos do territério
e a gestdo de residuos e do ciclo da aguq, para a sustentabilidade do habitat;

Democracia, sintetizando a a¢do governativa para a eficdcia e eficiéncia institucional, a cooperagdo
interinstitucional para a descentralizagdo de competéncias e implementa¢cdo partilhada de politicas
publicas, e as din@micas de participagdo cidadd para a cogest&o do territério.

A concecdo de estratégias, programas e planos de acdo especificos (setoriais e multissectoriais) implicard uma
andlise mais detalhada de cada um destes dominios, sendo para tal necessario alargar o leque de indicadores
analisados.
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01l 2.1. Sociedade

Famalicdo distingue-se pela sua comunidade dindmica e em continua adaptacdo evolutiva. Afetada por fortes
crises econdmicas e sociais, a comunidade local desenvolveu competéncias de cooperagdo e resiliéncia
atualmente caracterizadoras da sua ag¢do. As componentes fisicas e sociais do territério sGo indissocicveis,
auto construindo-se ciclicamente e em simulténeo.

Abrangendo uma drea de 201,59km? FamalicGo € o 9° concelho mais populoso da Regido Norte, com
aproximadamente 3,7% dos seus residentes (1,3% da populacdo residente a nivel nacional). A dindmica industrial
fol um dos principais responsdveis pelo crescimento e posicionamento do territério, no dmbito da qual se
consolidaram dindmicas de oferta e procura de emprego, com impacto na atracdo de residentes, e indutora
de interagdes e relagdes sociais e econdmicas.

As principais dindmicas demogrdficas registadas em
Portugal, no periodo censitario 2011-2021, encontram- @ (Famalicio) -0,19
se presentes no concelho de Famalicéo.

Considerando os dados provisorios dos Censos, em

2021 residiom em Vila Nova de Famalicdo 133.574 (Ave) -1,62
pessoas, a que corresponde menos 0,19% de residentes

face aos dados dos Censos 2011 (Portugal) 2,06

Esta reducdo da populagdo residente no concelho

segue as tendéncias a nivel regional e nacional, sem, (Norte) -2,78

no entanto, apresentar uma diminuicdo t&o

significativa quanto & estimada nas projecdes Figura 1- Variagdo da populacdo residente Censos 2011-2021, INE
demogrdaficas realizadas anteriormente pelo INE.

Censos 2021 Censos 2011
Censos 2021 QCensos 2011
(homens | mulheres)

—

65 e mais anos

25-64 anos

15-24 anos

0-14 anos

Figura 2- Piramide demogrdfica, dos grandes grupos etdrios, de Famalicéo

Em semelhan¢a ao ocorrido no territério nacional, Famalicdo apresentou um crescente envelhecimento da
populagcdo, em resultado da quebra de natalidade e do aumento da longevidade, apesar deste ndo ter
ocorrido de forma tdo acentuado quando comparado com as referéncias nacionais e regionais.

A evolugdo demogrdfica foi acompanhada pela diminui¢do da populagdo mais jovem, no total da populagdo
residente, sendo que cerca de 12,8% possui entre 0 e 14 anos e 1,2% da populagcdo situa-se entre os 15 e os
24 anos.

O crescente envelhecimento demogrdfico € igualmente representado no aumento da populagdo com mais de
65 anos, que corresponde a 19,7% do total de residentes.

Os residentes com idades compreendidas entre 25 e 64 anos, possuem uma representatividade ainda
significativa de 56,3%. E € neste grupo etdrio que se encontra um dos principais recursos de Famalicdo, o
capital humano que caracteriza e sustenta o desenvolvimento do concelho.
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Figura 3- Percentagem de residentes por grande grupo etdrio, em 2021 (Censos)
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Apesar deste envelhecimento demogrdfico, com influéncia no aumento da taxa bruta da mortalidade,
analisando os dados do periodo mais recente 2014-202], verifica-se que: o indice de juventude (relag@o entre
a populacdo jovem dos 0-14 anos e a populagcdo idosa com 65 e mais anos) se mantém ainda superior a
média regional e nacional; a taxa bruta de natalidade registou um ligeiro aumento; e o indice de dependéncia
de idosos mantém-se inferior aos valores nacionais.

(INE) VNF 2014 VNF 2021 2021 PT 2021
Indice de juventude 94,4% 65,1% % 54,9%

(INE) VNF 2014 VNF 2020 Norte 2020 PT 2020
Taxa bruta de natalidade 7,2%0 8,1%0 7,5%0 8,2%0
Taxa bruta de mortalidade 7,0%0 9,4%0 1,2%0 12,0%0
[ndice de dependéncia idosos 21,8 27,7 323 35,0

O progressivo aumento do envelhecimento da populagdo tem levado ao aparecimento de novas respostas as
necessidades associadas a terceira idade e aos novos contextos familiares. Analisando os dados censitarios,
2011-202], verifica-se o aumento em 6,9% do nimero de agregados domésticos privados e institucionais (acima
da referéncia regional e nacional).

Variagdo dos Agregados 2011-2021 (INE)

Em 2021, foram identificados em Famalicdo 48263 agregados, R
Total Institucionais

correspondendo 99,9% a agregados domeésticos privados e 0,1% a Famalicdo: « 6.9% Famalicdo: « 66.7%
. . . . . . e . amalcao: + 6,9% amaltlcao: + ,/ 7

agregados lnStl’FUCl'OHQlS. Apesar do valor ainda pouco significativo Norte: + 3,8% Norte: + 21%

de agregados institucionais, ocorreu um aumento de 66,7% nesta Portugal: + 2,6% Portugal: + 13,3%

tipologia de agregado (2011 a 2021).

No concelho, destaca-se o aumento do nimero de familias unipessoais e de familias compostas por duas
pessoas, acompanhada pela redu¢do do numero de familias compostas por 3 ou mais pessoas. Analisando
os agregados domésticos privados em Famalicdo, verifica-se que a maioria (30%) so compostos por duas
pessoas e que a dimensdo média das familias é superior & média regional e nacional

VNF (2P) 30% (3P) 27% (4P) 19% (5+)7,5%

Norte (2P) 33% (3P) 24% (4P)16% (5+) 6,2%

PT (2P) 33% (3P) 22% (4P)15% (5+) 5,6%

Figura 4- Dimensdo dos agregados domésticos privados, Censos 2021, INE

Os niveis de qualidade de vidag, essencialmente associada a questdes ambientais, econdmicas e sociais,
influenciam a capacidade de atra¢cdo de populagdo para trabathar ou residir. E, com a progressiva diminui¢do
de populacdo ativa residente no territdrio nacional, os processos de atragcéo de populagdo s&o mais complexos
e competitivos.

Famalicdo tem apresentado taxas negativas de crescimento efetivo, migratério
e natural, apesar destas se estarem a aproximar de valores positivos mais
favoraveis.
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A taxa de crescimento natural em FamalicGo manteve-se positiva em 2019 (0,01%), ao contrario do registado
na Regido Norte (-0,21%) e Portugal (-0,25%). No entanto, em 2020 foi registado um aumento significativo do
numero de mortes em relacdo ao nimero de nascimentos (influenciado pelo aumento da populagdo idosa e
maior mortalidade associada & COVID-19), pelo que o crescimento natural voltou a assumir valores negativos.
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Figura 5- Evolugdo das taxas de crescimento efetivo, INE 2020

Variagcdo 2014-2021 da populagéo
A populag@o estrangeira com estatuto legal de residente evoluiu estrangeira com estatuto residente (INE)
positivamente ao longo dos anos (2714 residentes estrangeiros em Famalicdo: 125%
Famalicdo em 2021), seguindo a dindmica ocorrida no territério nacional, Norte: 129%
mas de forma mais acentuada. Portugal: 42%

O valor total de populagcdo ativa e a taxa de atividade tém demonstrado oscilagdes ligeiras no nivel nacional
e regional (entre 58,5-59,5%). Apesar de ainda serem pouco relevantes, perspetiva-se uma tendéncia de
reducdo, que apenas poderd ser revertida no imediato com a atra¢céo de nova populacdo residente.

Populagdo em idade ativa (PORDATA)
Segundo os dados provisorios dos Censos, em Famalico a populagdo | =i 5757

em idade ativa (15-64 anos) reduziu de 70,1% para 67,5%, entre 2011 e Norte: 65,1%
2021. Portugal: 63,7%

Do ponto de vista do emprego, todo o contexto nacional encontra-se em situagdo proxima de pleno emprego
com cerca de 93% da populagdo ativa empregada (em 2020, face aos 87% em 2011). A corroborar esta andlise,
a taxa de desemprego apresentou na ultima década uma redugdo para cerca de metade (em 2011 os valores
nacionais, regionais e locais situavam-se entre 13-14%, passando em 2021 a situar-se entre os 6-7%). No entanto,
o desemprego jovem continua a ser uma problematica, pois € no grupo dos 16-24 anos que esta taxa apresenta
os valores mais elevados (23,3% na Regido Norte e Portugal, em 2021).

A média anual de desempregados inscritos nos Centros de Emprego, no total da populagdo residente entre
15 e 64 anos em Famalic@o, reduziu cerca de 47% entre 2011 e 2021, atingindo o valor mais baixo em 2019
(3,8%), num contexto pré-pandemia. Atualmente, cerca de 2,2% dos desempregados encontram-se inscritos nos
Centros de Emprego & 1 ano ou mais.

11,9%

Norte 9,4% 10,3%

VNF 9,0%

PT 7,9% 6,2%
5,9%

4,8%

7,5%

3,8%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 6- Desempregados inscritos no IEFP (média anual) no total da populacdo residente com 15-64 anos, INE




A taxa nacional de jovens ndo empregados e que também ndo estdo em educacdo ou formagdo (jovens
“nem-nem”), tem reduzido progressivamente ao longo dos ultimos anos. Em 2021, cerca de 10,7% dos jovens
entre 16 e 34 anos encontravam-se nessa situac@o (em 2014 eram 16%), e deste grupo, a maioria tinha entre
25 e 34 anos e apenas o ensino bdsico. No contexto nacional: dos estudantes de 15 anos, 17% n&o possuem
competéncias bdsicas de leitura nem literacia cientifica e 24% ndo possuem competéncias matemdaticas; cerca
de % dos jovens ingressa no mercado de trabalho sem ensino secunddrio; e apenas 4 em cada 10 jovens (de
20 anos) frequentam o ensino superior.

Nos ultimos 5 anos, registou-se uma redugdo gradual do numero de agdes-cursos profissionais e de alunos a
frequentar cursos profissionais no concelho, acompanhado pelo registo de maior frequéncia de alunos nas
dareas profissionais Audiovisuais e produ¢do dos média; Metalurgica e metalomecanica; Ciéncias informaticas
e Eletrénica e automagdo. Analisando a situagdo dos jovens face ao emprego, dos 15.025 jovens entre 15-24
anos residentes em Famalicdo (Censos 2021), cerca de 3,6% encontravam-se inscritos no Centro de Emprego
(média anual de 542 desempregados inscritos com menos de 25 anos).

Na situacdo de emprego, verifica-se que o ganho médio mensal dos | SEhlEHuEE R el P ()
trabalhadores por conta de outrem, tem aumentado ao longo dos anos, No | skl EARERAs

Norte: 1145,.2€
. 0 : )
concelho, apresentando um crescimento de 20% entre 2015 e 2020, superior |[ESsii s iies

as médias regional e nacional.

Apesar deste valor absoluto ser inferior & referéncia nacional, o poder de compra per capita, comparativo
da capacidade de compra quotidiana nos diferentes territorios (tendo como 100% a média nacional), era em
2019 de 89,9%, representando um crescimento de 2,7%, quando comparado com 2013.

Quando analisado o coeficiente de Gini do rendimento bruto declarado por sujeito passivo (medidor da
distriouico de riqueza), foi registada em FamalicGo uma redu¢do na desigualdade na distribuicdo do
rendimento entre 2015 (37,9%) e 2019 (35,6%). Estes valores s@o inferiores & média nacional, pelo que reflete
uma menor disparidade de rendimentos entre os residentes do concelho, face ao territério nacional.

Associado & ligeira melhoria nos rendimentos das

e . A . . . 4000
familias e seguindo a tendéncia regional e nacional,

ocorreu em Famalicdo uma redugdo (-27,6%) do 3500
numero de beneficiarios de Rendimento Social de
Inserc@o entre 2014 e 2021 (Norte -21,7% e Portugal - 3000
19,6%).

2500
Face & inexisténcia de dados concelhios especificos

relativos a pobreza, considera-se como referéncia 2000

dados regionais e nacionais. Nomeadamente, em 1500

2020, a taxa de risco de pobreza ou exclus@o social

(19,8%) diminuiu  significativamente no  territorio 1000

nacional, assumindo-se ter ocorrido uma tendéncia 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
semelhante no concelho, e a taxa de risco de pobreza

apos transferéncias sociais em Portugal, era de 18,4%. Figura 7- Beneficidrios de RSI em Famalicdo, INE

Na Regi@o Norte, em 2020: 22% de individuos encontravam-se em risco de pobreza ou em situa¢@o de privag@o
material severa, ou a viver em agregados com intensidade laboral per capita muito reduzida; e a taxa de
privacdo material ocorria em 4,6% dos agregados domesticos.

As respostas a estas problemdticas sociais tém ocorrido com a intervengcdo social local através de agdes
concretas e integradas, implementadas com abordagens cooperativas e operacionalizadas com parcerias
sociais locais.

Os fatores sociais contribuem e s@o relevantes para os niveis de seguranga e, da andlise da taxa de
criminalidade, representativa do numero de crimes detetados pelas autoridades face & populagdo residente,
podem surgir orientagdes para uma andlise prospetiva mais apurada.

No periodo 2014-2019, registou-se um crescimento da taxa de criminalidade em Famalicdo, sobretudo relevante
quando comparada com a evolu¢do regional e nacional, sendo que em 2021 se alcangaram os valores de
2014, mantendo-se o valor concelhio (20,7%.) abaixo do valor para a Regido Norte (24,3%.) e Portugal (29,3%).
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A habitagdo segura, adequada e a prego acessivel, e com os servigos bdsicos, deve ser garantida a todos,
sem exclus@o de grupos ou estratos sociais.

Os Censos de 202], identificam a existéncia de 57.740 alojamentos em Famalicdo, dos quais 57.678 s&o
alojamentos familiares cldssicos, correspondendo a mais 4,4% face aos dados dos Censos 2011, sendo que
crescimento na oferta de alojamentos familiares cldssicos foi superior & média regional e nacional de 2,6% e
1,9% respetivamente. Dos alojamentos familiares cldssicos existentes, 48.185 destinam-se a residéncia habitual e
apenas 9,1% se encontram vagos (5263 alojamentos), ndo tendo sido possivel identificar dos vagos, quais os
disponiveis para aluguer.

A evolu¢do dos alojamentos familiares ndo classicos (INE)  Variagdo
(Que ndo satisfazem inteiramente as condigdes do 2021 2011-2021
alojamento familiar classico pelo tipo e precariedade Total de alojamentos VNF 57.740  + 4,4 %
da construgcdo) reduziu na ultima década (Censos 2011 Alojamentos familiares VNF  57.688  + 4,3 %
e 202]), e Famalicao acompanhou a tendéncia de Alojamentos familiares nGo cldssicos VNF 10 -67 %
diminui¢do nacional.

A subida de pre¢os de habita¢do no concelho tem tido um impacto significativo na possibilidade de acesso
& habitagcdo pelos segmentos mais frageis da populagdo e para as classes medias (Famalicdo acompanha a
tendéncia registada nos concelhos limitrofes, mas a dificuldade de acesso é mais recente e menos acentuada)
- o valor médio dos prédios urbanos transacionados aumentou 8,9% (2014-2019), uma subida inferior & média
regional e nacional (13,9% e 18,5% respetivamente).

Os valores do mercado de arrendamento em Famalicdo s@o inferiores a referéncia regional e nacional, no
entanto, o0 mesmo sucede com os valores médios dos rendimentos, verificando-se que cerca de 50% dos
alojamentos alugados em Famalicdo possuem rendas entre 200-400€ (40% no nivel nacional).

W Menos de 20 euros m20a 49,99 euros m 50 a 99,99 euros 100 a 199,99 euros  m 200 a 399,99 euros 400 a 649,99 euros m650 2 999,99 euros m 1000 ou mais euros
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Figura 8- Valor mensal de renda da habitagdo, Censos 2021, INE

De um modo geral, e no que diz respeito as condi¢cdes de habitacdo, importa considerar que no cédmputo
nacional, o parque habitacional & envelhecido (com 35% das habitacdes a possuirem mais de 20 anos e 30%
entre 10 e 20 anos) e as habitagdes estdo pouco preparadas para dar resposta aos extremos climdticos de
calor e frio (18% mal preparada para o calor e 21% mal preparada para o frio). Por outro lado, a reduzida
eficiéncia energética das habitagdes torna-as grandes consumidoras de energiq, pois 18% do consumo de
energia elétrica é doméstico, com forte impacto nos or¢camentos das familias, sendo que o gasto mensal em
energia se distribui em 51% eletricidade, 27% gdas e 22% dagua.

As despesas municipais relacionadas com atividades e equipamentos desportivos tém aumentado ao longo
dos ultimos anos. A aposta neste dominio surge com o reconhecimento da sua importéncia para a qualidade
de vidg, saude e bem-estar dos cidaddos, e do seu papel no refor¢o da coes@o e identidade locais.

De 2014 a 2019, as despesas com atividades e equipamentos desportivos cresceram cerca de 69,4% (8.596M€
em 2019), sendo que na Regido Norte o aumento foi de 39,1% e em Portugal de 48,7%. Esta tendéncia sofreu
uma rutura abrupta em 2020, com uma redugdo em cerca de 55% em 2020 face a 2019 (3787M€ em 2020),
decorrente das restricdes relacionadas com pandemia global de COVID-19, chegando a valores inferiores a
2013.

O numero de atletas federados tem oscilado ao longo dos anos, ndo refletindo de Atletas federados
forma direta a crescente dindmica desportiva existente no territério, associada ao [ HuteiicliEet)
desporto ndo profissional e & prdtica de exercicio fisico enquanto atividade para lazer | AT

e saude. O numero de atletas federados inscritos em Famalic@o (6.571 inscritos em 2021) ggfgf ff’;:
representa cerca de 1% dos inscritos a nivel nacional. .




Juventude saudavel e feliz

Existe uma forte correlacdo entre competéncias socioeconémicas, o bem-estar fisico e psicoldgico, o estilo de vida e a
saude mental. E novas técnicas e metodologias de abordagem aos jovens sdo fatores determinantes para a mudanga e
para o desenvolvimento de competéncias socio emocionais necessdrias, numa juventude que se defronta com contextos
de crise (econémica, ambiental e social) de forte impacto.

O estudo ‘Comportamento e saude dos adolescentes do concelho de Famalicdo’, realizado em 202], efetuou: o diagnéstico
aos hdabitos alimentares, de higiene e sono; avaliou os niveis de satisfacdo quanto & imagem e estética do corpo;
identificou rotinas de atividade fisica e de fruicdo de tempos livres; assinalou o uso de substéncias nocivas e a adog¢do
de comportamentos sexuais e violentos; caracterizou ambientes familiares, escolares e sociais e relagdes de amizade e
entre pares; e avaliou contextos sociodemogrdaficos e recursos pessoais e interpessoais.

Propostas para alinhamento das politicas publicas municipais:
Aumento da escolaridade dos pais, correlacionada com o aumento do nivel de saude e bem-estar dos jovens
Reforco da equidade de género, com repercussées no bem-estar escolar e social dos jovens

Minimizacdo de impactos subordinados as caracteristicas da adolescéncia e seus desafios normativos, com
impactos na saude e bem-estar pessoq, escolar e social

Renovag¢do do papel e acdo da escola, na dinamizagdo e conteudos de aulas, alimenta¢do escolar e relagdo
com os professores

Apoio a&s familias e aos novos desafios e conflitualidades das dindmicas familiares

Educa¢do para a saude e educag¢do sexual, e respetivas implicacdes transversais

Promog¢do da pratica de atividade fisica e desportiva, e das atividades de lazer de cardcter artistico e cultural
Melhoria da qualidade do sono e da alimentacdo e reducdo do consumo de sust@ncias nocivas

Promog¢do do envolvimento ativo dos jovens em agdes de participagdo social (escutismo, voluntariado, cidadania
e participagdo politica), em especial nas dreas da Saude Ambiental e Protecdo do Ambiente e da Justica
Intergeracional

Aumento de competéncias socio emocionais e de regulagdo emocional, e do bem-estar mental (agravadas pelo
contexto pandémico COVID-19)

Propostas de ag¢do:
Criagdo de Observatoério, Rede de Parceiros para a agdo integrada e Equipa Municipal de Acompanhamento
Desenvolvimento de propostas de acdo com os jovens, pais e educadores

Atuagdo prioritdria nas dareas (i) Psicologia e saude mental, (i) Comportamentos de risco e prevencdo e (i)
Educagdo e capacitacdo parental

Dinamizagdo da Semana Municipal da Saude Infantil

Sess@o “A arte de bem conservar saude em Famalicdo”, 19 de abril 2022, Casa do Territorio
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”
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Plano Municipal da Saude

O Plano Nacional de Saude 2021-2030: Saude Sustentdvel de tod@s para tod@s, possui como principal foco a
saude sustentdavel, em alinhamento com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, das Nag¢des Unidas,
e visa em especial a reducdo das iniquidades em saude.

O foco na saude sustentdvel, considera como mais relevantes os problemas de elevada magnitude (problemas
associados aos principais fatores de doenca e mortalidade), mas também os de baixa ou nula magnitude, mas
de elevado potencial de risco (problemas associados a alteragdes climdticas, infe¢cdes virais com potencial
pandémico, etc.).

Importa desenvolver uma abordagem multidimensional aos problemas de saude, através de um modelo de
natureza multissectorial e multinivel, assente num processo de cocriagdo com stakeholders de diferentes setores
e sociedade civil.

O Plano Municipal da Saude pretende ser um instrumento agregador e orientador, para a melhoria da saude e
o bem-estar fisico, mental e social da populacdo - numa visdo positiva e ndo s6 focada em doengas - para
além da auséncia de doenc¢a e considerando “a saude como o resultado de um percurso de vida, e ndo como
o resultado de uma a¢do pontual”, ambiciona provocar a alteracdo de pensamentos indutores de mudanc¢as de
comportamentos.

O Plano pretende promover as condi¢des para o potencial méaximo de desenvolvimento humano e para uma
vida sauddvel, através de uma visdo partilhada e de uma acdo coordenada de todos os implicados: capaz de
juntar stakeholders, nas suas diversas dreas de agdo, com refor¢o do trabalho em rede e maior articulagéo entre
as instituicdes de saude; e em ligagdo com o processo de descentralizacGo de competéncias para a saude e
para a educag¢do.

Objetivos:
assinalar os caminhos para as mudangas necessdrias (identifica necessidades e define e prioriza objetivos);
expor a visdo da mudang¢a ao longo prazo para cada problema (define a estratégia de intervencdo);
associar indicadores aos processos de mudanga (define metas de intervengdo);

apresentar um plano de ag¢do partithado.

Principios orientadores:

entendimento holistico e socioldgico da saude, através da interagdo dindmica entre os fatores individuais
e ambientais;

abordagem sistémica e integral, com atua¢d@o multissectorial e multinivel, integracdo da saude em todas
as politicas e partilha das responsabilidades nos diferentes niveis de atuag¢do;

foco na capacitacdo e empoderamento da comunidade e no desenvolvimento e implementagdo
participativos;

conceito de interven¢c@o comunitaria, para a implementacéo de estratégias mais transversais e com maior
impacto.

Sessd@o “Plano Municipal da Saude”, 7 de abril 2022, Casa do Territério
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”
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Na drea da saude, os indicadores mostram uma evolu¢éo favordvel em Famalic&o. De acordo com os ultimos
Censos, entre 2011-202], a taxa de mortalidade infantil no concelho foi inferior & de Portugal e Regido Norte,
com apenas 1%. Por outro lado, o numero de habitantes por médico (275,4) é ainda inferior & média regional
(180,4) e nacional (180,7), tendo-se, contudo, aproximado & média nacional gragas a uma taxa de variagdo
de 47,6%, entre 2011 e 2020. De acordo com os ultimos dados (2020), as doencas do aparelho circulatério
(24%) e tumores malignos (24,2%), reinem a principal causa de morte no concelho, representando mesmo assim
uma diminui¢do face a 2014. Ao nivel da saude mental, torna-se preocupante que, muito embora mantendo a
taxa de 2014 (1,1%), a morte por suicidio encontra-se acima da média nacional.

Em termos de cuidados de saude diferenciados, o concelho é servido por trés unidades hospitalares: o Centro
Hospitalar do Médio Ave - Unidade de Vila Nova de Famalicdo e o Hospital de Dia do grupo Trofa Saude
localizados na cidade e o Hospital Narciso Ferreira em Riba de Ave. Atualmente encontra-se a ser
implementado o Programa Nacional de Saude Escolar da DGS em todas as escolas do concelho, com a
gestdo da responsabilidade da Unidade de Saude Publica e a operacionalizagdo pela Unidade de Saude
Pdblica, Unidades de Cuidados da Comunidade e de Recursos Partilhados. Este trabalho assenta em quatro
dareas de intervengdo: saude individual e coletiva; inclusGo escolar; ambiente e saude e promog¢do da saude
e da literacia em saude. Relacionados com o Programa Saude Escolar, encontram-se igualmente em
implementa¢do programas como: o 3AAA-Programa de Promog¢&o Saude Mental; o Saber Beber - Prevencéo
do Consumo de Alcool e o Programa Nacional de Promocdo de Saude Oral que engloba a promogdo de
saude oral e o tratamento.

A cultura de participag@o e envolvimento refletem-se nas praticas de voluntariado formal e informal, em
particular nas dareas do associativismo e com a existéncia no concelho de centenas de associagdes para as
dareas do desporto, cultura, juventude, ambiente e a¢cdo social.

As dindmicas de voluntariado ocorrem de forma mais
evidente nas agdes promovidas pelas organizagdes
ndo governamentais locais, destacando-se a forte
participagdo de voluntdrios e o impacto das suas
agdes na protecdo do ambiente e no apoio social a
familias mais desfavorecidas (ex: HumanitAVE e
Refood Famalicdo).

A gquantidade de ag¢des e projetos implementados e o
numero de entidades parceiras do Banco Local de
Voluntariado tem apresentado ligeiras oscilagées
anuais, registando de 2014 a 2021 uma média anual Figura 9- Voluntdrios ativos (envolvidos em projetos) do Banco
de 89 participacdes de voluntdarios em 58 acdes. Municipal de Voluntariado, MVNF

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Destacam-se, pelo seu impacto, o projeto municipal Palavras e Afetos, com a participagdo média de 6
voluntdrios, e a Loja Social dinamizada em média por 34 voluntdrios. Nos anos de 2020 e 2021, impulsionados
por um maior consciéncia e espirito de cooperacdo e entreqjuda comunitdria, registou-se um aumento
significativo no numero de voluntdrios envolvidos ativamente em agdes (taxa de variac@o de 575% entre 2019-
2021), justificado pelos movimentos de solidariedade ativados pela pandemia de COVID-19.
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01l 2.2. Educag¢do & Cultura

Inserindo-se numa regido historicamente caracterizada por possuir uma populagdo pouco qualificada,
Famalicdo tem vindo a progredir quanto & educac¢do e formagdo dos seus residentes, constatando-se nas
ultimas décadas uma melhoria continua dos niveis de escolariza¢@o e de formag¢do ao nivel do ensino bdsico,
secunddrio e superior. De uma forma genérica, a taxa de abandono precoce do sistema de ensino tem
reduzido consideravelmente, assim como as retengdes e desisténcias do ensino bdsico. Por outro lado, a taxa
de conclus@o do ensino secunddrio tem aumentado, e verifica-se uma relevante participa¢do da populagdo
adulta no programa Qualifica.

Comparando os dados censitarios, 2011-202], verifica-se uma melhoria significativa da escolaridade da
populagdo residente no concelho, tendo diminuido a percentagem de populagdo sem nenhum nivel de ensino
e da populagc@o apenas com ensino bdsico, e aumentado o numero de residentes com ensino secunddrio e
pos-secunddrio e com ensino superior. De acordo com os dados provisorios dos Censos, em 2021, 46.126
residentes em Famalicdo possuiam pelo menos o ensino secunddrio (35% da populacdo residente), sendo que
em 2011, apenas 28.253 residentes possuiam pelo menos este nivel de ensino.

Nenhum | Ensino basico M Ensino secundario e pds secundario m Ensino superior
Censos 2021 53% 21% 14%

Censos 2011 61% 13% 8%

Figura 10- Niveis de ensino da populag¢do residente em Famalicdo, INE

O impacto da a¢do do setor educativo evidencia-se nos resultados alcancados, no entanto, considerando as
referéncias regionais e nacionais, € fundamental reforcar o apoio para a frequéncia e término do ensino
superior (atualmente apenas 14% dos residentes possuem ensino superior, face aos 17% a nivel nacional).

Nenhum m Ensino basico M Ensino secundario e pds secundario m Ensino superior
VNF 53% 21%
Norte 51% 20%
PT 48% 21%

Figura 11- Niveis de ensino da populagdo residente, Censos 2021, INE

A taxa de abandono precoce de educagdo e formag¢do decresceu
consideravelmente na Regido Norte, entre 2011 e 2020, assumindo-se igual | UeRCREEReEEiREe el Ceeleces
evolucdo no concelho. Em Famalicdo, a taxa de retencdo e desisténcia no | e ssaest - CEEECH D)
ensino bdsico reduzido ao longo dos ultimos anos, tendo registado valores Norte: 22.6% Norte: 10.5%
minimos de retencdo e desisténcia em 2019/2020 (ensino bdsico, 1° ciclo, 2° Portugq[;lzslo% portugq[:, 8,9%
ciclo, 3° ciclo) entre os 0,6-1% (Norte entre 0,7-1,7% e Portugal entre 1,4-3%).

2011 2020

O combate ao insucesso e abandono escolar tem prosseguido pela adapta¢do da oferta educativa, para a
qual é relevante o nimero e a temdatica de cursos profissionais lecionados. Ao longo dos ultimos anos, cerca
de 47-48% dos alunos matriculados no ensino secunddrio em Famalicdo est@o inscritos em cursos de
profissionais, um valor bastante superior ao nacional e regional (entre 32-33%).

O numero global de alunos matriculados no sistema de ensino tem reduzido nos ultimos anos, em consequéncia
direta da diminui¢éio do niumero de jovens. No ano letivo 2020/2021 foram matriculados no ensino ndo superior
em Famalicdo -19% alunos (-13% de alunos matriculados no Norte e -8% de alunos matriculados em Portugal).
Esta dindmica de evolu¢do negativa foi menor nos alunos matriculados no pré-escolar (-5%) e mais significativa
no numero de alunos matriculados no ensino bdsico (-22%). Importa referir que projecdes escolares recentes
preveem, para 2030/203], a redugdo de jovens em idade pré-escolar e escolar (-7% em EPE, -18% em 1EB, -
19% em 23EB e -43% no secunddrio) e o aumento de 28% de criancas em idade de creche.

(INE) 2013/2014  2020/2021 Evolugdo 2013-2021
Alunos matriculados no pré-escolar VNF 3472 3304 -4,8%

Alunos matriculados no ensino bésico VNF 13817 10764 -22,1%
Alunos matriculados no secunddario VNF 5661 4725 -16,5%

C a1~ 9
FemellicCo.




Na melhoria das qualificagdes em especial dos jovens, importa considerar que: taxa de transicdo/conclus@o
no ensino secunddrio tem progressivamente aumentado, sendo que 95,7% dos alunos de Famalicdo obtiveram
aproveitamento em 2019/2020 (91,5% PT); e a percentagem de diplomados dos 30 aos 34 anos aumentou de
2014 a 2019, na regido Ave (22%), Norte (16%) e Portugal (10%), pelo que se assume também ter aumentado o
numero de diplomados dos 30 aos 34 anos em Famalicdo.

As redes de coopera¢do interinstitucional na drea da educac¢do e formacdo tém apresentado resultados
claramente positivos, merecedores de reconhecimento nacional e internacional enquanto boas praticas. A Rede
Local de Educag¢&o e Formagdo é responsdavel pela articulagdo entre entidades de formagd@o profissional e
entidades do sistema educativo e entre estas e o setor empresarial, e consequentemente pelo aumento da
qualificagdo da populagéo residente.

O ndmero de individuos no ensino ndo superior € em cursos de educag¢do e formagdo de adultos tem variado
ao longo dos anos letivos, mas revelando sempre uma forte aposta no ensino para adultos e nos processos
de aprendizagem ao longo da vida, para atualizagdo de conhecimentos e refor¢co de competéncias. No
periodo de 2013/14 a 2020/21, em Famalicdo participaram 3.164 individuos com 18 anos ou mais, em cursos de
educagdo e formacdo de adultos, correspondendo a cerca de 11 % dos participantes no total nacional, e
matricularam-se 5.141 alunos no ensino n&o superior em ofertas de educa¢@o e formagdo para adultos,
correspondendo a 1,1% do valor nacional.

(INE) 2013/2014 2020/2021
Alunos matriculados em educag¢do e formagdo para adultos VNF 418 606

Individuos com mais de 18 anos em cursos educagdo formag¢do adultos VNF 170 342

Ap0s ter sido atingindo o maximo de 1.030 alunos matriculados no ensino n&o superior em ofertas de educa¢do
e formagdo orientadas para adultos em Famalicdo, em 2016/2017, o numero de matriculas tem vindo a reduzir
nos ultimos anos. Quando comparados os anos letivos 2013/14 e 2019/20, verifica-se uma reducdo total de 18%
no numero de alunos a frequentar o ensino ndo superior (-11% na Regido Norte e -6% em Portugal). Esta
reduc@o ocorreu em todos os niveis de ensino, mas de forma mais notdria no bdsico e secundario.

Por outro lado, os resultados obtidos no Centro Qualifica, nos ultimos anos, sGo demonstrativos da aposta
social na qualificac@o, com elevada participa¢do nos cursos de educagdo e formagdo para adultos.

Resultados Centro Qualifica VNF 2016/2017 2017/2018 2018/2019  2019/2020  2020/202]

Inscritos 169 175 1940 m7 1240
Encaminhados 639 760 1670 1090 103

Processo de reconhecimento 350 383 245 258 309
Certificados RVCC 97 180 170 199 216
Certificagbes outras modalidades = = = 1738 1659

Estas dindmicas ocorridas na drea da educagéo e formagdo, refletem o dinamismo das instituicdes na resposta
as necessidades das entidades e empresas locais, tendo em vista o progressivo aumento das qualificagdes,
enquanto elemento fundamental para a melhoria da qualidade de vida, numa oética de evolu¢do e adaptagdo
a novas realidades e exigéncias.

Face ao contexto nacional, importa continuar a impulsionar a qualificagdo de recursos humanos (ativos e
inativos), através de acgdes de formacdo em contexto de trabalho (apenas 40% dos trabalhadores participam)
e em atividades de aprendizagem ao longo da vida (apenas 10% de adultos participam).

No contexto global (europeu) o acesso & internet de banda larga varia em fungdo do rendimento das familias,
e num momento de transicdo digital, a literacia digital é fator determinante para o bem-estar econémico e
social. Em 2019, 74% dos agregados de baixo rendimento e 97% dos agregados de alto rendimento tinham
acesso 4 internet e a iliteracia digital afetava 2 em cada 5 trabalhadores. No contexto nacional, a populagdo
com acesso a internet de banda larga tem aumentado na ordem dos 50% (residenciais e ndo residenciais),
mas importa estar atento aos niveis de desqualificac@o digital da for¢ca laboral, impeditiva o desenvolvimento
econdmico e social. O contexto pandémico impulsionou drasticamente a digitalizagdo da sociedade, na
utilizac@o de tecnologia na educag¢do e na forma¢do numa escala sem precedentes, com uma transicdo para
a aprendizagem em linha e para a utilizagdo das tecnologias digitais - foi assinalado um ponto de ndo
retorno. Ainda assim, quando analisadas as competéncias digitais dos adultos ativos em Portugal, verifica-se
que 50% ndo possui competéncias bdsicas e 30% ndo possui nenhuma competéncia digital.
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O setor cultural e criativo desempenha um importante papel nos processos de aprendizagem formais e
informais, na forma¢cdo e desenvolvimento humano. Com impactos na qualidade de vida e bem-estar, no
reforco da cidadania e inclus&o social e na promog¢do da criatividade e do talento, a aposta municipal no
setor cultural reflete-se com o crescimento do valor das despesas municipais alocadas a esta drea.

As despesas em atividades culturais e criativas realizadas pelo Municipio tém aumentado nos ultimos anos.
Quando comparados os anos 2014 a 2019, verifica-se um acréscimo em 100% no valor da despesa efetuada.
Contudo, o contexto pandémico COVID-19 causou uma inflexdo neste aumento, reduzindo a taxa de
crescimento entre 2013 e 2020, para apenas 46%. Verifica-se uma tendéncia semelhante nas despesas em
patrimoénio cultural, com um crescimento em 95% no periodo 2014-2020 e um valor maximo atingido em 2019.

7583 M€

5688 M€

. . e 6 087 M€
Despesas em atividades culturais e criativas

3359 M€

4411 M€ 3516 M€
1229 M€
Despesas em patriménio cultural 1126 M€ 2288 M€
1173 M€
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 12- Evolug@o das despesas da Camara Municipal em patrimoénio cultural e atividades culturais e criativas, INE

Como referencial para andlise do consumo de 2021
produtos culturais e artisticos, verifica-se que o nimero
de espectadores de espetdculos ao vivo aumentou, de
2014 para 2019, apresentando-se o nivel de ocupag¢do
do grande auditério da Casa das Artes uma 2018
referéncia da dindmica positiva do consumo de 2017
atividades culturais. Mais uma vez, o contexto da
pandemia, provocou um decréscimo de 36,2% entre
2019 e 2020.

36%
2020

2019 75%

49%

50%

2016 48%

Figura 13- Ocupagdo média do grande auditério, por
espetdaculo programado pela Casa das Artes
O mesmo sucede quando analisado o numero médio anual de cartdes Quadrilatero Cultural ativos, verifica-

se um acréscimo em 2019 face a 2014, mas se analisada a evolugdo de 2014 a 202], regista-se uma quebra no
numero médio de cartdes ativos em -7,6%.

2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

946

1489

2169

1896

1797
1537

1024

Figura 14- Nimero médio anual de cartdes Quadrilatero Cultural ativos
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Territério de Aprendizagem ao Longo da Vida

No reinicio de novo exercicio de planeamento para um novo ciclo do Plano Estratégico Educativo Municipal (PEEM), com
e para os agentes e instituicdes do “territério educativo”, convird assinalar previamente um conjunto de desafios:

Mobilizar as for¢as do territério para novos niveis de exceléncia:
o o reconhecimento nacional e internacional das boas-praticas educativas;
o a rede de infraestruturas educativas modernas sustentadoras de melhores niveis de aprendizagem;
o a constelagdo de projetos educativos para maior integracdo, foco e simplificagdo;
Enfrentar tendéncias e processos, como:
o a baixa natalidade e a necessidade de articular e partilhar recursos;
o a delegacdo de competéncias e a governanca multinivel;
o a inclus@o e recuperagdo socio emocional pés-pandemia dos alunos;

o as necessidades do mercado de trabalho a requererem um mecanismo de articulacdo da oferta
formativa mais ajustado e em antecipagdo.

Importa reafirmar um conjunto de principios base no exercicio de planeamento:

Z

o Territorio Educativo: com o papel da educag¢do formal conjugado com o ndo formal (*
lugar”);

Aprender em qualquer

a Escola e a Democracia: o sistema educativo no combate &s desigualdades sociais e na formagdo de cidaddos
com valores;

a participagdo: a importéncia do envolvimento de todos, de todas as partes, incluindo os alunos;

a inovagdo e experimentagdo: a necessidade de continuar a langar novas ideias e propostas face a realidades
e problemas cada vez mais complexos;

as metas: para medir resultados alcangados.

Importa recolocar novas perspetivas e conceitos:
a sociedade de competéncias num mundo cada vez mais automatizado e digital;
o perfil profissional e o perfil de competéncias num continuo movimento nunca completamente alinhado;

o risco da “armadilha das qualificagdes” e a necessidade de percursos acompanhados de reconhecimento e
valoriza¢gdo de competéncias para a integracdo social e laboral;

a “rede local de aprendizagem ao longo da vida” como novo patamar apds a rede local de educacdo e
formacao;

a Orientacd@o Vocacional como pressuposto transversal, continuamente a ter presente nas dindmicas educativas.

Sessdo “Novos Desafios da Educag¢do: Competéncias e qualificacdo”, 28 de abril 2022, Casa do Territério
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”






Gerag¢does comprometidas na construg¢ao do futuro

“Queremos as novas gera¢des comprometidas com o seu territério
e para isso precisamos de jovens motivados,
que tenham a garantia de que sdo ouvidos e que as suas opinides contam.”

A acdo sobre os jovens é transversal e multissectorial e o Plano Municipal da Juventude um instrumento de
enquadramento e articulacdo da a¢do - para desenvolvimento das politicas para a juventude, desenvolvimento do
associativismo jovem e refor¢co da cidadania participativa e ativa.

Como resultado do Plano, aspira-se ao aumento do impacto das politicas para a juventude, através da implementagdo
de programas ajustados as necessidades e interesses dos jovens, e do reforco da capacitagcéo dos stakeholders locais
e dos jovens para a implementacdo e agdes e projetos através do encontro de sinergias e do trabalho em rede.

Areas estratégicas do Plano: Participagéo cidadd e a cidadania global; Educagdo, formacéo e ciéncia; Emprego,
empreendedorismo e inovag¢do; Cultura, desporto e lazer; Ambiente e sustentabilidade; Saude e qualidade de vido;
Habitacdo, mobilidade e emancipagdo; e Associativismo e voluntariado.

Referenciais para a ag¢do: a comunicacdo assertiva e eficiente entre projetos, agentes e jovens; a articulacdo e
complementaridade da ag¢do; a preparacdo e integracdo no contexto de trabalho; e o desenvolvimento de competéncias
técnicas e emocionais para maior qualidade de vida e integragdo na comunidade.

A elabora¢do do Plano Municipal da Juventude inclui um processo participativo, de ausculta¢cdo dos principais atores na
implementac¢do de politicas para a juventude e dindmicas de reflexdo e construgdo partilhada com os jovens e parceiros
locais, e duas dindmicas de didlogo e interagdo do Presidente da Camara Municipal: ‘Conversas com o Presidente’ e ‘Se
eu fosse Presidente..”.

Quando questionados sobre como desejam que seja Famalicdo em 2030, os jovens apresentaram como principais
referéncias tematicas:

Cultura: 35 referéncias genéricas a temdtica cultural, atividades de lazer, atividades culturais e espagos de
sociabiliza¢cdo;

Ambiente: 33 referéncias a questdes de protegdo do ambiente e sustentabilidade do territdrio, existéncia de
espacgos verdes urbanos e de espagos naturais e reducdo de poluicdo;

Mobilidade: 28 referéncias sobre a disponibilizacdo de transportes publicos, redu¢do de transito, maior mobilidade
elétrica, reforco das redes ciclaveis, melhoria da rede rodovidria e mais estacionamentos;

Posicionamento territorial: 16 referéncias & contemporaneidade, modernidade e dinamismo do territorio;
Economia: 15 referéncias ao acesso ao emprego, reforco da industria e do turismo

Apoio social: 13 referéncias a equipamentos e servicos de apoio aos seniores e de saude de qualidade;
Comunidade: 10 referéncias & juventude e prote¢do dos animais;

Desporto: 9 referéncias desportivas gerais, com destaque para a disponibilizagdo de mais espacos desportivos e
skatepark;

Comércio local: 7 referéncias para a disponibilizagdo de mais espagos comerciais;
Inovagdo: 6 referéncias & evolugdo tecnoldgica;
Educagdo: 5 referéncias a medidas de apoio aos estudantes;

Espagco Urbano: 5 referéncias sobre reabilitacdo e estética urbanas.

Sessd@o “Participacdo dos Jovens no Plano Municipal da Juventude”, 26 de margo 2022, Casa das Artes
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”






01l 2.3. Economia

Integrado no Vale do Ave, Famalicdo foi alvo de um forte e continuo processo de (re)industrializa¢do ao
longo do ultimo século e meio, caracterizado pela estreita interrelagdo entre as esferas social, politica e
econdémica.

Esta tradi¢do industrial reflete-se na sua identidade e nas competéncias empresariais, industriais e produtivas,
apresentando-se como um concelho de referéncia nos sectores téxtii e do vestudrio, agroalimentar,
metalomecdnica, obras publicas e pneus, borrachas e pldasticos. A importéncia destes sectores econdmicos
reflete-se, para além do numero de empresas existentes, na produ¢gdo e na mdo de obra empregada,
caracterizada pelo “saber-fazer industrial” resultante da tradicdo nas atividades industriais.

Resiliente nos frequentes e generalizados contextos de recess@o e de crises econdmicas e sociais, e face aos
processos de competitividade e globaliza¢do, o setor industrial adaptou-se com especial foco na melhoria dos
produtos e servigos prestados.

A capacidade de qjuste e a resisténcia a adversidades permitiu manter a produgdo e a exportacdo nas dreas
existentes e a abertura a novas dreas, apos reconversdes do meio socioeconomico. Estas reagdes resultaram
numa capacidade cada vez mais desenvolvida de adapta¢do e enfoque perante um contexto estrutural de
crise permanente, em que a situag¢do de instabilidade passou a ser considerada tipica e ndo é por isso limitante
ou constrangedora de ag¢do. Dessa forma, FamalicGo consegue ultrapassar-se e beneficiar favoravelmente de
mais emprego, maior volume de negdcios das empresas € maior riqueza gerada por elas.

14 364

A dindmica econdémica e empreendera mantém-se
presente e caracterizadora da identidade de
FamalicGo. Encontram-se no concelho 31% das
empresas ndo financeiras da Regido Norte e 11% das
empresas existentes em Portugal.

Regista-se um crescimento permanente e continuo do

numero de empresas com sede no concelho (+17,7%
das empresas ndo financeiras em Famalicdo, quando
comparado os anos 2014 e 2020, e acima da Regido
Norte e Portugal de aproximadamente 15%), e a
densidade de empresas existentes por km2 mantém-
se bastante superior & média regional e nacional.

Densidade de empresas nd&o financeiras (INE)
(empresas por km?

2014 2020

Famalicdo: 71

Norte: 21

Portugal: 14

Famalicao: 60
Norte: 18
Portugal: 12

A dindmica de constituicdo e dissoluc@o de pessoas
coletivas e entidades equiparadas, mantém um saldo
bastante positivo e a taxa de sobrevivéncia das
empresas com dois anos é de 64,4% (superior & média
nacional: 58,4%), demonstrando o empreendedorismo
industrial forte e ndo desistente e uma incompardavel
“resiliéncia industrial”.
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Figura 15- Numero de empresas ndo financeiras em VNF, INE
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Figura 16- Constituicdo e Dissolu¢do de pessoas coletivas e
entidades equiparadas em Famalicdo, INE



Considerando o numero de empresas existentes em 2020, verifica-se que predominio das empresas de comércio
por grosso e a retalho (26,7%), as industrias transformadoras (19,6%), e a construcdo civil (11,7%), representando
as outras dreas econdmicas menos de 10%. Comparativamente com 2014, em 2020, o sector que sofreu maior
quebra foi o das Industrias transformadoras, de 23,3% para 19,6%. Por outro lado, regista-se um aumento
ligeiro do peso do setor da construgcdo civil e do sector tercidrio (com servicos associados a alojamento,
restauracdo e similares, atividades de informa¢do e comunicagdo, atividades imobilidrias, atividades de
consultorig, atividades administrativas, atividades de saude humana e apoio social e atividades artisticas, de

espetdaculos, desportivas e recreativas).

Actividades artisticas, de
espectaculos, desportivas e

Actividades de satide
humana e apoio social 4%

Actividades administrativas e
dos servigos de apoio 3%

Actividades de consultoria,
cientificas, técnicas e similares

Actividades imobilidrias 9%

Alojamento, restauragdo e similares

Transporte e armazenagem

OUTROS (< 2) 5%
Agricultura, produgdo animal,

caga, floresta e pesca 3%

Industrias transformadoras 20%

Construgdo 12%

Comércio por grosso e a retalho (...)

Figura 17- Sociedades ndo financeiras por setor de atividade em Famalicdo 2020, PORDATA

A atividade econdmica existente participa em dreas
de grande competitividade global, demonstrada pelos
seus niveis de internacionalizacdo, e destaca-se na
competitividade  regional. Esta  competitividade
manifesta-se quando analisado o volume de negdcios
das empresas e o ranking das empresas sediadas no
concelho.

Acompanhando a tendéncia de crescimento do
numero de empresas, o volume de negdcios das
empresas registou igualmente um  crescimento
favordvel, embora ligeiramente abaixo da média
regional e nacional. O volume de negdcios anual, em
Famalicdo, ronda os 5 mil milhdes de euros, e
representa cerca de 11% do volume de negodcios de
Portugal e 4,6% do regional.

Apesar da quebra em 8,4%, entre 2019 e 2020,
resultante do contexto pandémico, no periodo 2014-
2020, o volume de negdcios das empresas em
Famalicdo teve uma evolucdo positiva de 13,7%.

Até 2018, o pessoal ao servico das empresas
acompanhou a forte tendéncia de crescimento das
empresas e do volume de negocios. No entanto, de
2018 para 2019 o seu crescimento foi menos
significativo (0,6%), e inferior & meédia nacional (4,8%),
e de 2019 para 2020 a evolugdo foi negativa (-0,5%).

Volume de negécios das empresas (INE)

2014-2020
Famalicdo: 13,7%
Norte: 20,2%
Portugal: 15,0%

2019-2020
Famalicdo: - 8,4%
Norte: - 8,7%
Portugal: - 30,51%

5370104 571

4977 737 099

4344 921 399

4186 571 663
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Figura 18- Volume de negocios das empresas em Famalicdo, INE
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Figura 19- Pessoal ao servico das empresas em Famalicdo, INE



A importancia regional do setor empresarial 1604 248 468
famalicense ¢é reforcada pela sua energia e

dinamismo, refletida no Valor Acrescentado Bruto 1503 780 982
registado nas empresas ndo financeiras, cujo aumento

de 26,3% entre 2014 e 2020, posicionou Vila Nova de

Famalicdo acima da média nacional (23,7%). 1087 109 342

Note-se, contudo, a ligeira inflexdo surgida em 2019, e
potenciada em 2020 pela perturbagdo econdmica

associada & pandemia de COVID-19. Figura 20- Valor acrescentado bruto (€) das empresas de Vila
Nova de Famalicdo, INE

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Analisando os responsaveis pelo valor acrescentado bruto das empresas, destaca-se a importéncia do setor
das industrias transformadoras, na qual se encontram as principais atividades associadas & fabricacdo de
artigos de borracha, de téxteis e vestudrio, as industrias alimentares e a fabricagdo de mdquinas e
equipamentos.

Valor acrescentado bruto das empresas das indastrias

transformadoras em FamalicGo, 2020 (INE)
Fabricagdo de artigos de borracha e pldsticos 38,2%
Atividades administrativas e OUTRAS 8% Fabricagdo de téxteis 16,0%
dos servigos de apoio 2% Indastria do vestuario  7,9%
Industrias alimentares 7,3%
Fabricagdo de mdquinas e de equipamentos  6,6%

Atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares 3%

Atividades imobilidrias 2%

Comércio por grosso e a retalho;
reparagdo de veiculos automoveis
e motociclos 12%

Construgao

Industrias
transformadoras 64%

Figura 21- Valor acrescentado bruto das empresas por setor econémico em Famalicdo em 2020, INE

N&o existindo valores concelhios quanto ao Produto Interno Bruto Per Capita, no periodo 2014-2020 foi
registada uma dindmica positiva para Regido Norte (20,9%), em consondncia com a dinédmica nacional (16,8%)
- deduzindo-se uma dindmica local semelhante.

Das crises que ao longo dos anos afetaram a regido, resultaram diversos processos de adaptacdo e
reconvers@o. Como exemplo, a crise politica e econdmica de 1890 abriu um mercado favordavel a exportacdo
da industria nacional (para o ultramar), impulsionando e ativando a industria local com o aparecimento de
novas empresas. Também apods a longa crise dos anos 50 no sector téxtil, ocorreu uma reconversé@o produtiva,
em que o sector foi alvo de um forte impulso ao nivel da exportagdo, que se traduziu no redimensionamento
e na modernizagdo dos equipamentos, da diversificacdo produtiva e da organizagdo administrativa,
adaptando-se a novos mercados mais exigentes.

A abertura da atividade empresarial aos mercados externos é percetivel quando analisados os valores dos
bens transacionados com o exterior (importados e exportados), com o continuo crescimento dos mesmos,
mantendo-se sempre o valor dos bens exportados superior aos dos bens importados.

Existem no concelho cerca de 1250 empresas internacionalizadas, das quais 21% pertencem ao sector téxtil e
do vestudrio. Vale a pena referir o crescimento das exportagdes nos sectores da eletréonica e das tecnologias
de informag¢do e comunicagdo.

Na sequéncia desta dindmica de internacionaliza¢do e exportacdo, e apesar da forte diminuicdo ocorrida
entre 1993 e 2001, o concelho tem apresentado uma evolugdo positiva no valor dos bens exportados, tendo
j& recuperado em 2021, os valores pré-pandemia (2.160,9M€).
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Ao contrdrio do saldo da balan¢a comercial do pais,

o concelho tem apresentado ao longo dos anos um 914545715
saldo da balanca comercial positivo e em

crescimento, tendo em 2021 sido responsavel por 27%

do saldo da balan¢a comercial da Regido Norte.

901 170 670

Atualmente, considerando os dados de 2021, o valor 765186451

dos bens importados pelas empresas sediadas no
concelho representa cerca de 1,5% das importagdes
nacionais (10° lugar nacional), enquanto, por outro
lado, as exportagdes representam cerca de 3,3% das
exportagdes nacionais (3° lugar nacional), sendo clara
a importéncia da atividade econdmica concelhia no
equilibrio da balanga comercial nacional.

567 234 752

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 22- Saldo da balanga comercial de Famalicdo (Exportacdes -
Importacdes), INE

O destino das exportagdes segue a tendéncia nacional predominando as
trocas comercicis com paises da UE (Intra-UE), 654% do comércio

Exportacdes de bens em 2021 (INE)

internacional de Famalic&o ocorre com paises inseridos na EU e 34,6% | AUEES D EXIRASCE
i Extra-UE. Denota-se que a presenca de FamalicGo nos e b SN e el
com paises EX : g P ¢ Norte: 75,0% Norte: 25,0%

mercados externos € mais relevante que a média nacional. Portugal: 71,5% Portugal: 25,5%

O continuo crescimento dos sectores de atividade considerados tradicionais reflete-se em competéncias para
a incorporagdo tecnoldgica. Desde a inicial manufaturagdo artesanal de fiagdo até as exigéncias de trabalhos
de precis@o, o tecido industrial, diversificado e dindmico, foi sempre transposto para um novo patamar mais
moderno e competitivo. A tradicdo de empreendedorismo e inovagdo tecnoldgica enquanto forma de
adaptagdo a novas realidades resulta da convivéncia natural com processos de industrializagdo e com a
introducd@o de novas tecnologias.

O investimento efetuado em projetos, aprovados no dmbito dos programas para a coesdo econdmica e social
e para a competitividade e internacionalizagdo das empresas - COMPETE - intensificou-se entre 2014 e 2021.
Do total de 913 projetos COMPETE, aprovados entre 2015 e 2021, e reforcando um crescimento exponencial
entre 2019 (38) e 2021 (501), associaram-se aos eixos temdticos: 49% & OTI Refor¢o da investigagdo, do
desenvolvimento tecnoldgico e da inovacgdo; 37,6% & OT3 Refor¢co da competitividade das PME; e 11,5% a OT8
Promoc¢do da sustentabilidade e da qualidade do emprego e apoio & mobilidade dos trabalhadores.

N&o existindo dados concelhios relativos & despesa em I&D, nem da sua propor¢do na relagdo com o PIB,
assume-se que FamalicGo apresenta tendéncias semelhantes as registadas na NUTS Ave e Norte, com
dindmicas de crescimento superiores & registadas em Portugal e Unido Europeia.

Na lista das empresas com mais despesa em atividade de 1&D de 2020, verifica-se Empresas do Grupo
Continental (Continental Mabor - Industria de Pneus, S.A. e Continental - Industria Téxtil do Ave, S.A) no 52°
lugar do ranking, o CITEVE em 84° e o CeNTl em 95° Na drea das empresas/grupos das industrias de
equipamentos, metalomecdnica e outras com mais despesa em atividades de 1&D em 2020, estd a Riopele -
Téxteis S.A. em 27° lugar com 1.942M€.

Os pedidos nacionais de direitos de Propriedade

355
289 293 284
. ~ . . ~ R 265 259

Industrial  tém  sofrido  oscilagdes anuais.  Se 227 249
comparados os anos 2014 e 2021, verifica-se uma

diminui¢do em cerca de 1,7%, quando considerando o

total resultante de Marcas e OSDC, Invengdes e Design

de Objetos.

Este decréscimo ndo acompanhou a tendéncia

registada na Regido Norte (0,5 %) e Portugal (6,3 %)

sendo que o numero de pedidos efetuados em 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
. . o

por entl_dades reSlqenteS no COhCﬁlhO, representou 3’4/’ Figura 23- Pedidos nacionais de direitos de Propriedade

das entidades residentes na Regi@o Norte. Industrial, de entidades residentes no concelho, INPI




A diversidade da dimens@o empresarial, onde predominam as micro, pequenas e médias empresas (dindmicas
e flexiveis) surge como fator de adaptac@o do sector téxtil, da estreita cooperacdo ao nivel da subcontratacéo
e da colaboragdo com grandes empresas nacionais e internacionais, flexibilizando a reconvers@o tecnolégica
e a abertura a novos mercados. Destaca-se por isso 0 niumero de empresas constituidas por empresdrios em
nome individual e trabalhadores independentes, € © nimero de empresas com menos de 10 funciondrios, que
corresponde a cerca de 94% das empresas, ocupando a posicdo 288° no ranking nacional.

Este territério de pequenas e médias empresas € dotado de um conjunto de sinergias préprias, com um denso
e variado tecido empresarial, caracterizado pela proximidade entre as pessoas, facilitadoras da conjun¢éo de
esfor¢cos na troca de conhecimento e experiéncias e no recrutamento de mé&o de obra.

Em 2011, Famalicdo possuia uma taxa de atividade de 51,27%, com 68.616 ativos, dos quais cerca de 85% se
encontravam empregados. Estes empregados ativos encontram-se na sua maioria no sector secunddrio, apesar
de se ter verificado nas ultimas décadas a terciarizagdo da economia, com o crescimento da oferta de
servicos acompanhado com o aumento da populagdo ativa no sector tercidrio. Nos Censos de 2021, apenas
disponivel por NUT Il, a Regido Norte detem em 2021 355% da populagdo ativa nacional, com um ligeiro
aumento face a 2011

Inicialmente caracterizada por uma populagdo de fracas qualificagdes, verificou-se nos ultimos anos uma
melhoria significativa das habilitagdes da populagdo, processo ndo alheio ao movimento geral de qualificagé&o
da sociedade portuguesa.

Dos 46.373 trabalhadores por conta de outrem registados em FamalicGo em 2019, em semelhan¢a com o©s
valores nacionais, a maioria possuia o ensino secunddrio e pds-secunddrio, seguido do grupo com o 3° ciclo
do ensino bdsico. No entanto, no que refere aos trabalhadores com ensino superior, o valor de Famalicdo
encontra-se ainda distante da média nacional.

W Inferior ao basico / 12 ciclo Bésico / 12 ciclo W Bésico / 29 ciclo W Bésico / 32 ciclo m Secundario e Pés Secundario Superior

VNF I 19,0% 27,3% 30,3%

Norte | 16,0% 26,5% 28,7%

Portugal | 12,2% 26,4% 30,9%

Figura 24- Nivel de escolaridade dos trabalhadores por conta de outrem em 2019, PORDATA

Quando analisada a escolaridade dos empregadores, predomina igualmente o grupo com o ensino secunddrio
e pos-secunddrio (27,5%), seguido do grupo com o 3° ciclo do ensino bdsico (25,4%) e 22,4% possuem O ensino
superior.

O quadro de partida de baixas qualificagdes da populagdo ativa decorria de uma estrutura socioecondmica
com predomindncia da atividade agricola de subsisténcia e minifundidria, da constru¢do civil e das atividades
industriais de m&o de obra intensiva, pouco exigente em termos de qualificacdes. Este enquadramento foi-se
progressivamente alterando com a qualificacdo do sector secunddrio (decorrente da modernizac@o e
especializacdo do sector industrial) e com o aumento da importéncia do sector tercidrio, mantendo o concelho
nas ultimas décadas uma taxa de analfabetismo em continua diminuicdo e apresentando atualmente uma
percentagem inferior & taxa registada para a Regido Norte e para o territdrio nacional.

O setor do turismo é uma atividade geradora de emprego e riqueza no concelho e um fator fundamental da
atratividade de Famalicdo, com reflexos na qualidade de vida da populagdo. Em 2017, o setor do turismo
nacional foi responsdavel por 21,5% do total de bens e servicos exportados (58,7% do total de servicos
exportados), representando em Portugal cerca de 14% do PIB e era responsavel por 7% dos empregos. Os
principais empregadores nas atividades caracteristicas do turismo eram os setores da Restauragdo e similares
(48%) e Hotéis e similares (24%), sendo estes os dois setores com maior peso no VAB. Em 2019, o turismo foi
mais dinémico que a economia nacional, representando 8,5% do VAB.

A nivel mundial, o ano 2020, motivado pela pandemia, foi marcado por uma forte quebra na procura turistica,
com efeitos obvios a nivel local. De registo, uma crescente procura de dormidas de estrangeiros a nivel local,
com aumento de 98,42% face a 2014, e salientando-se os provenientes de Espanha, Franga, Alemanha, Reino
Unido, e recentemente do Brasil.
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Num periodo pré-pandemia, entre 2017 e 2019, as Portugal Norte VNF
din@micas associadas ao Turismo foram positivas,
acompanhadas com o aumento em 200% do
investimento municipal em turismo, com a participacédo
em feiras internacionais, realizacdo de agdes de
valorizag@o turistica dos recursos enddgenos e
promo¢do turistica do patriménio local.
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O nimero de dormidas em FamalicGo seguia uma
dindmica de crescimento superior & regional e
nacional (+43% de 2016 a 2019), tendo sofrido uma
quebra em 2020, apesar de ndo tdo significativa
quanto a média sentida na Regido Norte e Portugal. 2016 2019 2020

25793209
4365 144

2016 2019 2020 2016 2019 2020

Figura 25- Dormidas nos estabelecimentos hoteleiros, INE

Entre 2014 e 2020, o concelho registou uma taxa de crescimento médio anual de 0,148% nas dormidas, em
linha com o aumento do numero de alojamentos turisticos (7 em 2014 e 9 em 2020).

2020 Alojamentos turisticos Alojamentos turisticos
(n2 de camas) 250 (n2 de alojamentos) 9
2014 Alojamentos turisticos Alojamentos turisticos
(n2 de camas) 370 (n2 de alojamentos) 7

Figura 26- Caracterizag@o dos alojamentos turisticos existentes em Famalicdo, INE

N&o obstante a redu¢@o do nimero de camas disponivel e a redu¢do do nimero de dormidas em 2020,
registou-se em FamalicGo o aumento de dormidas por 100 habitantes. Importa ainda considerar o aumento
bastante significativo da propor¢d@o de hdspedes estrangeiros, assumindo-se como um efeito decorrente da
maior dindmica e internacionalizag¢do dos setores industrial e cultural.

2020 Ne de dormidas por 100 Proporcdo de héspedes
habitantes 15,5 estrangeiros 31,5

2014 N2 de dormidas por 100 Proporcdo de héspedes
habitantes 11,5 estrangeiros 18,1

Figura 27- Caracterizag@o das dormidas em Famalicdo, INE

Femelicto.a0



Famalicao, territério de investiga¢ao

e inovagdo avancada aplicada

Face ao horizonte de 2030, nos dominios da ciéncig, tecnologia e ensino superior, como atividades chave na propulsdo
para um desenvolvimento econémico e social sustentavel e integrado, talvez nunca antes como agora, perfilam-se um
conjunto de desafios configuradores de uma oportunidade unica para a afirmagdo como um territorio:

Proporcionador de um ambiente facilitador e sinérgico para as dindmicas, agentes e instituicdes da ciéncia e
inovagdo, onde a inovacdo se territorializa;

Um ecossistema de inovagdo onde tém lugar interligagdes entre novas dreas (cross-innovation, ex: saude e téxtil);

Referéncia europeia no empreendedorismo, comprometido com uma visdo, assente em dindmicas de parceria e
governanca multinivel e agdes concretas (empresas de base tecnoldgica; incubadoras nas empresas);

Comprometido com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, em particular o ODS 9 - Industrig, Inovagdo e
infraestrutura;

Atrativo, nacional e internacionalmente, para agentes e atividades de inovagdo aplicada na industria (e servigos)
(de grande ligagdo do sistema de I&DT &s empresas);

Com uma estratégia industrial local alinhada com o processo de neutralidade carbonica e transicdo digital (em
linha com dupla transicdo europeia);

De forte networking entre os agentes e entidades de 1&DT, assente nomeadamente, numa agenda de conferéncias,
encontros e eventos proporcionadores do didlogo, partitha e debate;

Com uma agenda para a ciéncia, ensino superior e tecnologia, onde Entidades do Ensino Superior e de Inovagdo
se encontram agregadas em torno de objetivos mobilizadores e de impacto comuns, com bom interconhecimento
interpares das atividades e recursos de cada parte (linhas de investigagdo; acordos com empresas), sustentadas
em dindmicas e canais de comunica¢@o (partilha recorrente do que existe e do que se faz);

Com multiplas oportunidades de interligacdo entre estudantes e entidades I1&DT, e entre estes e as empresas;

Com percursos integrados de investigadores nas empresas, mantendo interligagéo e acompanhamento com as
entidades do ensino superior e interface (ex: programas de acolhimento de novos quadros nas empresas; projetos
de estdgios de investigagdo nas empresas);

De Entidades do Ensino Superior e Inovac¢do internacionalizadas, captando alunos, investigadores e entidades
estrangeiras explorando novos servicos (novas oportunidades de cursos avangados em parceria com empresas
e instituicdes locais, nacionais e internacionais);

Com medidas de apoio a dupla transicdo verde e digital da estrutura empresarial e atracdo de empresas
inovadoras em termos de sustentabilidade;

Com uma sociedade vibrante e valorizadora do papel da ciéncia e tecnologia na economia e no quotidiano
(Onde se celebra o Dia da Ciéncia);

Com uma elevada oferta de quadros intermédios/médios com formagdo profissional qualificada, decorrente de
uma valoriza¢do social e estrutura de oferta de ensino profissional e TESP);

Apostado em atrair e reter talento, incluindo estudantes e investigadores/quadros altamente qualificados
estrangeiros, valorizando fatores territoriais diferenciadores (Famalicéo, no Norte de Portugal/Nordeste Peninsular,
cidade de Portugal e cidade na Europa; FamalicGo “préoximo do mar e proximo da serra”; Famalicdo, ambiente
ameno e seguro), e mobilizando facilidades (medidas de apoio e acolhimento a estudantes e investigadores;
facilidades de alojamento; facilidades de mobilidade/transportes; facilidades a servigos culturais e desportivos);

Em reconfiguracdo do perfil de “produgdo de valor” para perfil de “criagdo de valor”, agregando cada vez mais
atividades e produtos intensivos em conhecimento, tecnologia e inovagdo (“Do Made In para o Created In”)

Com meios instalados de levantamento e prospe¢do das necessidades das empresas em termos de competéncias,
processos, produtos e mercados (ex: grupo de reflexdo para identificagéo de apostas em antecipagdo - antecipar
um problema antes das empresas; dreas que ainda ndo sdo necessidade mas que possam ter ponto de aplica¢do);

De experimentacdo, espaco para teste avangcado e aplicado em contexto real de solugdes (Zona Livre
Tecnologica; Living Lab);

Onde o Servico Publico incentiva a inovagcdo colocando desafios, promovendo procedimentos de compras
publicas inovadoras.

Sessd@o “Conselho Estratégico da Ciéncia, Tecnologia Ensino Superior”, 12 de abril 2022, Casa do Territério
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”






Famalicdo: o turismo do futuro e o futuro do turismo

Desde 2014, que o numero de dormidas nos estabelecimentos hoteleiros em FamalicGo vem registando sucessivos
aumentos quer em numero de estrangeiros quer em numero de nacionais, com uma quebra em 2020.

Os estrangeiros provém maioritariamente da Espanha (2019: 2946 dormidas), Franga (2019: 1455 dormidas), Alemanha
(2019: 993 dormidas), Reino Unido (2019: 456 dormidas), com a emergéncia em 2021 de provenientes do Brasil (2020:515).

Por comparagdo com os dados totais do nimero de dormidas na NUTSIII Ave, de 2014 a 2020, Vila Nova de Famalicdo
representa em média uma cota de 5,8%.

O tempo de confinamento acelerou o nimero de utilizadores de internet e o nimero de utilizadores do comércio
eletrénico com reflexos no aumento de utilizadores da internet nas atividades de sele¢do do destino turistico, reserva de
voos e hotéis, aluguer de viaturas, marcacdo de visitas e experiéncias.

A estratégia municipal de Famalicdo para o Turismo passa hoje obrigatoriamente pelo marketing digital.

Para o mercado nacional, a estratégia de marketing digital de Famalicdo para o Turismo deverd atender sobre
“O que fazer/o que visitar”, despoletar notas de “Media e Influencers”, ser noticia por “Festas e Eventos”, induzir
interesse pela “Gastronomia”, dedicar atividades SEO (Search Engine Optimization) para otimizar posicionamento
dos meios digitais nos resultados das buscas, e deter uma fungdo de “Social Media”, responsdvel continuo pela
gestdo de conteudos nas redes sociais;

Para o mercado internacional, a estratégia de marketing digital deverd promover a ligagdo com outros sites e
plataformas de procura turistica, a oferta e experiéncias do concelho serem referidas por “Media e Influencers”
estrangeiros em articulagdo com uma segmentacdo dos mercados estratégicos e, nomeadamente, segmentacéo
dos turistas que visitam o Porto, proporcionando a estes respostas para quem procura “O que fazer perto do
Porto?”.

Para a Entidade Regional de Turismo Porto e Norte, em termos de marketing do destino importa: liderar pela procura;
gerar procura segmentada de alto rendimento; potenciar a cross consumption; inspirar e reter cliente na marca.

Para a gest@o do destino “Porto e Norte” colocam-se como objetivos: diferenciar a oferta turistica; melhorar a mobilidade
turistica; capacitar para a sustentabilidade e para a digitalizagdo; criar novos modelos de comercializagdo e destino; e
melhorar o conhecimento do mercado.

Abrem-se assim, novas oportunidades para o turismo a nivel local colaborar com a Porto e Norte nas atividades de
promog¢do nos mercados externos, nomeadamente com experiéncias e recursos no ambito de produtos turisticos como o
literario e o industrial.

Sessdo “Futuro do turismo e turismo do futuro”, 29 de abril 2022, Casa do Territério
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”






01l 2.4. Ambiente & Territério

Integrado no Vale do Ave, o concelho é marcado pela presengca do rio Ave e seus afluentes, pela rede
ferrovidria (Linha do Norte) e pela densa e estruturante malha rodovidria, composta por autoestradas (A3 e
A7) e estradas nacionais, que permitem a ligagdo aos territérios vizinhos e posicionam Famalicdo no sistema
urbano policéntrico da Regido Norte.

No sistema urbano nacional, Famalicéo é classificada como Cidade Média, e integra o Nivel 2: centros urbanos
regionais/conjunto de cidades regionais, desempenhando fungdes essenciais de articulagdo territorial e
possuindo, em coopera¢cdo com as cidades vizinhas, capacidades para construir e dinamizar redes urbanas.

A ocupacdo dispersa, enquanto padré&o de urbanizag&o e industrializacdo, tem capacidades para promover
um desenvolvimento integrado, assente numa combinag¢&o entre urbano e rural, a partir da qual as estruturas
econdmicas, sociais e ambientais coexistem, se interrelacionam e complementam.

Esta forma inconfundivel no uso do solo, fortemente apoiado na rede vidria principal: foi responsdvel pela
concentra¢cdo de atividades nos cruzamentos dos principais arruamentos, cuja consolida¢c@do deu origem ao
aparecimento de trés vilas e alguns aglomerados que correspondem a freguesias bastante dindmicas; e ao
garante a continua interconex@o entre dreas de caracteristicas e fungdes especificas e complementares -
espacos de cardcter agricolg, florestal, industrial e residencial que se fundem; e espagos de baixa, média e
alta densidade que se intersetam na composicdo do todo. Famalicdo possui uma paisagem de urbanizagdo
continua e sem elementos naturais de dimens@o e reconhecimento relevante, predominando as dreas de solo
rural (composto por espagos agricolas e florestais) em relagdo ao solo urbano (maioritariamente ocupado
com edificios habitacionais de cardcter unifamiliar e com edificios industriais).

Analisando a superficie terrestre por classes de uso e ocupacdo do solo (dos 2012 km?) cerca de 29,8% do
territorio encontra-se artificializado (60km?), 35% corresponde a drea agricola (70,3km?), e 32,2% a drea florestal
(64,7km?). No concelho ndo existem dreas naturais classificadas nem dreas protegidas, e apenas 0,4km? sdo
ocupados por massas de dagua superficiais. Segundo dados das Estatisticas Agricolas de Base, a superficie
agricola utilizada (considerando terras ardveis, hortas familiar e culturas) aumentou 0,1% no concelho, no
periodo 2009-2019 (+8,1% em Portugal).

Com uma densidade populacional de 662,3 habitantes por km? (Censos 2021), o concelho & o 26° mais denso
do territério nacional. A taxa de crescimento urbano do concelho foi superior & taxa de crescimento
populacional (2018) e acima da média nacional, e o impacto da intervengdo humana na ocupacdo do solo,
entre 2015 e 2018, intensificou-se com o aumento de dreas artificializadas (+2,1%), destinadas a utiliza¢éo urbana
(residencial, industrial, comercial e de servicos, jardins ou pargues urbanos, equipamentos culturais e de lazer,
e redes rodovidria e ferrovidria), e com a reduc@o das dreas florestais (-1,2%).

Em 2018, existiam em FamalicGo 440,7 m? por habitante de drea | AEies ciieE e s i et o (D)

artificializada destinada a atividades de interven¢c@o humang, i"’a a0 2407 m2lhab ‘F"”""f_"’? 20’%2;’8
. N ~ o N 2 N . 3\ amaltlcao: ,/ M. al amaucao: + |,

valorA superior & referéncia 2reglonc1l (436 m?/hab) e inferior a Norte: 436,0 m2/hab Norte: + 17%

referéncia nacional (466,5 m?/hab). Portugal: 466,5 m2/hab Portugal: + 1,5%

A . . i s . Evolugcdo da eficiéncia do territério
A eficiéncia do territdrio artificializado por habitante, que representa a artificializado por habitante (INE)

superficie destinada a atividades de interven¢cdo humana, reduziu em R4 2018
Famalicdo, ao contrario da tendéncia regional e nacional, cuja EEEUCUCEEIErAS Famalicgo: - 6,5%

= : 2 ‘ ntre 201 2019 r v r Norte: - 11,0% Norte: - 5,5%
evolugdo foi favorayel no periodo entre 2015 e 2019, apesar dos valores Portugal: - 9,5% Portugal: - 5,0%
se manterem negativos.

Reconhece-se que as infraestruturas de transporte foram determinantes para o desenvolvimento do concelho,
facilitando a circulagdo de pessoas e bens e garantindo a conexdo entre os diversos nucleos urbanos e os
seus servicos especializados. As ligagdes sociais e funcionais entre os aglomerados urbanos (internos e de
territorios adjacentes) € confirmada pela duragdo média dos movimentos pendulares de curta dist@ncia e
duracd@o da populagdo residente (que se desloca para trabalhar, estudar e/ou atividades de lazer).

A urbanizacdo difusa e os elevados movimentos pendulares da populacdo, tém sido potenciadores da
utilizacdo do automoével enquanto principal meio de transporte. Quer seja por se associar ao transporte
individual privado ou pela sua utilizag&o pelo sector industrial, o consumo de combustivel automoével por
habitante tem sofrido algumas oscilagdes ao longo da ultima década.
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A forte dependéncia das atividades industriais dos transportes rodovidrios para escoamento dos seus produtos,
traduz-se no aumento da intensidade energética dos transportes, calculada a partir do valor de energia
consumida sobre o PIB e, cujo valor para Famalicdo em 2010 (542 MWh/M€) era superior ao nacional (428
MWh/M€). O consumo de combustivel automével por habitante tem sido inferior & média regional e nacional,
no entanto, se comparados os anos 2011 e 2020 (este ultimo influenciado pelo contexto pandémico), verifica-
se um aumento em 2,5% no consumo em Famalicdo, em oposi¢do & diminuicdo registada na escala regional
(-13%) e nacional (-15%).

0,6

0,5 Portugal Consumo de combustivel

automoével por habitante
2020

Norte

0,4 VNF

Famalicdo: 0,46 tep/hab
Norte: 0,47 tep/hab
Portugal: 0,55 tep/hab

0,3
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 28- Consumo de combustivel automével, em tonelada equivalente de petroleo, por habitante (tep/hab), INE

As recentes apostas nos sistemas de transportes publicos e na promo¢&o dos modos suaves nas areas urbanas
(criag@o de redes ciclaveis, melhoria de dreas pedonais, apoio & aquisicdo de bicicletas elétricas..), ainda ndo
produziram impactos quantificaveis passiveis de andlise. Até recentemente, e segundo os dados recolhidos em
inquéritos de rua em 2019, para deslocagdes no centro da cidade, cerca de 62% das pessoas utilizava o
automovel individual, 32% circulavam a pé e 8% utilizavam os transportes publicos (autocarro e comboio).

A intensidade industrial da economia famalicense é igualmente refletida na elevada utilizagdo de energia
elétrica, sendo que da diminuicdo nos consumos energéticos e do aumento da eficiéncia energética dos
processos produtivos resultard uma mais valia econémica e ambiental.

O concelho tem sido responsdvel por 1,7% do consumo de energia elétrica nacional e 55% do consumo da
Regido Norte (referéncia anual continua no periodo entre 2011 e 2020), sendo o setor industrial o maior
responsdvel pelo consumo de energia elétrica (64,2%), seguido pelo consumo doméstico (20,5%).
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Figura 29- Consumo de energia elétrica por tipo de consumo em 2020, INE

O consumo total de energia elétrica tem oscilando na ultima década, em conformidade com os periodos de
maior recessdo e de recuperacdo. Estas variagdes no consumo energético ocorreram em todos os setores
(doméstico, industria, agricultura) sob influéncias diversas e foram registando valores maximos e minimos de
amplitude significativa. E por isso, fundamental que as estratégias e a agéo para a redugdo de consumos e
promo¢do da eficiéncia energética sejom precedidas de uma andlise detalhada as dindmicas de consumo
destes setores, para uma adequada definicdo de medidas com foco no alcance de resultados.
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Figura 30- Consumo de energia elétrica em Famalicdo (kWh), INE
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Em Famalicdo, o consumo global de energia elétrica por habitante (6120 kWh/hab em 2020) é superior &
meédia nacional (4.590 kWh/hab), no entanto, quando comparados os anos 2011-2020, verifica-se uma ligeira
diminui¢do (-0,8%), mas menos significativa que no nivel regional (-0,9%) e nacional (-1,4%). Por outro lado, o
consumo doméstico de energia elétrica por habitante (1256 kWh/hab em 2020) mantém-se, em Famalicdo,
inferior & média nacional (1,326 kWh/hab).

(INE) Maximo decenal Minimo decenal 2020

Consumo de energia elétrica por habitante 2018: 6.518 kWh/hab 2013: 5.728 kWh/hab 6.120 kWh/hab

No concelho, o consumo de energia elétrica na industria por euro de bens exportados tem registando valores
inferiores aos nacionais e bastante proximos da referéncia regional. No entanto, o consumo de energia elétrica
na industria por volume de negdcios das empresas mantém-se maior no concelho (0,10 kWh/€ em 2020) que
os valores regionais e nacionais (0,05 kWh/€), demonstrando uma necessidade de melhoria da eficiéncia
energética neste setor.

(INE) Maximo decenal Minimo decenal 2020
Consumo doméstico de energia elétrica por habitante 2020: 1.255 kWh/hab 2015: 1.060 kWh/hab 1.255 kWh/hab

Consumo de energia elétrica na industria
por euro de bens exportados

2012: 0,33 kWh/€ 2015: 0,24 kWh/€ 0,30 kWh/€

Na implementa¢do de medidas especificas para a descarbonizacdo, importa aprofundar a andlise ao setor
energético, pois a Matriz Energética de Famalicdo, elaborada em 2012, apresentava os setores da Industria e
Transportes como os grandes emissores de CO? sendo que 42% das emissdes de CO? provinham do setor
industrial e 28% do setor dos transportes.

Num contexto de crescente preocupac¢do face aos riscos naturais e alteragdes climaticas, foram considerados
como principais riscos para a Regido Ave, na qual se insere o concelho: a diminuicdo da precipita¢do média
anual; o aumento da temperatura média anual, em especial das mdaximas; a diminuicdo do numero de dias
de geada e aumento dos fendmenos extremos de precipitacdo. Face a estes riscos, determinaram-se como
dareas de principal impacto: economia, biodiversidade, saude humang, sistemas de produ¢do alimentar, zonas
sujeitas a erosdo, cheias e incéndios, € menor quantidade e qualidade dos recursos hidricos.

Com implicagdes no ecossistema natural, na seguranga de pessoas e bens e na qualidade do ambiente urbano
(qualidade do ar, da paisagem..) a ocorréncia anual de incéndios rurais - dreas florestais, de matos e
agricolas - e o total da drea ardida, seguem as tendéncias regionais e nacionais.

Nos ultimos dez anos, os dados municipais relativos as ocorréncias de incéndios e inundag¢des apresentam
oscilagdes anuais variaveis, em resultado da conjuga¢do de diversos fatores. Por um lado, o numero de
ocorréncias depende das medidas e a¢des implementadas para a prevengc@o e minimizacdo de impacto, mas
s@o também influenciados por questdes climatéricas e/ou legais. Como exemplo, o numero de queimas
registadas aumentou significativamente de 2019 para 2020, em resultado da obrigatoriedade da sua
comunicagdo.

(INE)

Faixas de gestdo de combustivel executadas pelo Municipio
Incéndios registadas pelo MPC

Inundagdes em Vias registadas pelo SMPC

Inundagdes registadas pelos Corpos de Bombeiros

(INE)  Mdximo decenal Minimo decenal
Ocorréncias incéndios rurais VNF 2011: 422 2014: 57
Area ardida incéndios florestais VNF 2013: 441 ha 2014: 16 ha

No territério de Famalicdo s@o vdrios os riscos com maior probabilidade de ocorréncia, associados aos
cendrios de impactos resultantes de alteracdes climaticas (risco de inundagdo e risco de incéndio, extremos
climaticos de calor e chuva torrencial) e com impactos na qualidade de vido, saude e bem-estar. Dos
acontecimentos mais recentes vislumbram-se alguns dos impactos econdmicos e sociais associados a “novos
riscos” (pandemia COVID-19 e seca extrema..), cujas repercussdes ainda decorrem.
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Nos servicos de abastecimento de dgua, grande parte da populagdo residente possui acesso/cobertura da
rede abastecimento. De acordo com os dados ERSAR, em 2020, cerca de 93% da populagéo residente em
Famalicdo possuia acessibilidade fisica ao servico da rede de abastecimento de agua em baixa (96% em
Portugal), existiam 39.062 alojamentos servidos e 76,2% de adesdo ao servico por parte dos residentes.

Os investimentos efetuados para melhoria da rede de abastecimento, foram responsdveis pela diminuicdo das
perdas reais de agua e da reducdo da percentagem de dgua ndo faturada em Famalicdo (38,1%), no entanto
esta ainda se mantém superior & média nacional (28,7%).

Em 2020, aproximadamente 90% dos residentes em Famalicdo possuia acesso/cobertura da rede de drenagem
de aguas residuais (acima dos 86% em Portugal), registando-se uma adesdo ao servico de 94,7%.

Abastecimento de Agua VNF (ERSAR) 2011 2020

Acessibilidade fisica do servico 93 % 93 %
Adesé@o ao servico 66 % 76,2 % Aguas Residuais VNF (ERSAR) 2011

Agua né&o faturada 46,3 % 38,1 % Acessibilidade fisica do servico 77 %
Perdas reais de dgua 232 |/(ramal.dia) 145 |/(ramal.dia) Adesd@o ao servico 649 %

Novas percecdes e novos valores surgiram nos ultimos anos quanto & necessidade de preservagdo do
ambiente, habitats, ecossistemas e biodiversidade (espagos urbanos, agricolas e florestais), com impactos na
qualidade de saude e bem-estar dos cidaddos. Da ocupag¢do urbana difusa, predominam as associagdes e
cruzamentos entre espacos urbanos e rurais e uma forte conex&o funcional entre eles.

E na valorizagdo e otimizagéo dos ecossistemas naturais, urbanos e industriais que tém sido realizados diversos
investimentos, promotores das ligagdes funcionais entre eles - da implementa¢do do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano e das Estratégias de Reabilitacdo Urbana, & dinamizagdo da Rede Municipal de
Trilhos, do projeto Life, Natural Adapt 4 Rural Areas e do refor¢co da estrutura ecoldgica, através da ampliagdo
da rede de espagos verdes urbanos e rurais.

E é a partir deste mix urbano-rural-industria, no qual predomina a diversidade e heterogeneidade da
ocupagdo do solo, a multifuncionalidade e a proximidade, que Famalic&o se apresenta com um maior potencial
de sustentabilidade - em equilibrio entre sistemas humanos e naturais, e menos dependente de deslocacdes
automoveis longas.

As despesas do Municipio em ambiente aumentaram cerca de 11% quando comparados os anos 2014 e 2019.
No entanto, a face ao or¢amento municipal, a despesa municipal em patrimoénio natural e prote¢do da
biodiversidade e paisagem per capita em 2018 foi de 14,9%, inferior & média nacional de 26,4% e bem distante
da meta europeia para 2030 (68,4%).

Na proteco dos ecossistemas e valorizag@o dos recursos naturais, inclui-se a gest@o do espago florestal
(sendo possivel mencionar que em 2017 foram recolhidas 40 mil toneladas em residuos florestais limpos das
florestas, e apesar de ndo terem sido encontrados valores para andlise comparativa), a requalificacdo dos
cursos de agua e as agdes de reflorestacdo autdctone.

O setor dos residuos urbanos e ndo urbanos ganhou novo foco nos ultimos anos, essencialmente com o
desenvolvimento de conceitos e abordagens para a sustentabilidade e circularidade.

O volume de residuos recolhidos por habitante tem aumentado progressivamente pela supress@o de lixeiras e
aterros ilegais, mas também pelo continuo crescimento dos niveis de consumo, muitas vezes associado &
compra de mais produtos processados e embalados. Em FamalicGo foram recolhidos, em 2020, 434kg de
residuos urbanos por habitante (mais 25% do que em 2011), um valor médio inferior ao regional e nacional,
478 kg/hab e 513 kg/hab respetivamente). Em 2020, apenas 23% dos residuos recolhidos no concelho resultaram
da recolha seletiva. Esta percentagem subiu consideravelmente quando analisados os anos anteriores,
apresentando um valor superior & referéncia nacional (21%). No entanto, a percentagem de residuos recolhidos
seletivamente por habitante (100kg/hab) € inferior & média nacional (110 kg/hab).

Importa ainda considerar que, apesar da melhoria genérica dos indicadores associados & recolha seletiva de
residuos urbanos, a acessibilidade ao servico de recolha seletiva em FamalicGo ainda se mantém bastante
reduzida (37,8%) face & referéncia nacional (62%).




Cidades Circulares - Cidades de Recursos - Biorresiduos

O crescimento econémico tem sido suportado por processos lineares de extragdo e uso de matérias primas, cuja
renovagcdo e disponibilidade se encontra em declinio. O futuro e a sustentabilidade dos territorios passam pela
transformac¢do da economia urbana para a circularidade.

A recolha dedicada de biorresiduos e a sua valorizagdo sdo determinantes, numa abordagem disruptiva de gestéo de
residuos, pela sua transformag¢do em matéria-prima, sendo que aproximadamente 37% do “lixo comum” é composto por
biorresiduos, com potencial para producdo de composto orgdnico de qualidade superior e biogds.

Face aos principais desafios da transicdo para a economia circular, dependente de uma alteragcdo de atitudes,
comportamentos e expectativas dos cidaddos, motivada pela aspiracdo ao bem-estar e desenvolvimento sustentavel, o
grupo de trabalho da rede nacional CircularNet- Plataforma para a circularidade: Comunidade, Empresas e Ambiente
Natural. Esta rede (liderada pelo Municipio da Figueira da Foz, junta como parceiros os Municipios Arcos de Valdevez,
Guarda, Monforte, Moura, Praia da Vitéria, Tavira e Vila Nova de Famalicdo) refletiu sobre a tematica Biorresiduos,
numa sessdo de aprendizagem coletiva, com partilha de experiéncias e desenvolvimento de novas ideias e estratégias
para a sustentabilidade.

Principais desafios:
cumprimento das metas exigentes para a recolha de biorresiduos para 2024;

articulacdo estratégica e integracdo e complementaridade dos sistemas em alta e em baixa - o tratamento no
sistema em alta tem sido uma prioridade, com prejuizo para o sistema em baixa e para o impacto da ag¢do
local;

sistema em alta encontra-se em diferentes patamares de evolugdo no pais, ndo estando suficientemente
preparado para o tratamento de biorresiduos;

défice de respostas do sistema em alta &s necessidades dos Municipios;

diversidade de contextos territoriais resultam em problemdticas mais complexas e na necessidade em encontrar
solugdes integradas e financeiramente exequiveis;

elevados custos associados & recolha e gestdo de biorresiduos (pela criagdo da tipologia biorresiduos e/ou
implementa¢do da recolha porta a porta);

implementacdo de sistemas de recolha justos para os consumidores.

Principais problematicas:
Politica nacional uniforme do sistema em alta
Necessidade de implementa¢cdo de uma solu¢éo integrada a todos os territérios
Prevencdo e sensibiliza¢cdo para diminuir a produgcdo de res{duos
Custos elevados e incertos para implementacdo das solugdes
Sinergias entre Municipios e as entidades em alta
Garantia que as entidades gestoras tratem os biorresiduos devidamente
Reduzidos e/ou desqualificados os recursos humanos, financeiros e materiais

Falta de esclarecimento dos conceitos de economia circular e biorresiduos na propria comunidade

Sessdo “Grupo de Ag¢do Local para a Circularidade dos Bio residuos”, 31 de margo 2022, Casa do Territério
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”



Acdes estratégicas:

- De uma forma generalizada foi partilhada a ideia de que melhor forma de prevenir e garantir sustentabilidade
financeira passa pelo residuo ndo chegar ao sistema

o Implementagdo de solugdes locais de tratamento e valorizacdo dos biorresiduos - exemplo:
compostagem comunitaria

- Prevencdo:

o refor¢o das agdes para a prevengdo, enquanto um dos fatores mais importantes, em especial nos
ambientes escolar e familiar, e no que concerne ao desperdicio alimentar

o comunicagdo assertiva e eficiente com a populagdo para incentivo a alteragdo de comportamentos
e separa¢cdo de residuos

o demonstracdo dos sistemas e dos processos de recolha e tratamento, e dos seus resultados

- Circuitos Curtos: a promog¢do de circuitos curtos de comercializagdo € relevante, com especial impacto na
prevencdo para a redu¢do dos custos

o desenvolvimento de guia de promog¢do do consumo sustentdvel/responsdvel, com regresso aos
circuitos curtos de comercializag@o (mercados locais)

o implementagdo de sistema de recompensa (ex: reducdo de tarifas, vouchers..)

Propostas de ag¢do:

- Concecdo e implementagdo de projetos-piloto para dreas estratégicas com desafios e parceiros especificos -
exemplo: gestdo de biorresiduos em cantinas escolares

Novas solugdes de gestdo de residuos florestais ‘domésticos’ (o periodo legal de permissdo das queimas € muito
curto, o que leva a uma concentra¢do acentuada de gases, com impacto direto na qualidade do ar) - exemplo:
Parques de Biomassa
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Para além da quantidade total de residuos urbanos gerados ter aumentado de forma generalizada em todos
os territdrios, mantém-se como principal destino dos residuos produzidos em Portugal a sua deposicdo em
aterro. Do total de 50.830 toneladas de residuos urbanos recolhidos em Famalicdo, em 2020, aproximadamente
40% foram colocados em aterro (53,5% a nivel nacional), 31% encaminhados para valorizacdo orgdnica, 23%
para valorizagdo multimaterial e 6% para valorizagdo energética.

H Aterro m Valorizagdo energética m Valorizagdo organica m Valorizagdo multimaterial
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 31- Residuos urbanos recolhidos em 2020 por tipo de destino, INE

Esta deposicdo de residuos em aterro tem oscilado ao longo dos anos (entre os 11 e os 23%), registando-se
um aumento significativo em 2020, resultante do contexto pandémico e do uso obrigatdrio de produtos de uso
unico descartaveis.
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Figura 32- Destino dos residuos urbanos recolhidos em Famalicdo, INE
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01l 2.5. Democracia

Enquanto entidade responsdavel pela realizagdo de investimentos de valor elevado, grande empregadora e
prestadora de servicos diversificados, a autarquia desempenha um importante papel de exemplaridade na
sua ag¢do. Por outro lado, a implementacdo integrada de estratégias e programas, assente em abordagens
holisticas e metodologias inovadoras, tem procurado atualizar e posicionar Famalicdo face aos contextos e
desafios globais, com foco no desenvolvimento sustentavel e na consolida¢do de uma democracia local.

A implementa¢do da Estratégia de Diplomacia Urbana para a Internacionalizagdo de Famalicdo, obteve
resultados significativos no estabelecimento de parcerias entre cidades, na participacdo em projetos de
cooperacdo internacional e no posicionando internacional do concelho, através de ag¢des de acolhimento e
com a participagdo em agdes externas.

O Municipio tem assumido um crescente papel facilitador na criagdo e consolidacdo de redes concelhias e
supraconcelhias, intensificando nos ultimos anos a integracdo em grupos de trabalho internacionais, com
especial foco na interag@o entre entidades e na troca de experiéncias e conhecimento para a inovagdo e o
desenvolvimento do territdrio.

A existéncia de redes institucionais de parcerias publicas e privadas em dreas diversificadas, reconhecidas
como boas prdticas, em especial na drea da educacdo, formagdo e desenvolvimento social, e a estreita
colaboragéo institucional, impulsionam a ag¢do conjunta, aumentando a eficiéncia e o impacto das agdes, em
alinhamento com os objetivos partilhados. E a partir desta integracéio em rede e da consolidacéo de uma
cultura colaborativa e participativa que resulta a maior capacita¢do do Municipio na gest&o de assuntos
publicos e na descentralizacéo de competéncias, com o envolvimento dos atores locais. E igualmente reflexo
desta capacidade de trabalho conjunto, a ag¢do das juntas de freguesias e das comissdes sociais locais, com
varios projetos reconhecidos como boas prdaticas - da implementa¢do de medidas de apoio social gjustadas
ao contexto territorial as agdes para uma economia circular local.

O contexto pandémico implicou alterag¢des substanciais na rela¢do entre instituicdes e comunidade, atualmente
em processo de reativacdo e reafirmagdo. Os processos e projetos participativos (organizados e promovidos
pela cdmara municipal e por outras entidades do territério) suspenderam as atividades de envolvimento e
criag@o com os cidaddos, e os processos de colaboragdo foram limitados por constrangimentos associados
ao contexto pandémico (ex. Grupos de Trabalho, modelo de governanca e implementac@o dos planos de
acdo das CSIF's).

Qualidade da Governagdo VNF

O indice QLOle QL%GlldClde dg Gov~ernc1gao Voz dos cidad&os e prestagdo de contas ‘Bons’ (nivel 3 em 4)
Local de 2018, considerou 5 dimensdes para Estabilidade politica ‘Capazes’ (nivel 2 em 4)
a avaliagdo, e enquadrou FamalicGo no Eficdcia governamental  ‘Bons’ (nivel 3 em 4)

rupo de desempenho Capazes (nivel 2 e 4). Acesso e regulagdo do mercado  ‘Fracos’ (nivel 1 em 4)
grup P P ( ) Estado de direito e prevengéo da corrupgdo ‘Lideres’ (nivel 4 em 4)

A estratégia municipal para a melhoria dos servi¢cos publicos, tem sido materializada com a implementa¢cdo
de agdes especificas em diversos dominios (Codigos regulamentares do Municipio; Metodologia e Prdticas de
Gestdo de Eventos; Certificagdo 1ISO 37120 Desenvolvimento Sustentavel de Comunidades; Indicadores para
Servicos Urbanos e Qualidade de Vida; Constituicdo de Equipas Municipais Multidisciplinares; Plataforma de
Inteligéncia Urbana Smart Center Famalicdo), e com o Sistema de Gestdo da Qualidade (certificacdo de 6
servicos municipais) e do Programa de Capacitacdo Interna (formagdo interna de trabalhadores municipais).

O Anudrio Financeiro dos Municipios Portugueses posiciona a gestdo municipal no grupo dos 20 municipios
mais eficientes na utilizagdo dos recursos financeiros, na gestdo financeira, econémica, patrimonial e
orcamental. FamalicGo tem oscilando entre o 7° e o 20° lugar deste ranking de Municipios, sendo que a
pontua¢do anual alcangada tem aumentado de forma progressiva.

As receitas do Municipio cresceram de 2014 para 2020 cerca de 41,3%, numa percentagem bastante superior
a média regional e nacional. Analisando a origem destas receitas, verifica-se que a propor¢cdo de receitas
proprias no total de receitas tem apresentado anualmente pequenas oscilagdes positivas e negativas, tendo
sido registada uma redug¢do significativa de 16,4%, quando comparados os anos 2014 e 2020. Assume-se que
esta redug¢do de receitas proprias, em 2020, tenha sido potenciada pela situagcdo pandémica.




Com uma despesa anual, em 2020, de 89.068 milhares de euros, foi registado um aumento de 45% no periodo
2014-2020, sendo que este crescimento foi progressivo ao longo dos anos, apesar de numa percentagem maior
do que os valores globais regionais e nacionais. Por outro lado, a divida municipal reduziu em valores
absolutos e em percentagem, nos ultimos anos, tendo registado uma diminuicdo de 6,5% entre 2014 e 2019.
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Figura 33- Evolug@o das receitas, despesas e dividas da Camara Municipal de Vila Nova de Famalicéo - € (milhares)

Quando analisadas as despesas efetuadas nas grandes dreas de Ambiente, Cultura e Desporto, estas
representaram em 2020 respetivamente 6,5%, 9,4% e 4,3% da despesa municipal. Nestes trés dominios, o
investimento municipal tem aumentado ao longo dos ultimos anos, com especial destaque das despesas com
atividades culturais e criativas e patriménio cultural e com atividades e equipamentos desportivos.

Em 2020, os diversos cancelamentos e constrangimentos colocados & realizagdo das atividades culturais e
desportivas e o enfoco das despesas municipais para resposta a situagdo epidemioldgica, resultaram numa
reducdo considerdvel das despesas associadas a estas duas dreas.
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Figura 34- Evolug@o das despesas em Ambiente, Desporto e Cultura da Camara Municipal - € (milhares)

Os niveis de transparéncia municipal evoluiram positivamente nos ultimos anos, refletindo a crescente
disponibilizagc&o de informag¢do, completa, atempada e de facil acesso ao publico, relativa aos atos de
governagdo municipal e aos seus representantes.

O cdlculo do indice de Transparéncia Municipal (ITM) foi descontinuado apds a edicéo de 2017, sendo possivel
identificar as dreas com maior evolugdo positiva e negativa entre 2014 e 2017, e comparar os valores municipais
com a média e mediana nacional de 2017. Nesse periodo, a evolugdo global de Famalicdo foi positiva (55 em
2014 e 65 em 2017), e superior & média nacional (50 em 2017), mas o seu ranking global reduziy, face & evolugdo
positiva mais relevante de outros Municipios. Destaca-se a melhoria na dimensdo Planos e Relatérios e o
agravamento nas dimensdes Impostos, Taxas, Tarifas, Precos e Regulamentos e Relagdo com a Sociedade.
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Figura 35- Componentes do indice de Transparéncia Municipal
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Desde 2017, Famalicdo tem sido reconhecido como ECO Municipio, no d@mbito do programa ECOXXI promovido
pela ABAE. Da andlise aos resultados das candidaturas, € possivel verificar a evolu¢do da a¢do municipal
nos dominios da Transparéncia, Digitalizac&o e Conectividade e da Cidadania, Governanca e Participagcdo, e
0 posicionamento face ao valor méaximo possivel de 5,5.
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Figura 36- Evolucdo da pontuacdo das candidaturas a Eco Municipio, ECO XXI

Existe uma aposta crescente para a implementa¢do de solugdes adequadas & diversidade das necessidades,
cada vez mais complexas, de cada grupo da comunidade: as din@micas de cidadania e participacdo publica
aumentaram nos ultimos anos, essencialmente no que diz respeito & participacdo informal dos cidaddos (em
2018 e 2019, foram implementados Laboratdrios de Cidadania, no dmbito do projeto Mais Cidadania Jovem,
com a participacdo total de 1110 jovens); e tém sido relevantes as acdes de proximidade entre o poder politico
e a comunidade (o Presidente da Céamara realizou o total de 759 Atendimentos Semanais ao Municipe, em
2018 e 2019, no dmbito da politica de governagdo de proximidade).

Enquanto reflexo de uma sociedade democrdatica, importa considerar as taxas de absten¢do dos cidaddos
em processos eleitorais, oscilando em FamalicGo entre os 30% e 40%, mantendo-se habitualmente inferiores
aos valores regionais e nacionais, situados entre os 40% e os 50%.

Os constrangimentos nas relagdes presenciais, decorrentes da COVID-19, deram origem ao aparecimento de
novos modelos de participacdo cidadd, de participagdo digital e de participacdo presencial (ainda em
processo de adaptacdo e com necessidades de investigacdo, de demonstracdo e teste de solugdes), e
impulsionaram a implementa¢cdo de novos modelos de divulgacdo de informag¢éo e de comunicagdo com as
pessoas - modelo digital e em papel. A aproxima¢do pelo mundo digital é demonstrada pelo aumento do
numero de visitas aos portais web municipais em 5,53%, de 2019 para 2020.

No contexto local, as politicas publicas tém aumentado a disponibilizacdo de redes wi-fi para utilizagéo
publica gratuita, promovido a desmaterializagc&o de processos, desenvolvido 0 acesso a servigos digitais para
o cidadd@o e aumentado a comunicagcdo e proximidade com os cidaddos através dos meios digitais.




Os Cidadaos no centro da governag¢ao dos territérios

Nas sociedades contempordneas poéds-pandemia, um conjunto de desafios ganham cada vez mais relevancia: a
revolugdo digital como novo paradigma; o capitalismo de hiper-alocac¢do; a reconfiguracdo do mercado de trabalho
e habitagdo em contextos de precariedade; a urgéncia ecoldgica; e os novos sistemas metaurbanos.

Neste mundo em mudanga, a atual governagdo dos territérios confronta-se com: a democratizagdo da sociedade; a
crescente complexidade dos problemas coletivos; o acesso generalizado a informacdo dos cidaddos; o acréscimo do
nivel médio das habilitagdes escolares; a crescente fragmentagdo e diversidade das sociedades; as novas formas de
ligagdo dos cidaddos aos territérios; a incerteza e instabilidade como constantes dos dominios politico, econémico e
social; e a consolidacdo do conceito de rede.

A participagé@o e envolvimento dos cidaddos: fortalece o compromisso dos cidaddos nas decisées tomadas, tonando-
as mais robustas e menos contestadas; abrange outras franjas da sociedade; integra e articula vdrios tipos de
conhecimento e perspetivas, contribui para solu¢gdes mais fundamentadas; facilita a implementagdo.

Face a este mundo em transformagdo, a governagcdo € confrontada por um apelo de governang¢a: adotando uma
postura mais horizontal e de funcionamento em rede; gerindo os interesses diversos em jogo; interagindo frequentemente
com os atores; partilhando aprendizagens e recursos; mobilizando agentes publicos e privados em torno de uma visdo
estratégica comum.

Numa realidade em transicdo, com ocorréncia simulténea de crises socioeconomicas e politicas, e num momento de
forte dificuldade em concentragdo/concertagdo de estratégias, aumenta a exigéncia de gestdo transversal, orientada
por um conjunto de principios de governa¢do: politicas urbanas para o bem comum; abordagens integradas;
participacdo e cocriacdo; governagdo multinivel; e acionamentos de base local.

Nas recentes praticas de governagdo do territério, com novos instrumentos e estruturas de mediacdo e envolvimento,
a politica territorial e a participacdo dos cidaddos tendem a serem valorados em si mesmas como bens comuns.

A este nivel, a sociedade portuguesa também tem assistido a uma evolu¢do da cultura sociopolitica e da cidadania,
surgindo da sociedade civil novas propostas alternativas para a vida urbana e a coesdo social e ainda programas
promotores da ativacdo das comunidades.

Tendéncias recentes (teletrabalho, servigos digitais personalizados, redes comunitdrias, consumos ecoldgicos, mobilidade
suave, novas relagdes urbano-rural) gradualmente desenvolverdo novas formas de habitar, de trabalhar, de mover, de
consumir, de conviver.

Habita¢do, desigualdades, energia e ecologia exercerdo um papel central como elementos de pressdo e catalisadores
para novas disrupgdes, transformagdes e alternativas.

Para os novos tempos, serd necessdrio saber conjugar politicas ativas de apoio social com politicas para longos
processos de transformagdo e adogdo de novos modelos de progresso.

Programas ativos de participagdo e cogovernagdo territorial deverdo assentar: numa visdo e estratégia clara (com
coordena¢do, aconselhamento técnico, monitorizagdo local e avalia¢do); numa integragdo ampla de estratégias locais
- intervengdes transversais (melhores ligagdes entre departamentos); numa interligagdo e aprendizagem entre as varias
intervengdes (cooperagdo intra e interinstitucional; aliangas com outros organismos); numa interligagdo e aprendizagens
com outras redes supra-locais (networking com outros governos locais); numa comunicagdo com a sociedade civil;
numa maior inovac¢do e criatividade nas politicas e projetos; numa organizagdo que aprende; no envolvimento ativo e
motivacional de cidaddos e movimentos sociais.

Para uma governanca participada necessdrio reunir: uma vontade politica; uma capacidade técnica; e uma maturidade
participativa.

Nas politicas publicas urbanas, importa conjugar de forma coerente: um conhecimento ativo e colaborativo (com
auscultagdo constante da sociedade); a governacdo multinivel e multissetorial, posicionando estratégias operacionais
e as varias escalas; e a participacdo e cogovernacdo, com politicas partilhadas, experimentais, reconheciveis e em
constante aprendizagem.

Sess@o “Famalicdo mais proximo, os cidadd@os no centro”, 4 de abril 2022, Casa do Territério
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”
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Parte 02 A Estratéglia

Considerando como ponto de partida a andlise as dinédmicas do concelho e alguns dados de diagndstico, a
vis@o estratégica é contextualizada para um novo horizonte temporal, rumo a 2030. Estimulada pelos novos
conceitos e desafios, determinada face aos riscos emergentes e alicercada nos valores revisitados, tanto de
partida como de chegada. Da andlise ao periodo 2014-202], foram confirmadas as for¢cas com potencial de
alavancagem de Famalicdo para um nivel superior de desenvolvimento sustentdvel e comprovadas as energias
mobilizadoras para a prossecu¢do da vis@o estratégia partilhada.

Assim, a visdo estratégica é reinterpretada e recolocada enquanto referencial orientador para a agdo coletiva,
perante as dindmicas emergentes (internas e externas) e em alinhamento com referenciais estratégicos externos
e com os objetivos da politica global.

Na transferéncia da estratégia para o campo de atuag¢do, surgem enquanto instrumentos transversais &
implementa¢cdo da estratégia: dois Programas-Farol de principios transversais, para prepara¢do de quadros
de agdo multissectoriais e um Evento-Mobilizador enquanto a¢do agregadora e ilustradora do futuro desejado.

Em resposta de forma integrada aos varios desafios do territério, e para o alcance de maiores niveis de Bem-
estar e Qualidade de Vidg, sdo estruturados cinco Desafios Estratégicos, integradores de varios dominios de
acdo e potenciadores das caracteristicas locais exclusivas com foco nas ambicdes definidas.

Ser uma comunidade aberta e de forte identidade

Considera como principais dareas de atuag&o as relagdes sociais, a saude, o desporto, a igualdade, a
equidade, a inclusdo, o emprego e o apoio social.

Ser promotor do potencial de realizagdo das pessoas

Considera como principais dareas de atua¢@o a educagdo formal e informal, a formag¢do e qualificagdo,
a cultura e a criatividade.

Ser parceiro em solugdes globais de futuro

Considera como principais dareas de atuac@o a competitividade das empresas, o talento, a inovacdo, o
empreendedorismo, o turismo e a circularidade da economia.

Ser um habitat multifuncional e biodiverso

Considera como principais dreas de atuag¢do a descarboniza¢do, a mobilidade, e energia, a prote¢do
dos ecossistemas e recursos naturais e as alteragdes climaticas.

Ser ativador da governanga integrada em cocriago com os cidaddos

Considera como principais dreas de atuagdo a eficdcia e eficiéncia institucional, a competitividade
territorial, a cooperag¢do interinstitucional e a cidadania ativa.

Sobre estes cinco grandes Desafios Estratégicos decorrem as Ambi¢des enquanto vetores mobilizadores e sé&o
acionados os valores de partida para uma ag¢do conjunta concertada e qualificada, no refor¢o dos seus
valores de chegada.
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02| 1. Estratégia Famalicdo.30

02] 1.1. Dinamicas emergentes

As consequéncias decorrentes da pandemia COVID-19 ndo se encontram totalmente finalizadas, mas os seus
impactos abrangeram todas as dreas e setores - emergéncia de saude publica, constrangimentos no
fornecimento de bens e servigcos essenciais, suspens@o da atividade em alguns setores econdmicos, restric@o
da livre circulacdo de pessoas...

Confrontadas com um contexto de mudangq, transformam-se din@micas, emergem tematicas e reformulam-se
varios setores, substituindo o foco, as prioridades e as abordagens. Na procura de respostas - qual o impacto
do global no local, qual o impacto do local no global, quais as respostas do local ao global e do global ao
local - a complexidade dos sistemas e as narrativas demonstram a importéncia das relagdes cruzadas e da
atuagdo em todas as escalas.

Estratégias, planos e programas orientam-se para um horizonte de recupera¢do - a nova palavra de ordem
- assumindo novos desafios decorrentes de fragilidades reveladas ou agravadas pela pandemia COVID-19.

Procura dar-se resposta a duas escalas, considerando as necessidades emergentes e as necessidades
estruturais dos territérios, e recuperando a trajetdria de desenvolvimento que vinha a ser seguida, capacitando
0s agentes locais para um contexto de adapta¢do e mudanga equitativo, sustentavel, coeso e resiliente.

Ao longo dos ultimos dois anos emergiram novos conceitos, foram recuperados e atualizados ideais,
reformulados valores e definidos novos niveis de exigéncia, que importa reter nos vdrios dominios da
politica e intervengdo.

O que é ser global, o que é ser local, 0 que & ser auténomo, o que é ter seguranga, o que é ter liberdade, o
que é ser europeuy, O que é ser resiliente, © que caracteriza uma comunidade resiliente - numa abordagem &
resiliéncia assente num sistema flexivel e maledavel, composto por muitas pequenas pecas e por isso mais
adaptdavel, capaz de enfrentar os novos desafios que se preveem (da crise climdtica, & crise demogrdfica,
passando pelo impacto dos movimentos migratorios).

Num contexto de constante evolugdo, o confronto do mundo com novos desafios é permanente, alguns dos
quais assumindo elevados niveis de relevancia, pelo impacto transversal sobre os sistemas econdmico, social
e ambiental. A rdpida e inesperada transformac¢@o ocorrida com a digitalizac@o e a urgente adapta¢do para
a transicdo climdtica s@o dois exemplos paradigmaticos.

O recente processo de digitaliza¢do da sociedade necessita ser consolidado e estabilizado nos niveis pessoal
e profissional - em todos os setores de atividade (no comércio, na industria e nos servicos) e na realizac@o
de atividades de trabalho e de lazer - garantindo o acesso equitativo a servicos de apoio social, saude e
educagdo.

Por outro lado, a descarbonizacé&o impde desafios a todos os setores da sociedade: a transformac¢do da
industria para uma nova ‘revolu¢cdo industrial’ com foco na sustentabilidade; a introdu¢do de modelos
circulares para uma transformacdo econdmica; a sustentabilidade dos transportes e o aumento da eficiéncia
energética para cidades mais sustentaveis; a preservac@o e valorizagdo da biodiversidade e dos sistemas
naturais para minimizagdo dos impactos das alteracdes climaticas; a pratica de comportamentos quotidianos
mais sustentaveis para a ado¢@o de estilos de vida mais saudaveis.

Pelo seu maior impacto e transformagcdo, sdo temas emergentes:

NOVOS CONCEITOS NOVOS VALORES NOVOS RISCOS
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Novos Conceitos

A demonstracdo da fragilidade humana, face a uma pandemia de abrangéncia global, renovou percecdes
do impacto e importancia dos sistemas naturais/ambientais na saide e bem-estar humano. As necessidades
de apoio a grupos sensiveis foram agravadas no contexto pandémico, com novas responsabilidades e
competéncias na drea dos servicos de saude assumidas pelas autarquias locais. O conceito saude foi alterado
e entrou no campo da consciéncia coletiva a sua relacdo de saude com uma perce¢do de risco.

O conceito da seguranga foi atualizado e alargado - o que é seguranga e quais os fatores de seguranga -
e ascende a um novo patamar de exigéncia e prioridade: seguranga no emprego e nos transportes publicos;
seguranga e qualidade na habita¢do; seguranga na utilizagdo de equipamentos publicos e espagos verdes..
Resultante de fatores quantitativos e qualitativos, seguran¢a € uma perce¢@o bidirecional que decorre e cria
confianga e tranquilidade. Seguranca € demonstrar (i) a capacidade de reacdo e reposta a situagdes de risco
e (i) a existéncia assegurada de sistemas de suporte, no acesso a saude, alimentos, habitagcdo, emprego, etc.

O contexto pandémico e em particular as situagcées de confinamento, despoletaram reflexdes sobre o conceito
de solidariedade, a importéncia das redes de vizinhanga, dos modelos e dindmicas de voluntariado e dos
sistemas de apoio social, de proximidade e informais - que modelo de estado social, que redes locais de
suporte existem e quais devem ser reforcadas, em especial na drea da educac¢do, saude e apoio social.

A reindustrializagdo da economig, em especial na drea do téxtii e setores mais exportadores, e o
posicionamento internacional, assumem maior relevéncia na constru¢cdo de uma comunidade social e
economicamente sauddavel - alavancados por novos investimentos, mais I&D e maiores niveis emprego
qualificado, para uma maior competitividade nacional e internacional. Um novo processo de reindustrializag@o
e transforma¢@o industrial orienta-se: para o aumento da autonomia na produ¢@o; para um novo
realinhamento das relagdes comerciais e internacionais; para a sustentabilidade dos processos produtivos;
para a mecanizagcdo/automagdo e inteligéncia artificial no sector industrial; para a modificagdo do emprego
industrial e para o posicionamento estratégico em cadeias de fornecimento.

Conceitos mais recentes foram disseminados colocando em perspetiva uma alteragéio ao modelo econdmico
prosseguido - mercado de carbono, modelos de uma economia verde mais sustentavel, circularidade da
economia e economia hipocarboénica, etc. - aos quais se associaram, pelo contexto pandémico, preocupagdes
e conceitos de resiliéncia econdmica. Impactos no acesso a bens e servigos, em especial matérias primas,
demonstraram a necessidade de maior autonomia face aos mercados externos, e no confronto do global
versus o local, foi reforcada a necessidade de existirem cadeias de produgdo e distribuicdo com maior nivel
de independéncia - maior autossuficiéncia na produgdo industrial e no sistema alimentar, apoiados nos circuitos
de proximidade e em articulagdo com os modelos de desenvolvimento sustentavel e de economia circular.

Na operacionalizag@o da estratégia, atua-se em varios campos de agdo considerando-se o que significa neste
contexto a maior autonomia - para as empresas, para os produtores agricolas, para os distribuidores, para
0s comerciantes, para os clientes, para as pessoas. Desconhecendo-se qual a efetiva rutura em relagdo ao
modelo econdémico anterior, importa acompanhar e identificar as diferencas que se consolidardo (economia
de proximidade, circuitos curtos, autonomia...).

A autonomia alimentar, pela maior disponibilidade de alimentos e acesso a produtos de maior qualidade
(organicos/bioldgicos), e cuja producdo tem menor impacto sobre o ambiente (agricultura regenerativa dos
ecossistemas), s@o tendéncias e transformagcdes impulsionadas pelas estratégias europeias. A maior autonomia
e autossuficiéncia assenta na implementacdo de modelos para a circularidade dos fluxos e protecé&o de
ecossistemas e habitats na escala local.

A Europa e o processo de globalizag¢do ocorrido nas ultimas décadas, assente em fortes relagdes econdmicas
e na estabilizagdo das relagdes internacionais, encontram-se em mudan¢a e perante uma nova abordagem
de ‘desglobaliza¢cdo’, com impactos na cadeia de produgdo, distribuicdo de produtos e logistica. A dinémica
de internacionaliza¢do, em particular a empresarial, defronta desafios e espera-se a reconfigura¢do de blocos,
redes e aliangas globais. No caminho para o desenvolvimento sustentado, é indispensavel que o territério
esteja conectado localmente (parcerias internas) e com o exterior (participando em redes internacionais).

Assumem uma importéncia reforcada os modelos de governanga de proximidade, responsdveis pela promog¢do
da cogovernag¢do e corresponsabilizagdo da comunidade - relag&o multinivel e entre entidades publicas e
privadas - e, a partir destes, séo alcangados melhores resultados para o territdrio, com beneficios claros para
0s stakeholders. No contexto pandémico, surgiram respostas de emergéncia social e ergueram-se movimentos
e dindmicas auténomas, a partir dos quais os cidadd@os deram resposta a necessidades especificas locais.
Agentes publicos e privados implementaram agdes pop-up de teste, experimentacdo e demonstragcdo em todos
as escalas nacionais e internacionais, com dindmicas de mobilizacéo e aceitacdo. A acdo publica foi exigida
prontiddo, eficacia e eficiéncia, e capacidade de resposta rdpida a situagdes de emergéncia ndo tipificadas,
com garantia de satisfagdo das necessidades individuais de grupos cada mais diversos e complexos.




Novos Valores

As preocupac¢des ambientais, da Agenda 2030 ao Pacto Ecolégico Europeu, assumiram posi¢do relevante nas
tematicas prioritarias. A crise climdatica tem surgido no topo da agenda e situagdes de risco tém ocorrido com
elevada frequéncia e impacto para o ser humano. A agenda europeia para o ambiente enfrenta como desafios
as alteragdes climdticas e a degradacdo do ambiente, para a melhoria da saude e bem-estar dos cidad&os.
O cumprimento de alguns objetivos das suas areas de a¢do, encontram-se comprometidos e dificultados pelo
contexto pandémico, enquanto outros podem ser facilitados se mobilizada a estratégia de recuperagcdo em
prol de investimentos sustentaveis para um futuro ecolégico. As estratégias europeias ir@o influenciar a
implementa¢do de medidas com impacto local, da introdu¢do de critérios para maior sustentabilidade e
circularidade nos processos de contratacdo publica & recolha seletiva de materiais-residuos (ex: téxteis e
orgdnicos), passando pelo cumprimento de metas de reciclagem de materiais e eco design.

O contexto pandémico originou renovadas din@micas sociais e promoveu a ocupa¢do de novos espagos de
sociabilidade. Em alinhamento com as politicas globais para a sustentabilidade - da protecdo da
biodiversidade a promog¢@o da mobilidade sustentavel - redefine-se o papel, a fungdo e as caracteristicas de
cidade. Um novo valor de urbanidade, assente na cidade naturalizada e enquanto espago de vivéncia
humana, através: da renovagdo da importancia do desenho urbano; da existéncia de espagos verdes urbanos
e da articulag@o e conex@o com 0s espagos rurais.

As experiéncias resultantes do contexto pandémico, despoletaram a reflex@o sobre o valor da proximidade.
No ressurgimento do presencial em oposic@o a crescente dindmica e refor¢o da digitalizag&o e da importéancia
da qualidade do espago publico e privado na socializag@o. Ressurgiu a importancia da proximidade e a
perspetivagdo multifuncional de espagos e equipamentos, € novas logicas de vizinhanga e de relacionamento
presencial e fisico manter-se-do valorizadas.

A acessibilidade a produtos e servicos foi valorizada, considerando as componentes tempo, distancia e custo,
sem se dissociar das maiores preocupagoes pelos impactos ambientais causadas com o transporte de pessoas
e mercadorias. A equidade na ado¢éo de solucdes de mobilidade sustentdvel e o acesso a bens e servicos
de transporte mais eficientes, seguros e ecoldgicos, € um desafio universal. Estratégias para uma mobilidade
sustentavel e inteligente para todos e sistemas de transporte de baixo carbono sGo designios globais.

Face ao atual contexto de crise energética, urge consolidar o processo de transicdo energética: enquanto
fator fundamental para o alcance das metas para a sustentabilidade, associadas & energia e climg; tendo
em vista a redu¢cdo da dependéncia energética e a aceleragdo do processo de descarboniza¢do; e para
reforco da competitividade das empresas, fortemente influenciada pelo aumento dos precos da energia e das
taxas de inflacdo. E fundamental impulsionar as politicas de transicdio energética para uma implementacdo
mais rapida e eficiente, e de forma integrada para ativagdo da economig, da tecnologia e do emprego, e
em articulag@o para reducdo da pobreza energética e promog¢do da saude e bem-estar.

Novas dindmicas de mercado, novos comportamos e padrées de consumo, novas necessidades e valores
impactaram na comunidade, na economia e na sociedade. Num contexto de imprevisibilidade surgiram setores
econdmicos ganhadores, com recupera¢do rdpida e em forte crescimento, em contraposicdo com os setores
em perca, com recuperacdo lenta e longa. Diversas dindmicas pré-covid foram refor¢cadas no contexto
pandémico - os novos desafios e modelos de logistica e micrologistica, em articulagdo da produgéo de vdarias
escalas com sobreposic@o de usos e logisticas mais sustentdveis; e o processo de digitaliza¢&o foi impulsionado,
com a transicdo digital acelerada em todas as dreas e setores de atividade.

A cultura e turismo foram dois dos setores mais afetados pelo contexto pandémico. Viagens e atividades
culturais foram canceladas durante longos periodos temporais e a abertura gradual fortemente condicionada.
A dindmica de crescimento destes dois setores, abruptamente amputados, € lenta e dependente de tendéncias
ainda ndo confirmadas. Na perspetiva dos consumidores, mantém-se receios e a retoma das atividades &
timida, e complementarmente surgiram novos hdbitos e modelos de consumo que alteraram substancialmente
as caracteristicas da procura.
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Novos Riscos

A transicdo climdtica e digital impactard na comunidade, expondo situagdes de injustica climdtica em
tematicas transversais, da pobreza energética a acessibilidade nos transportes. Impactos da dificuldade de
acesso ao mercado de trabalho e a rendimentos justos refletem-se nos or¢camentos das familias, originando
novos desafios no acesso aos servicos de educacdo e saude, e no acesso a habitagdo condigna a pregos
comportdaveis. O impulso ocorrido nos processos da dupla transicdo climdtica e digital expuseram a
desqualificag@o dos trabalhadores face ao aumento de exigéncias na qualificagdo, aumentando o risco de
exclus@o dos mais desqualificados - o défice de competéncias implicard o aumento do numero de
desempregados e de empregados em situac@o de precariedade.

Dindmicas nacionais e internacionais dar&o origem uma maior diversidade social, com aparecimento de novas
minorias e novos grupos de risco (associados a migrantes e ao aumento da dimenséo do grupo de populagdo
sénior), e a crescentes necessidades de apoio nas atuais e novas dareas (social, educagdo, habitagdo, saude...).
Durante o contexto pandémico emergiram dindmicas de sociabilidade distintas. Se por um lado, no contexto
global, os cidad@os aproximam-se digitalmente em torno de um ideal ou valor partihado, por outro, no
contexto local, cada vez mais complexo (emergem também movimentos de cidaddos na defesa de ideais
patridticos extremos).

A intensificagdo das migragdes tende a originar tensdes sociais e conflitos e o aparecimento de pressdes e
movimentos extremistas, assim como a dissemina¢do de discursos populistas e nacionalistas. Alteracdes e
choques de disposicdes e valores sGo geradores de conflitos e desordem interna e responsdveis por pressdes
geopoliticas com impacto local, sendo de salientar o aumento de estrangeiros também em FamalicGo
(trabalhadores e/ou residentes). Na sua diversidade urge garantir a coesdo social, através de uma inclusdo
transversal e para além da vertente social.

Os impactos do envelhecimento demogrdfico refletem-se nas dindmicas sociais e econdmicas nacionais e
europeias, e conjetura-se a intensificagdo de tensdes sociais intergeracionais. A transforma¢@o dos contextos
ocorrerd do défice de mdo de obra disponivel para alguns setores de atividade, a especificidade de novas
necessidades dos seniores (silver economy).

Os jovens adultos (15-24 anos) que enfrentam a segunda grande crise global numa década, apds a crise
financeira de 2008. representam um dos riscos criticos nos proximos anos perante uma possivel “desilusdo da
juventude”. As perspetivas dos jovens tém sido diminuidas perante a crescente degrada¢do ambiental, o
aumento de desigualdades (de género, intergeracionais, econdémicas e étnicas), o desemprego jovem elevado
e sistémico (ex: na transformacgdo industrial, os tempos de austeridade e politicas adotadas foram incapazes
de os incluir), o emprego de curto-prazo e mal remunerado, a instabilidade de carreira, a mobilidade social
limitada e a percecdo de corrupcdo e da exclusGo das politicas de recuperacdo da crise econdmica (com
crescente descontentamento e adoc¢do de discursos fraturantes). As limitadas perspetivas econdmicas e
educacionais tendem a exacerbar as frustragdes dos jovens, e problemdaticas associadas a soliddo e ansiedade
nos jovens, j& anteriormente identificadas como um grave problema de saude mental nas economias
desenvolvidas, foram agora agravadas no contexto pandémico.

Por outro lado, e com impactos em todas as faixas etdrias, © emprego de reduzida produtividade e baixa
qualidade face ao emprego tecnoldgico, de elevada especializagdo e altos rendimentos, intensifica a
divergéncia social, através de uma recuperagdo econdémica bifurcada.

O aumento dos precos dos combustiveis e a inflagdo repercutem-se em toda a sociedade, reduzindo os
recursos disponiveis pelas entidades e cidaddos e dificultando a recuperacdo econdmica, com consequéncias
no aumento do risco de pobreza. A redu¢c@o global de rendimentos impactard na capacidade de resposta
face aos grandes desafios globais, da transicdo digital & climatica. Por outro lado, a disparidade de
rendimentos dificultard a coesdo social, aumentando ressentimentos e riscos de tensdes sociais.




02] 1.2. Visdo estratégica

A afirmagdo do territério nas suas ambi¢cdes concretizdveis, ocorrerd com a ascensdo a um patamar na
cadeia de valores - mantendo-se o percurso e a orientag@o suportada pelos valores unicos e distintivos
do territério, reposicionados face as tendéncias emergentes. Nesse sentido, para o periodo até 2030,
posiciona-se como visdo estratégica do Famalic&o.30:

Seremos uma [ERee]1n¥igilelelels

tecno-industrial

conectadaq,

num BREgielfle

A visd@o estratégica é atualizada nos seus valores (de partida e de chegada) e nos seus Desdafios
Estratégicos (globais e locais). Transmitindo uma ideia coletiva e uma atitude, continuard a ser um processo
construtivo, permitindo a apropriagéo nas suas vdrias reformulagdes, pretendendo gerar sinergias e
oportunidades de desenvolvimento para os vdrios agentes e organizagdes.
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A visdo é um apelo coletivo para formulagdes mais especificas, inscrita nas forcas e potencialidades e
nas ambi¢cdes e convicgdes de Famalicdo.

FamalicGo é hoje uma comunidade mais cosmopolita, com a presenga de culturas mais urbanas e de menor
isolamento social e cultural face ao mundo. Com maior diversidade e na qual a endocultura¢@o é promotora
de coesa. Uma comunidade de e para as pessoas, integradora pela cultura, atividades de lazer e desportivas,
que estimula e valoriza a diversidade, e que promove a justica social e a igualdade.

FamalicGo € um concelho tecnoldgico e industrial que acompanha os desafios emergentes, da transicéo
verde e digital ao processo de (re) industrializac@o, mobilizador da incorporac¢do tecnoldgica para superacdo
dos novos desafios e com reincorporac@o de recursos na perspetiva da economia circular.

Famalicdo dialoga com o mundo e assume um novo posicionamento e conexdo com o mundo global, com
elevada intensidade digital, conectado globalmente no mundo digital. Com uma comunidade aberta e
colaborativa, conectada e comprometida na defesa de valores e causas globais.

Famalicdo é um territério habitavel e humanizado, e identitario dos sues cidaddos. Um territério da qualidade
de vida, da vivéncia cultural, da cidade-campo, da relagdo saude-desporto, da fruicdo social do espago
publico.. da Liveable City, com uma cidade hospitaleira e que acolhe. Um territério de intensa vivéncia
comunitdria, nos eventos, nos espagos e no quotidiano, com cidaddos culturalmente enriquecidos e estilos de
vida salutares.

A sustentabilidade inspira o territério a ser verde e circular, da circularidade dos fluxos & valorizagdo dos
ecossistemas e prote¢do dos habitats. Um territério para as pessoas, enquanto espago de encontro e de
relacdes interpessoais e humanas, e enquanto espaco de participac@o e cocriagdo para a sustentabilidade
transversal.

A diversidade e multifuncionalidade de fungdes e espagos, e a proximidade e complementaridade do territério
biodiverso, & dist@ncia de 15 minutos, suporta o alcance de maiores niveis de autonomia, autossuficiéncia e
partilha.

E premissa fundamental a orientacdo da estratégia e da acdo municipal com os objetivos da politica global,
considerando as tendéncias locais e dindmicas emergentes globais. Considera-se especificamente premente a
adoc¢do do conceito Sustentabilidade, abordado de forma transversal aos vdrios dominios - social, cultural,
econdmico, ambiental, financeiro e democratico - em alinhamento com os Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel.

A sustentabilidade e qualidade de vida s@o assim conceitos e aspiragdes transversais, associados ao alcance
de niveis relevantes de satisfagdo pessoal e coletiva, com incidéncia nos vdarios dominios.




Imaginar Famalicdo em 2030

Sob o mote “Imagine FamalicGo em 2030! Como o desejaria?” famalicenses participaram no processo de descrever o
concelho onde desejam viver no futuro!

Um territério repleto de espagos verdes e com acessibilidade facil para todos, com bons transportes publicos e onde é
possivel estacionar o automoével facilmente e circular a pé nos centros urbanos.

Uma cidade sem obras, com espagos de convivio confortdveis e ruas ocupadas por criangas e animadas por musica,
cultura e desporto.

Uma comunidade soliddria e empdatica, com atividades para jovens e seniores, e onde todas as pessoas tém os mesmos
beneficios e sdo tratadas de igual forma.

Ambiente: 83 referéncias ambientais imaginam o concelho com elevados paré@metros ambientais:

o concelho serd ecoldgico e sustentavel

o futuro é verde, menos cinzento e com menos betdo, e com mais espagos verdes e drvores
a natureza estd presente e envolve os nucleos urbanos

ndo existe poluicdo e os rios sdo limpos

Comunidade: 62 mengdes a questdes relacionadas com a vivéncia social e comunitaria dos cidaddos

s@o alcangados relevantes niveis de Qualidade de vida;

as necessidades das criangas e jovens sdo atendidas, e este grupo etdario possui um papel positivo e ativo na
construgdo de um futuro melhor, com jovens dindmicos, participativos e felizes

todas pessoas sdo ou sentem-se sauddveis

Mobilidade: 58 referéncias a tematicas dos transportes e mobilidade
os transportes publicos possuem qualidade e sdo acessiveis, com rotas e frequéncias adequadas as necessidades
quotidianas

as redes para a mobilidade suave - pedonal e ciclavel - permitem a circulagdo confortavel e em seguran¢a das
pessoas (ndo existem carros e os passeios sdo bons e adequados para a circulagdo de todo o tipo de pessoas,
com mais ou menos constrangimentos fisicos)

Espago urbano: 55 referéncias associam-se & qualidade fisica e funcional dos espagos urbanos, enquanto dreas de
vivéncia humana

uma cidade do futuro terd abundantes espacgos livres, e serdo dreas confortdveis e seguras para o convivio
informal e sociabilizagdo de pessoas, e onde adultos, criangas e seniores reforcam ligagdes sociais e interagem
e acedem a atividades culturais e de lazer

uma cidade bonita e limpa, com harmonia estética e edificios e espacos reabilitados
uma cidade sem obras e cujos espagos s@o funcionalmente adequados

Social: 53 referéncias de cardcter social
a solidariedade, o respeito e a responsabilidade social sdo valores de suporte para uma comunidade de futuro,
e estes valores refletem-se nas agdes das pessoas e das entidades

existe equidade e inclus@o social que garante igualdade de direitos e o acesso generalizado a apoios e a
regalias, sem beneficios limitados para as minorias mas acessivel a todos

o acesso a emprego foi referido sobretudo na sessGo de entrega de bolsas aos estudantes

Governanga: 39 referéncias a temdaticas relacionadas com o posicionamento global do Municipio e com a governanga

reconhecimento do concelho pelo seu dinamismo, contemporaneidade e modernidade
predisposicdo para o bom acolhimento pela comunidade e capacidade de atra¢cdo de pessoas

Dindmica “Imaginar Famalicdo em 20307, 26 de margo e 10, 20 e 23 de abril 2022, centro urbano de Vila Nova de Famalicdo
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”



Cultura: 35 referéncias & dindmica e distingdo do setor cultural

- a cultura posiciona-se enquanto valor intrinseco da comunidade
- o concelho distingue-se pela elevada oferta de atividades culturais e de lazer (sdo pedidas mais)

Sistema rodovidrio: 28 referéncias as condi¢des de circulagdo rodovidria

- a cidade é dotada de inumeros estacionamentos para apoio/acesso & cidade, periféricos mas de proximidade e
de apoio aos principais equipamentos e servicos (sdo pedidos mais)

- @s ruas sem carros permitem a circulagdo de pessoas e a vivéncia humana da cidade (liveable city)

Desporto: 20 referéncias associadas & drea desportiva

- facil acesso e utilizagdo de espagos e equipamentos formais e informais para a pratica de desporto

Comércio: 13 referéncias associadas ao comércio, enquanto elementos relevantes na criagdo da imagem e da vivéncia
na cidade

- uma cidade com ruas repletas de comércio local atrativo e de qualidade (das lojas tradicionais as ofertas mais
contempordneas de produtos biolégicos)

Economia: 8 referéncias a tematicas da economia, focado no crescimento/desenvolvimento econdmico sustentdavel, com
empresas dindmicas e inovadoras

Tecnologia: 7 referéncias tecnoldgicas ndo detalhadas (o futuro serd mais tecnolégico)

Educagdo: 5 referéncias a temdticas relacionadas com o sistema educativo, apenas surgidas na sessdo de entrega de
bolsas aos estudantes famalicenses do ensino superior




No alcance do futuro ambicionado, da releitura do territério e da atualizagdo dos valores de partida e de
chegada, definidos em 2014, alinham-se cinco Desafios Estratégicos para 2030.

Desafios Estratégicos em 2014 para 2025 Desafios Estratégicos em 2022 para 2030

Ser uma comunidade
de forte identidade e tolerancia

Ser promotor do potencial
de realizagcGo das pessoas

Ser parceiro em solugbes

globais de futuro

Ser um habitat multifuncional
e biodiverso

Ser ativador da governang¢a integrada
em cocriag@o com os cidad&os

A crescente complexidade da sociedade, decorrente da sua cada vez maior diversidade e das emergentes
necessidades humanas e exigéncias individuais e coletivas, reposicionam os desafios societais. Perante os novos
critérios para a qualidade de vida, os processos de transicdo (energética, climatica e digital), os requisitos de
qualificagdo para a competitividade e emprego de qualidade e o impulso para a atragdo de talento, sGo
distinguidos os desafios para a drea social e desportiva “Ser uma comunidade aberta e de forte identidade”
e para os setores educativo e cultural “Ser promotor do potencial de realizag@o das pessoas”.

Por outro lado, face ao desejo de reforco da competitividade empresarial-industrial e do posicionamento de
Famalico perante as dinémicas europeias de reindustrializa¢do, e na implementagdo de uma agenda local
para a inovagdo, ciéncia e tecnologia, para a drea da economia é assumido o desafio de “Ser parceiro em
solugdes globais de futuro”.

Reforcando os valores do territério biodiverso, estruturado pelos frequentes entrecruzamentos dos sistemas
urbano, rural e industrial, importa consolidar os niveis de proximidade e complementaridade de espagos e
fungdes - para maiores niveis de autonomia, autossuficiéncia e satisfacdo das necessidades - sendo para tal
assumido o desafio de “Ser um habitat multifuncional e biodiverso”.

Perante a crescente complexificac@o da politica territorial - complexificagdo das realidades, das exigéncias e
da ac¢do estratégica transversal - e a necessidade de construir novas geragdes de politicas e novos modelos
de governanca para a gestdo territorial, € assumido como desafio “Ser ativador da governanga integrada em
cocriag@o com os cidaddos”.

A persecuc@o da visGo estratégica para 2030 é mobilizada pelos Desafios Estratégicos, Programas-Farol e
Evento-Mobilizador, tendo por principio-valor a Sustentabilidade e como referéncia os Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel.

(estratégia) Seremos uma comunidade tecno-industrial conectada,
num territério verde multifuncional

(principio transversal) SUSTENTABILIDADE + ODS

PROGRAMA PARA O CLIMA

(programas-farol

& PROGRAMA PARA A DEMOGRAFIA

evento-
mobilizador)

FAMALICAO CIDADE EUROPEIA DO DESPORTO

Ser uma comunidade Ser promotor do Ser parceiro em Ser um habitat
aberta e de forte potencial de realizagéo solugdes globais de multifuncional e
identidade. das pessoas. futuro. biodiverso.

(desafios
estratégicos)

(desafio estratégico

- Ser ativador da governanga integrada em cocriagdo com os cidaddos.
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02| 2. Programas-Farol e Evento-Mobilizador

Enquanto auxiliares na transposicdo da estratégia para o campo de atuag¢do, de principios transversais para
preparacdo de Quadros de A¢do Multissectoriais e enquanto mobilizadores para uma a¢do integrada e
agregadorg, a estratégia abraca dois Programas-Farol e um Evento-Mobilizador.

O Programa para o Clima e o Programa para a Demografia congregam os principais desafios globais e
preocupagdes locais e irdo integrar os varios dominios de atua¢do para o impacto. O Evento-Mobilizador
FamalicGo Cidade Europeia do Desporto ird desafiar o territério e acelerar a a¢éo para o alcance de maiores
niveis de bem-estar e qualidade de vida. Os trés representam a abordagem multissetorial e a acdo estratégica
integrada de Famalic&o.30 e dos seus Desafios Estratégicos e Ambicdes.

Programa para o Clima

Ambicdes Desafios Estratégicos
Laboratério de inovagdo social de exceléncia Ser uma comunidade aberta e
Territério habitdvel e da escala humana de forte identidade
Laboratério de qualificagdo avangada Ser promotor do potencial de
Territério de experimentagéo de modelos inovadores de formagdo, aprendizagem e conhecimento realizagéo das pessoas

Territério circular de referéncia, de ecodesign, criativo, inovador e sustentavel
s . A q = q a o Ser parceiro em solugdes
Territério 1&D na interfa nire investi . nvolvimento e sistema produtiv .
el & erface entre investigagdo, desenvolvimento e sistema produtivo globais de futuro
Territério Living Lab na experimentagdo e demonsiracdo de produtos e no cruzamento de atores e setores

Territério polinucleado de proximidade, espdcio e funcionalmente verde, circular e biodiverso

VY ) 2 P n o Ser um habitat multifuncional e

Territério hipocarbénico, em transi¢do para a neutralidade carbénica P
biodiverso

Territério resiliente face as alteragdes climdticas

Modelo de governanga como bem-comum para a iniciativa e corresponsabilizagdo do cidadao :
Ser ativador da governanga

Politicas pUblicas municipais com um racional claro, transparente e acessivel integrada em cocriag@o com os

P o = a = Ao n q cidadaos
Posicionamento e orientagdo pelos mais elevados padroes e referéncias internacionais

Programa para a Demografia
Ambicdes Desafios Estratégicos
Laboratério de inovagao social de exceléncia

Territério habitdvel e d 1a h Ser uma comunidade aberta e
enitério habitdvel e da escala humana de forte identidade
Sociedade de hospitalidade, multicultural e multiétnica

Territério de experimentagcdo de modelos inovadores de formagdo, aprendizagem e conhecimento
q 2 q 0 a a Ser promotor do potencial de
Notoriedade de praticas culturais descentralizadas e inclusivas realizacéo das pessoas

Desenvolvimento humano para promog¢do da realizagao do potencial das pessoas

/20 q q PRI Ser parceiro em solugdes
Territério tecno-industrial verde de exceléncia globais de futuro

s . S o a o AT Ser um habitat multifuncional e
Territério polinucleado de proximidade, espdcio e funcionalmente verde, circular e biodiverso piodiverso

Politicas pUblicas municipais com um racional claro, transparente e acessivel :
Ser ativador da governanga

Posicionamento e orientagdo pelos mais elevados padroes e referéncias internacionais integrada em cocriagdo com os
cidadaos

FamalicGo Mais Préximo, Servigos de Proximidade

Evento Famalicdo Cidade do Desporto
Ambigdes Desafios Estratégicos
Laboratério de inovacgao social de exceléncia

Territério habitdvel e da escala humana G (e CETREEE GhERE @
Sociedade de hospitalidade, multicultural e multiétnica de forte identidade
Notoriedade no dominio de prdticas desportivas inclusivas e descentralizadas

Laboratério de qualificagcdo avancada

Territério de experimentagcdo de modelos inovadores de formagdo, aprendizagem e conhecimento Ser promotor do potencial de
Notoriedade de prdticas culturais descentralizadas e inclusivas realizagdo das pessoas

Desenvolvimento humano para promog¢ao da realizagao do potencial das pessoas

Territério tecno-industrial verde de exceléncia Ser parceiro em solugdes
Territério Living Lab na experimentacéo e demonstracdo de produtos e no cruzamento de atores e setores globais de futuro

Territério polinucleado de proximidade, espdcio e funcionalmente verde, circular e biodiverso Ser um habitat multifuncional e
Tenritério hipocarbénico, em transicdo para a neutralidade carbénica biodiverso

Modelo de governanga como bem-comum para a iniciativa e corresponsabilizagdo do cidadao

Politicas publicas municipais com um racional claro, transparente e acessivel Ser ativador da governanca
~ ~ R integrada em cocriagéo com os
Posicionamento e orientagdo pelos mais elevados padrdes e referéncias internacionais cidad&os

FamalicGo Mais Préximo, Servigos de Proximidade
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02| 2.1. Programas-Farol

O mapeamento dos desafios globais com impacto estratégico no territério € uma fungéo do planeamento,
assumida no plano Famalicdo.30. Os Programas-Farol traduzem os vetores de transformagdo estrutural
identificados, resultantes do mapeamento efetuado no processo de planeamento e que poder&o posicionar
Famalicdo nas grandes tendéncias do futuro global.

Os Programas-Farol referenciom as metas e desafios a assumir face aos movimentos estruturantes que
determinam o territério. Ao definir o enfoque transversal e global, traduzido localmente, orientam e organizam
a paisagem institucional do concelho na agdo convergente e integrada.

O impacto no desenvolvimento e a criagdo de condi¢des favordveis & superac@o dos desafios estruturais do
territério exigem a adoc¢c@o pelos seus atores e agentes institucionais, organizacionais e comunitdrios de
programas longitudinais e transversais as diferentes tematicas e areas de intervengdo, agregadores de recursos
e vontades, com uma vis@o de futuro balizada em metas e objetivos de longo prazo.

Os Programas-Farol promovem uma logica de programag¢d@o articuladora do planeamento da a¢do na
diversidade dos projetos, a¢gdes, medidas e planos em curso e a criar no territorio. Enquadram tematicamente
o desenho e o planeamento da a¢do, definindo as dreas de impacto, articulando as zonas de convergéncia
tematica dos parceiros e objetivando metas comuns e transversais. Estes programas projetam-se na diversidade
de iniciativas, ideias e propostas de transformag¢do do territério inspirando-as e mobilizando-as para a visdo
estratégica de estruturac@o do futuro em Famalicdo.

Pretende-se que os Programas-Farol se constituam como eixos locais organizadores, criadores de
coeréncia e sistematizago da ag¢do face aos desafios globais.

Os Programas-Farol possibilitam a criagdo de um quadro de observagdo temdatico das transformacdes em
curso e a criar, permitindo a pilotagem estratégica do impacto dos desafios globais e da sua transposi¢do
para o territério. A andlise agregada e transversal de indicadores especificos de interven¢do, transportados
pelos diferentes projetos e medidas, possibilita a leitura coerente da ag¢do pelas instituicdes, organizacdes e
comunidade, e permite identificar as prdaticas transformadoras testadas no territério, sistematizando e
disseminando o conhecimento produzido, estabelecendo um padré&o de observac@o global sobre a realidade
comparativa de Famalicdo e de outros territérios.

A lideranga estratégica de FamalicGo nos dominios de intervengcdo dos Programas-Farol constitui uma das
aspiragdes transportadas por esta logica de programacdo. O mapeamento dos desafios globais e as propostas
dai resultantes estd alinhado com o mapeamento da capacidade critica e dos recursos estratégicos disponiveis.

Em convergéncio, serdo criadas condi¢des para uma lideranga criativa e orientadora do futuro, afirmando
FamalicGo como pioneiro da incorporagdo dos desafios globais na sua identidade e génese estratégica.




02| 2.1.A- Programa para o Clima

A quest&o climdtica representa o desafio global mais determinante para a sustentabilidade da vida social e
humana tal como a conhecemos. Em todo o planeta, a mobilizag&o para enfrentar os efeitos das alteracdes
climdticas ocupa o topo das agendas politicas, sociais e econdmicas com propostas e medidas para mitigar,
reduzir e adaptar os efeitos das alteragdes climdaticas. O Programa-Farol para o Clima alinha-se,
estrategicamente, com estes designios globais e propde a mobiliza¢do do territério para um posicionamento
partilhado face a esta questéo estruturante.

O estado de emergéncia climdatica é reconhecido por praticamente todos os paises, regides e territérios e
resulta da consciéncia crescente da gravidade das ameagas associadas ao aquecimento do planeta. A
revers@o do aumento de temperatura e a adaptagdo e minimizacdo face aos impactos ja identificados, implica
a adogdo de medidas de exce¢@o em todos os dominios da organiza¢do social politica e econdmica.

O consenso global sobre a gravidade da situagdo climdtica apoia-se em dados cientificos claros e
documentados, sendo reconhecido que as atividades humanas sdo a principal causa da mudanga climdtica e
que existe uma correlagdo entre a atividade baseada na queima de energias fosseis e 0 aquecimento global.
O aumento da concentra¢do de gases de efeito estufa na atmosfera estd diretamente ligado ao aumento da
temperatura média global, em crescimento continuo desde a época da Revolu¢@o Industrial, e o didxido de
carbono (CO2) € o gds de efeito estufa mais abundante, responsdvel por cerca de dois tercos dos Gases de
Efeito de Estufa (GEE) mundiais, resultante sobretudo dos combustiveis fosseis.

Os impactos climdticos mais significativos que afetam o ser humano resultam do aumento médio da
temperatura em 1,1°C e manifestam-se nos eventos climdticos extremos, designadamente das ondas de calor,
secas, inundagdes e tempestades de inverno e de verdo.

A regi@o mediterrdnica, na qual parcialmente nos incluimos, € das mais sensiveis a nivel climatico. Sao
verificadas manifesta¢cdes dos riscos elevados com a ocorréncia de periodos mais frequentes de calor extremo
(com aumento dos riscos de seca extrema), com a diminuic&o dos periodos de chuva (e consequente diminuicdo
dos caudais fluviais e disponibilidade de dgua), alternando com momentos de cheias mais intensas e
devastadoras. Por outro lado, fazem-se sentir os efeitos colaterais na acentuada perda da biodiversidade, na
ocorréncia de mais e maiores incéndios florestais, na diminuicdo da produtividade agricola, na redu¢do ou
interrupgdo do fornecimento de dgua e de outros recursos essenciais & atividade humana.

Neste quadro, as instituicdes globais mobilizam-se para conter os danos e propor medidas de controlo do
aquecimento global e combate &s alteragdes climaticas. O Acordo de Paris estabelece o compromisso dos
paises em manter o aquecimento global abaixo dos 2°C através da redugc@o das emissdes dos gases de efeito
de estufa. A EU, assumindo a gravidade da situagcdo, estabeleceu as bases de uma estratégia conjunta,
concordando em reduzir em pelo menos 55% dos gases de efeito de estufa até 2030, tendo por objetivo a
neutralidade carbonica em 2050.

No contexto do Pacto Ecologico estabelecido pela UE, as alteragdes climdticas s@o alvo de medidas de
combate com uma politica de energia limpa adotada pelo Parlamento em 2018. O foco estd em aumentar a
quantidade da energia renovavel consumida para 32%, até 2030, e criar a possibilidade de as pessoas
produzirem a sua propria energia verde.

Em Portugal, reconhecendo-se a situacdo de emergéncia climatica, foi aprovada a Lei de Bases do Clima com
o objetivo politico de combate as alteragcdes climdaticas, enquanto instrumento organizador da politica nacional
para esta problemdtica. A Lei de Bases do Clima compromete-se com o objetivo de ser alcangcada, em
Portugal, a neutralidade climdtica até 2050, que se traduz num balango neutro entre emissdes de GEE e o
sequestro destes pelos diversos sumidouros. Estabelece que a mitigacdo das alteragcdes climdticas e a
adaptagdo as mesmas devem ser integradas no contexto da coordenagdo e integra¢do das diversas politicas,
envolvendo o desenvolvimento das atividades econdmicas. Determina que as autarquias locais programem e
executem politicas climdticas no dmbito das suas atribuicbes e competéncias e define que os Municipios
aprovem, até 31/12/2023, um Plano Municipal de A¢do Climdtica.

Neste contexto, o Programa-Farol para o Clima, constitui o instrumento coordenador e mobilizador de
uma estratégia municipal concertada face as alteragdes climdticas, alinhando o concelho com os objetivos
nacionais e europeus.

No dmbito deste programa, as respostas locais, mais do que um alinhamento e uma adapta¢do das tendéncias,
ser@o capazes de apresentar solugdes para os problemas e para os desafios defrontados pelas comunidades
locais, partindo do ‘fazer com’ a comunidade, em substituicdo do ‘fazer para’ a comunidade, para que as
mudangas sejam transformadoras reais e duradouras.
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Alinhamento Estratégico

Assumindo um importante papel na operacionalizag@o do principio transversal da estratégia - a
sustentabilidade - o Programa-Farol para o Clima orienta-se pelos grandes objetivos e metas globais, sem
deixar de considerar a importéncia da a¢do local, em consondncia com os contextos das comunidades.

Em alinhamento com os Desafios Estratégicos e Ambi¢cdes do plano e contribuindo para o alcance de valores
de chegadg, o Programa para o Clima coopera igualmente para os ODS.

Erradicar a fome Cidades e comunidades sustentdaveis

Saude de qualidade Produgéo e consumo sustentaveis

Agua potdvel e saneamento Acdo climatica

Energias renovaveis e acessiveis Proteger a vida terrestre

Industria, inovagdo e infraestruturas Paz, justica e instituicbes eficazes

Desafios Climaticos

Os Desafios Climaticos (DC) assumidos pretendem estruturar a base para o desenvolvimento de um modelo
sustentavel e ambientalmente avancado em Famalicdo, estabelecendo as principais linhas de orienta¢do nos
dominios da mitiga¢do e da adaptagdo, buscando reduzir a emissGo de gases com efeito de estufa, limitar
os impactos associados ao aquecimento global e agir na emergéncia climatica.

Desafio - Famalicdo Territério Hipocarboénico

Face & importGncia em atingir a neutralidade carbodnica, € fundamental definir trajetérias locais
tecnicamente exequiveis, economicamente vidveis e socialmente aceites. FamalicGo deverd estimular o
desenvolvimento de solu¢des de descarbonizagdo (com especial foco no setor industrial), capazes de
ter um impacto positivo na dindmica econdémica e na criagdo de emprego qualificado e de qualidade.
Famalico deverd impulsionar a constituicio de uma comunidade de reduzida pegada ecoldgica, com
um sistema de mobilidade urbana de menor impacto ambiental, e instigar a alteragdes profundas na
forma como é utilizada a energia e os recursos. Na redugcdo das emissdes de carbono a zero, serdo
mobilizadas medidas para promoc¢do da produgdo de energias de fontes renovdveis e para a
desacelerag¢do da dependéncia de combustiveis fosseis.

Complementarmente, ser&o refor¢adas as medidas de reflorestamento e para a utilizagdo sustentavel
dos solos, enquanto fatores essenciais para o sequestro de carbono e valorizagéo local, e promovida
a manutengdo e preservagdo dos ecossistemas e dos recursos naturais, enquanto elementos
fundamentais de suporte a (qualidade de) vida.

Desafio - Famalic@o Territério Circular

As acgdes de mitigacdo e adaptacdo as alteragdes climaticas devem ser encaradas como oportunidades
de desenvolvimento e ndo apenas como obrigagdes que apenas acarretam investimentos financeiros. A
manuten¢d@o de um equilibrio capaz de garantir a estabilidade da sociedade, implicard a adog¢do de
um modelo econdmico reorganizado, focado na coordenacgdo dos sistemas de produ¢do e no consumo
em circuitos fechados.

A mudanca de paradigma para uma economia mais circular implicard, para além das alteragdes no
sistema produtivo/industrial, o fecho do ciclo em todas as cadeias de valor e dominios da agéo humana
- do downcycling ao upcycling - das simbioses industriais e da circularidade de fluxos ao consumo
consciente e responsavel, com extens@o do ciclo de vida de bens e produtos.

Num territério fortemente marcado pelo setor industrial, importa liderar a transicGo de uma economia
linear para uma economia circular, estimulando a circularidade no uso dos recursos e a redug@o de
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residuos, para uma industria inovadora e competitiva. Num territério multifuncional e biodiverso, é
fundamental consolidar um modelo de cidade sustentavel, pela valorizacdo da multifuncionalidade e
complementaridade dos espacos, pelas relagdes de proximidade e pelas interagdes e circularidade
entre sistemas.

Desafio - Famalicdo Territério Resiliente

A ativagdo de medidas para a redugdo dos impactos causados pela agdo climatica deverd ocorrer
com a adog¢do de agdes de contengdo e adaptagdo aos fendmenos climdaticos extremos e as novas
condi¢des de vida e produ¢do decorrentes das alteragdes climaticas.

As ag¢des a implementar dever@o garantir a consolidagdo de um habitat, de qualidade de vida e
habitavel & escala humanag, capaz de fazer face a situagdes de perigo inesperadas - implementadas
em espacos de discussGo e cocriagdo, para que as propostas sejom capazes de enfrentar as
complexidades da vida real, e através do refor¢o das relagdes de vizinhanga, das interagdes e
entreqjuda das comunidades locais.

Ambicdo Climatica

A proposta de ambi¢cdo deste Programa consiste no alinhamento estratégico com os objetivos/principios da
Lei de Bases do Clima (Politica do Clima) e do Pacto Ecoldgico Europeu. A Politica do Clima propde a atuacéo
institucional coordenada de acordo os principios da Transic@o Energética; dos Transportes sem utilizagcdo de
combustiveis fosseis; da Economia Circular na politica de materiais e consumo; da Cadeia Agroalimentar
sustentavel e de proximidade; das Estratégias ativas de sequestro de carbono; da Educacdo Climdtica e da
Investigacdo, desenvolvimento e inova¢c@o na darea climdtica e solugdes para as consequéncias das alteragcdes
climdticas.

Rumo as emissdes liquidas zero até 2050, e conforme anteriormente referido, o Pacto Ecolégico Europeu
instituiu a neutralidade climatica e a meta de emissdes liquidas nulas até 2050, legalmente vinculativa para
todos os Estados-Membros. E estabeleceu um objetivo intermédio de redugéo de 55% das emissées até 2030.

O alinhamento com o quadro global de a¢do e mobilizagdo para o combate as alteragdes climdticas,
posiciona Famalicdo na lideranga dos Municipios com politicas ativas e consistentes neste dominio. A ambi¢do
da adogdo de um modelo de desenvolvimento sustentdvel, justo e inclusivo “em considera¢do pelos deveres
de solidariedade e respeito pelas geracdes futuras e pelas demais espécies que coabitam no planeta” (Lei do
Clima), representa a oportunidade estratégica de mobilizar Famalicdo para a transformagdo criadora e
competitiva do territorio.

Orientagdes para a Acdo

A agdo serd ativada pela Equipa Municipal de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas, enquanto grupo de
trabalho com a miss@o de acompanhamento da politica climdtica e das politicas setoriais com impacto nos
objetivos municipais em matéria de descarboniza¢do e alteragdes climaticas.

Os nodulos de articulagdo convergente da politica municipal, para uma abordagem multissectorial e agdo
articulada na drea das alteragdes climaticas e na constru¢éio do Plano Municipal de A¢do Climatica séo:

¢ Educagdo/Formagdo: Promotora de conhecimento e comportamentos responsdveis na area do climg;
e Desporto: Mediador do contacto com a natureza e estilos de vida sauddveis;

¢  Cultura: Disseminadora da express@o de aspiragdes e percecdes de modelos sustentaveis de vida;

e Urbanismo: Responsdavel pelo ordenamento urbano pela adaptag¢do infraestrutural do territério;

e Ambiente: Area chave de articulacéo e definicdo de politicas locais transversais e setoriais;

e Voluntariado: Mobilizador da comunidade para as causas ambientais;

e Energia: Area chave da descarbonizacdo e criacéo de alternativas sustentdveis;

¢ Mobilidade: Planeadora de modelos alternativos e humanizados sem impacto climdatico;

e Saude: Ativadora de estilos e modos de vida sauddveis e de baixo impacto climdtico;

e Economia: Impulsionadora de modelos sustentaveis de produ¢éo e consumo.
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Vantagens competitivas para a liderangca

FamalicGo deverd potenciar a vantagem competitiva da existéncia de um consenso ativo transversal que
envolva as instituicdes, empresas e comunidade para a oportunidade de construir um modelo sustentavel de
vida, de produg¢do e de gestdo dos recursos e de desenvolvimento social e humano.

A capacidade de transformar desafios em motivac@o e mobiliza¢do para a mudanga criativa orientada para
as alteragdes climdticas, constitui a vantagem comparativa para a lideranga de Famalicdo no combate global
em que estd alinhado.

Projetos estruturantes

e Plano Municipal de Ag¢do Climdtica, enquanto elemento de suporte da Estratégia Municipal de
Adaptag@o as Alteragdes Climaticas

e Programa Municipal de Educagé&o Ambiental

e Roteiro Municipal para a Neutralidade Carboénica - Reabilitagéo de Edificios para a Autonomia
Energética e Renovacdo para Frota sem emissdes

e  Fundo Municipal para a A¢do Climatica

MissGes e Aliangas

e MissGo ou Alianga para a Ac¢do Climatica




Planos locais de ag¢do climatica

O Plano Intermunicipal de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas do Ave toma por horizonte o ano de 2027 e encontra-
se estruturado em 4 objetivos estratégicos, cada um incluindo Modelos de Intervengdo (M) e Projetos-Ancora (PA): OE1-
Promover a Regeneracdo Ecologica (MI: Plano Intermunicipal da Paisagem, Bio regido do Ave, Corredores Ecologicos
Regionais; PA: Rede Regional de Areas Protegidas, Qualificar o Espagco Urbano das Cidades e Vilas, Reabilitacéo
Habitacional, Gestdo do Ciclo Natural da Agua, Valorizacdo dos Residuos Agricolas e Florestais); OE2- Fomentar as
Economias Sociais e Soliddrias (MI: Administra¢cdo Publica como Mediadora do Comum, Mercado Social e Soliddrio
Intermunicipal, Férum das Economias Sociais e Soliddrias; PA: Projetos Cooperativos Locais, Plataforma para a Promogdo
das Financas Eticas, Moeda Complementar Regional, Incubadora de Economias Sociais e Soliddrias); OE3- Apostar no
Desenvolvimento Integral (Ml: Simplicidade Voluntdria, Relocalizagdo e Autonomia Local, Constru¢do Social de
Aprendizagem; PA: Comunidades de Energio, Re-Ruralizacdo e Eco-aldeias, Resiliéncia Alimentar, Consciéncia Coletiva,
Informagdo Critica); e OE4- Reforcar a Governanga da Transicdo (MI: Conselho Intermunicipal para a A¢do Climdatica,
Municipios em Transicdo; Translocalidade; PA: Declara¢do de Emergéncia Climdtica; Observatério da Resiliéncic;
Assembleia Cidadd; Provedor Intermunicipal do Clima e da Transi¢do; Fundo Climatico).

O Plano de Agdo para a Adaptagdo as Alteragdes Climaticas de Cascais, identifica como riscos: a diminuigdo da
precipitagdo média anual; o aumento da temperatura média anual em especial nas maximas; a subida do nivel médio
da dgua do mar; e o aumento de fendmenos extremos de precipitacdo.

Este plano, toma como principais medidas: () Educagdo e Sensibilizag@o: Campanhas de comunica¢do e sensibiliza¢do;
Escola Sustentavel; Fundo AdaptCascais; (2) Recursos Hidricos: Separagcdo das redes de dguas pluviais e residuais;
Alternativas ao fornecimento de dgua potdvel; Eliminar focos de poluicdo dos corpos de agua; (3) Protecdo Civil e
Saude: Implementacdo de Planos de Defesa da Floresta contra incéndios; Plano de protecdo do litoral; Plano de
Contingéncia para Ondas de Calor; Vigildncia e controlo de vetores transmissores por doengas; (4) Estrutura ecoldgica
e espagos verdes urbanos: Corredores verdes e renaturalizagdo de ribeiras; Renaturaliza¢gdo do Parque Natural Sintra
Cascais; Novos parques urbanos e zonas de infiltragdo; e (5) Ordenamento do Territério: Legislagdo para o planeamento
e arquitetura bioclimatica.

Recomendagdes:

Importa articular e alinhar os objetivos e metas do plano local com os objetivos e metas do plano intermunicipal,
plano regional e estratégia nacional;

Necessidade de sensibilizar a populagdo com fendmenos concretos;

Ao nivel da estrutura municipal, o plano local de a¢do climatica deverd mobilizar: a prote¢cdo civi; a saude; a
sensibilizagcdo ambiental; a educagdo; o ambiente - setor da dgua e saneamento e setor de gestdo dos residuos;
a estrutura ecoldgica e espagos verdes; e o ordenamento do territério e urbanismo;

Os cendarios climaticos deverdo ser elaborados a nivel supra municipal.

Sess@o “Planos locais de agdo climatica”, 28 de abril 2022, Casa do Territério
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”






02| 2.1.B- Programa para a Demografia

O diagndstico prospetivo da evolugdo das tendéncias demogrdaficas em FamalicGo assinala uma importante
tendéncia de redu¢&o da populag¢do, incidente na popula¢cdo jovem e adulta em idade ativa. Mais do que o
envelhecimento progressivo e a invers@o da pir@mide etdria, é a redu¢do da forca de trabalho e da populagdo
jovem que coloca sérios riscos a perspetiva de desenvolvimento e competitividade do territério. Embora em
Famalico e na regido envolvente do Vale do Ave esta tendéncia seja mais lenta do que noutros territérios,
esta ird acelerar, no curto médio prazo, caso ndo sejam definidas politicas e estratégias que contrariem este
fendmeno local e global.

Os riscos do “inverno demogrdfico”, com acentuada queda da populagdo e alteragdo da dindmica
demogrdfica no sentido do desequilibrio etdario e geracional, irdo sentir-se na capacidade do territério para
se posicionar na economia global, pela reducdo da capacidade econdmica e da produgdo de riqueza,
perdendo a atual atratividade demogrdfica e a capacidade de fixagdo da populagdo. O resultado da
demografia negativa é um territério mais pobres, menos criativo e empreendedor, mais desigual, com menor
qualidade de vida e com menor capacidade de realizag@o e satisfagdo humana. Os atuais panoramas das
projecdes estatisticas num prazo mediano colocam em causa a sustentabilidade social, econdmica e politica
das nossas sociedades.

O Municipio de Famalicdo n&o estd isolado neste processo que é global e afeta sobretudo os paises do sul
e centro da Europaq, tal como outras dreas do globo. As relagdes socioecondmicas dominantes na globalizagdo
sdo fatores importantes para a determinag@o deste fendmeno civilizacional, mas ndo abrangem todas as
dimensdes do processo. Aos Municipios cabe equacionar as dimensdes de proximidade que explicam este
fendmeno e alterar os fatores culturais, sociais e econdémicos que o determinam.

Devemos, e certamente teremos, de equacionar politicas de curto prazo que possam minimizar e reduzir os
danos da regressdo populacional - no dominio da atratividade de moradores nas dreas vizinhas, na fixagdo
de jovens em profissdes qualificadas e na abertura & mdo-de-obra migrante - e colmatar, no imediato, as
caréncias estruturais que ja se fazem sentir.

Mas, as alteragdes estruturais no padrdo demogrdafico que se impdem, decorrem da inversGo do padrdo de
natalidade e fecundidade da popula¢do. Estes dominios da demografia refletem tendéncias sociais profundas
que so no longo prazo se poderdo alterar.

A diminui¢do da natalidade em Portugal é preocupante, tendo atingido no primeiro semestre de 2021, o valor
mais baixo dos ultimos 30 anos. Esta situagdo ndo decorre apenas de fatores geracionais de estilos de vida
ou tendéncias sociais e culturais, mas igualmente de fatores mais objetivos como a dificuldade constituir familia
e procriar num contexto de bem-estar social.

Os paises do sul e centro da Europa apresentam quebras semelhantes nos valores da natalidade enquanto
os paises do norte da Europa (Escandindvia, Gra-Bretanha, Paises Baixos e Islandia, entre outros) apresentam
uma taxa de natalidade saudavel e sustentavel. Esta divergéncia deve-se a fatores prevalentes em Portugal
e na Europa do Sul, relacionados com as condi¢des de trabalho (baixos saldrios, extensdo dos hordrios de
trabalho, dificuldades de conciliag@o entre a vida profissional e familiar), dificuldade no acesso & habitacdo,
baixa mobilidade e custos excessivos das respostas sociais de apoio (creches e jardins de infancia). A acrescer
a estes fatores est@o razdes estruturais mais profundas como a baixa expetativa de progressédo social ou a
sua morosidade extrema, com implicagdes num adiamento sucessivo da maternidade. Estes fatores, no seu
conjunto, criam um quadro de desincentivo da natalidade e da fecundidade, pelo que as politicas de expans@o
demogrdafica dever@o ser transversais a todos estes setores.

Na outra face do espetro da recomposic@o da estrutura demogrdfica estd a quest@o do envelhecimento e o
peso relativo crescente e tendencialmente dominante dos mais velhos, nomeadamente as pessoas maiores de
65 anos e em situacdo de reforma. Os censos mais recentes (de 2021) apontam para um envelhecimento
exponencial da popula¢do mesmo em territérios até agora caracterizados pela populagdo jovem, como eram
o Vale do Ave e, especificamente, o concelho de Famalicdo. Esta tendéncia é dificilmente reversivel porque
se apoia em aspetos positivos considerados marcos do desenvolvimento das nossas sociedades, sendo obtida
através da conjugag¢do do continuo aumento da longevidade e da descida da taxa de mortalidade, ambas
fruto da melhoria do acesso aos servicos de saude e do aumento do bem-estar geral da populagdo.

A sua irreversibilidade marca a nova realidade do territdrio, incentivando & adog¢do de medidas especificas
de adaptagdo e gjustamento de servigos, dos equipamentos, dos espagos publicos e urbanismo, da seguranca,
da mobilidade e da economia. A emergéncia deste grupo etdrio redefinird a estrutura da sociedade e obrigarda
& adoc¢do de politicas de inclus@o e integragdo dos mais velhos nas respostas e servigos sociais e de saude,
e na intergeracionalidade como fator de conexd@o e definicdo de um espago de afirmag¢do social, cultural e
politico de acordo com as suas necessidades e expetativas.
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A alteracdo das dindmicas sociais com impacto na demografia ocorre em diferentes dimensdes da
organiza¢do social, econdmica e cultural do territdrio pelo que as politicas orientadas para este objetivo
dever@o ser desenhadas numa perspetiva transversal, transetorial, multidimensional e intercomunicante. A
complexidade desta alterac&o requer desafios partilhados e assumidos coletivamente em todos os dominios
e dareas com um referencial partilhado de desafios e metas.

O Programa-Farol para a Demografia assume o papel coordenador, inspirador e promotor de uma visGo

transformadora das politicas setoriais capazes de alteragdes estruturais que conduzam & inversdo das
tendéncias demogrdaficas negativas.

Alinhamento Estratégico

Em alinhamento com os Desafios Estratégicos e Ambi¢cdes do plano e contribuindo para o alcance de valores
de chegadg, o Programa para a Demografia coopera igualmente para os ODS.

Erradicar a pobreza ODS 10 Reduzir as desigualdades

Cidades e comunidades sustentdaveis

Saude de qualidade

Educagéo de qualidade

Paz, justica e instituicdes eficazes

Trabalho digno e crescimento econémico

Desafios Demograficos

Considerando com referencial o diagnostico-prospetivo, as principais din@micas e tendéncia e os valores de
chegada ambicionados pelo territério, foram definidos trés grandes Desafios Demogrdficos (DD).

Desafio - Famalicdo Territorio de Sustentabilidade Demografica

Apostar na mobilizagdo da comunidade para a missdo comum e partilhada de inverter a tendéncia
demogrdfica. A lideranca de FamalicGo neste dominio serd afirmada pela capacidade de projetar
politicas demogrdficas de longo prazo, concertadas institucionalmente como designio comum.
Nomeadamente, através de politicas e medidas de continuidade e consisténcia para num prazo
intermédio converter Famalicdo num territdrio demograficamente sustentado, rejuvenescido e
estabilizado, considerando os mais velhos como um capital essencial para definir o bem comum de
desenvolvimento integrador (envelhecimento ativo de qualidade).

Desafio - Famalicdo Territério de Alerta Demografico

Instituir um sistema de previsdo e monitorizagdo estratégica das questdes demogrdficas, nomeadamente
das flutuacdes nos grupos etarios mais jovens, na caracterizagdo da dindmica demogrdfica (atracdo e
fixacdo de pessoas por grupos e caracteristicas socio econodmicas), na identificacdo de perfis alvo de
campanhas de comunicag@o e na diplomacia de cidade a nivel internacional.

Promover a sistematizac@o de indicadores estatisticos (e outros), em ferramentas digitais com interfaces
abertos s instituicdes e entidades do concelho. A atualizag@o destes indicadores num “Observatorio
Demogrdafico” permitird ajustar politicas e medidas especificas com impacto na demografia do concelho
e criar mecanismos de alerta e mobilizagdo para medidas especificas, de acordo com a informagdo e
o conhecimento produzido.

Desafio - Famalicdo Territério de Inovag@o nas Politicas Demogrdaficas

Liderar a criagdo de politicas demogrdficas inovadoras num contexto de passividade e desisténcia face
aos desafios do “inverno demogrdfico” que se avizinha. As politicas publicas deverdo definir orientagcdes
estratégicas multissetoriais e multidimensionais, que ao nivel municipal poder&o ser enriquecidas pela
proximidade e integracdo interdepartamental.
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Ambicdo Demogrdafica

A avaliagéo do impacto demogrdfico deverd ser integrada em todos os dominios de intervencdo pelos
parceiros publicos e privados, nas politicas a implementar pelo Municipio e nos diversos dominios de ag¢do.

As politicas e medidas a definir dever&o estar em concordéncia com as aspiragdes sociais e econdémicas que
estdo na base da decisGo de fixagdo no concelho, e, consequentemente, nele constituir familia e envelhecer.
O concelho, no seu todo, assume a ambicdo () da adogcdo de um modelo de cooperacdo e consolidacdo de
parcerias para a construcdo de projetos de vida (apoiando as familias, criangas e jovens que constroem o
seu projeto de vida em Famalicdo) (i) da ado¢do de um modelo de territério amigdavel e valorizador do
crescimento e envelhecimento, enquanto fator de coes@o e desenvolvimento social.

Orientagdes para a Acdo

A acdo serd apoiada pela Equipa Municipal para a Demografia, enquanto grupo de trabalho com a miss@o
de acompanhamento das dindmicas prospetivas e das medidas e politicas face aos desafios demograficos.

Definicdo de uma clara politica de natalidade e de criagdo de condi¢cdes favorecedoras da construcdo da
familia e do envelhecimento auténomo e ativo, atraves da abordagem holistica multissectorial, com elementos
de articulag@o convergente entre varios dominios:

e Emprego: Area chave promotora da estabilidade no emprego, da remuneracéo adequada e da
conciliag@o entre a vida pessoal, familiar e profissional, em todas as fases da vidg, gjustando as
caracteristicas e necessidades de empregador e empregado;

¢ Habitagdo: Facilitadora do acesso & habita¢do e alojamento de qualidade (para novas familias e no
envelhecimento);

¢ Interculturalidade: Promotora das migragdes e de politicas de acolhimento de migrantes;

e Agdo Social: Area chave na construcéio de uma nova geracéo de modelos de protecdo social e
respostas sociais integradoras e valorizadoras do capital humano e social, num processo de
crescimento e envelhecimento sauddvel, ativo, social e politicamente afirmativo;

¢ Saude: Facilitadora no acesso a servicos de saude de qualidade, com respostas para as necessidades
especificas que decorrem do envelhecimento da popula¢do;

e Educacgdo: Disseminadora da escolarizacdo de qualidade e estimulante do desenvolvimento e
aprendizagemy

e Acessibilidade: Facilitadora do acesso a servicos capazes de construir novas oportunidades de bem-
estar social;

e Mobilidade: Promotora da acessibilidade facilitada tendo em conta necessidades de mobilidade e
expetativas especificas de todos os grupos sociais e etdrios;

e Urbanismo: Responsdavel por equipamentos publicos amigaveis (para familias, criancas, jovens e idosos)
e espagos urbanos verdes e de lazer qualificados;

¢ Governanga: Responsdvgl pela constru¢@o de politicas de inovagdo social, de solugdes multissetoriais
inovadoras (Educacdo, Area Social, Ambiente, Culturg, Desporto e Economia) para atracdo e fixagdo
de pessoas e pela cocriagdo de planos de intervencdo com a comunidade.

Vantagens competitivas para a liderangca

FamalicGo apresenta algumas vantagens competitivas para a construcdo de politicas demogrdficas que
importa potenciar:

. articulagdo interdepartamental e intersectorial das politicas municipais;

. pratica do envolvimento da comunidade na constru¢cdo de solugdes inovadoras;
. qualificag@o do territério com equipamentos e servicos familiarmente amigaveis;
. intensidade da oferta de servigos e atividades para criangas, jovens e idosos;

. sistema de governagcdo multinivel nas freguesias e nas redes e parcerias.
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A miss@o coletivamente assumida em FamalicGo de responder ao desafio da sua sustentabilidade social,
constitui a mais-valia estratégica do territério na superagdo criativa e desafiadora do “inverno demogrdafico”
que se avizinha.

Projetos estruturantes
e  Plano Municipal para a Demografia

e Implementa¢do do Plano Municipal da Juventude para a convergéncia de politicas municipais e a
acdo multissectorial articulada na drea da juventude (social, economia, saude, desporto e educacdo)

e Famalic&o Maior, projeto multissetorial para promog¢do do desporto, juventude, cultura e formacdo ao
longo da vida, com oferta integrada de servigos e projetos ocupacionais

e Plano de A¢do e Observatdrio Municipal de Integracdo de Migrantes

MissGes e Aliangas

¢ Miss@o ou Alianga para a Demografia




Por uma sociedade de acolhimento e hospitaleira

Entre 2017 e 2020, regista-se um incremento dos cidaddos estrangeiros residentes em VNF, sobretudo entre 2017 e 2020
(+78%), reforcando a sua representatividade no total da populagdo residente (menos de 1% dos residentes até ao ano
de 2017 para 1,7% em 2020);

A comunidade migrante é de origem muito diversa, proveniente de mais de 67 nacionalidades, salientando-se os
oriundos do Brasil (47%), da Ucrania (11%), da india (8%) e da China (4%) (dados 2020);

Constata-se uma evolugdo positiva no nivel de habilitagdes e qualificagdes dos migrantes;

Desde 2009, o Municipio dinamiza o Centro Local de Apoio & Integragdo de Migrantes, articulando atuacdes com
Juntas de Freguesia e Escolas e recentemente mobilizando um conjunto alargado de atores locais em agdes de
capacitagdo para o acolhimento e integracdo de migrantes;

Existe um desconhecimento geral das condi¢gdes de habitabilidade dos estrangeiros, e as medidas de politica de
habitagdo ainda ndo integram a especificidade desta problematica;

Ao nivel do mercado de trabalho, regista-se em reduzido nivel de desempego, sendo que grande parte dos contratos
sdo intermediados por empresas de emprego, desconhecendo-se contextos especificos do trabalho;

A oferta acdes de aprendizagem da lingua portuguesa para estrangeiros encontra-se consolidada, embora no
quotidiano continua-se a verificar um desconhecimento da lingua por parte sobretudo de indianos, mas também
ucranianos, chineses, franceses e paquistaneses; e a maioria dos servicos com atendimento ao publico ndo tém disponivel
informagdo em linguas estrangeiras;

Ao nivel escolar, torna-se necessdrio incluir este publico entre os instrumentos de planeamento educativo;

A programacdo e oferta de eventos ludicos, culturais e artisticos ainda ndo espelham diversidade cultural dos
residentes;

O ndmero de estrangeiros inscritos nos Centros de Saude encontra-se ainda aquém dos residentes parecendo revelar
constrangimentos no acesso, sobretudo de algumas comunidades (p. ex. indiana);

A maioria dos migrantes, em termos gerais, desconhecem os mecanismos bdsicos dos servigos publicos e das respostas
sociais e outras existentes no pais;

De assinalar a auséncia generalizada de situagdes de racismo e comportamentos discriminatoérios relativamente a
cidad&@os migrantes na sociedade local.

O Plano Municipal para a Integracdéo dos Migrantes - validado pelo Alto Comissariado para as Migragdes e aprovado
formalmente em ReuniGo de Camara a 27 de janeiro de 2022 - encontra-se estruturado em torno de 6 eixos de
intervencdo:

Eixo 1 - Acolhimento e integracdo -Melhorar as condi¢cdes de acolhimento dos migrantes, capacitando a sociedade
de acolhimento e dando a conhecer aos migrantes os servicos e mecanismos relevantes para a sua integragcdo;

Eixo 2 - Mercado de trabalho - Melhorar as condi¢des de acesso e integragdo dos migrantes no mercado de
trabalho;

Eixo 3 - Lingua, Educagdo, Formacdo e Capacitacdo - Incrementar o conhecimento da lingua portuguesa pelos
migrantes e promover um melhor acolhimento, seja das criangas e jovens migrantes no ambiente escolar, seja
dos adultos trabalhadores no contexto laboral

Eixo 4 - Saude - Melhorar as condi¢cdes de acesso dos migrantes & saude;

Eixo 5 - Habitagdo - Melhorar as condi¢cdes de equidade no acesso a habitacdo, bem como as condi¢gdes de
habitabilidade/salubridade dos migrantes

Eixo 6 - Culturg, Participacdo e Cidadania - Promover o envolvimento das comunidades migrantes na vida civica
local.

Sess@o “Apresentacdo publica do PMIM- Plano Municipal para Imigrantes e Migrantes”, 22 de abril 2022, Centro de Estudos Camilianos
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”
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02] 2.2. Evento-Mobilizador Famalicdo Cidade Europeia do Desporto

O desporto € um importante fator do desenvolvimento humano, agregador da sociedade e elemento
constituinte da qualidade de vida. O desporto, e mais especificamente “o desporto para todos”, é cada vez
mais uma atividade social e cultural promotora do bem-estar fisico e mental das pessoas, do desenvolvimento
de relagdes sociais e da integracdo igualitaria na comunidade, numa partilha e formulagdo de valores e
atitudes comuns.

Nas sociedades pos-pandemia, o desporto beneficiou de um reposicionamento dos seus atributos, saindo
reforcados os apelos ao exercicio fisico para comunidades mais sauddveis e resilientes. E, num momento de
transic@o nos mais diversos dominios, de instaura¢do de sociedades multiculturais e de riscos de extremismos,
o desporto possui um papel fundamental na constru¢éo de sociedades coesas e tolerantes na diversidade.

A intensidade da prdtica desportiva é crescentemente considerada como preditor de qualidade de vida,
longevidade sauddvel e bem-estar comunitdrio. Este € um fator diferenciador integrado no Desafio Estratégico
de Famalicdo como concelho de Qualidade de Vida reconhecida como sua marca e imagem distintivas.

A percec@o contempordnea do desporto alarga-se em multiplas dimensées, nomeadamente na promog¢do da
saude e de um estilo de vida ativo enquanto essenciais ao ser humano, assim como na valorizagdo do
territdrio, modernizando e qualificando o seu tecido urbanistico e aumentando a interagdo das pessoas com
as diversas tipologias de dreas urbanas e naturais. A vivéncia da atividade fisica associada a saude e ao
bem-estar manifesta-se em eventos cada vez mais informais € comunitdrios, em que o prazer da vivéncia do
espacgo de vida e da fruicdo comunitaria da atividade € a sua principal componente imaterial.

Famalicdo reune hoje um conjunto de atributos de exceléncia ao nivel do desporto: um trgjeto da politica
municipal para o desporto como pilar central na estratégia de desenvolvimento integrado do territério; uma
larga rede de equipamentos desportivos descentralizados e disseminados pelo concelho, facilitadora do acesso
dos individuos a condi¢des infraestruturais para a pratica desportiva; uma mobilizagdo da comunidade para
a prdtica de atividade desportiva, disseminada em todos os grupos etdrios, géneros e territérios concelhios.

Atendendo ao papel do desporto na valorizagdo e consolidagdo de valores centrais constituintes da vis@o
do territorio (nomeadamente: comunidade; qualidade de vida; conexdo com outros povos e sustentabilidade)
- que lhe confere um papel basilar na estratégia - e atendendo o trajeto de exceléncia da politica municipal
na promog¢do da pratica desportiva, considera-se que Famalic&o por mérito proprio merece o reconhecimento
como Cidade Europeia do Desporto.

A mobilizagdo da comunidade para a concretizagdo deste desafio, deverd orientar-se numa a¢do foco que
garanta a coeréncia e consisténcia de um conjunto de intervengdes, integradas na infraestruturacdo fisica do
territério, na capacitag@o dos seus agentes e liderangas e na requalificagdo das dreas envolventes em sintonia
com a pratica desportiva.

Famalicdo Cidade Europeia do Desporto orienta o olhar e acelera a a¢do para maiores niveis de
qualidade de vida, bem-estar e longevidade sauddvel, numa abordagem holisticq, transversal e integrada.

Desafio Mobilizador

Afirma-se o Evento-Mobilizador Famalicdo Cidade Europeia do Desporto que passard a ter o desafio
orientador e mobilizador: Até 2030, ser reconhecida como Famalicdo Cidade Europeia do Desporto.

O Evento-Mobilizador serd ativador e dinamizador da capacidade criativa e empreendedora da comunidade
de Famalic&o. Definird a meta estratégica a atingir, inspiradora e mobilizadora da comunidade para a agdo
concertada e estrategicamente integrada, constituindo-se como agregador para a visdo de Famalicdo como
espago comum de bem-estar, inclusdo e saude a alcang¢ar no desafio Bem-estar e Qualidade de Vida.

Ambicdo

O Famalic&o Cidade Europeia do Desporto terd a missGo de concretizar e materializar as Ambigdes propostas
para o concelho, demonstrando e ilustrando a perspetiva transformadora e afirmativa da estratégia.

A celebra¢do de Famalicdo como Cidade Europeia do Desporto deverd funcionar enquanto:

e Evento-mobilizador rumo a 2030, melhorando e ampliando interliga¢des com instituicdes e entre
departamentos e setores para uma interven¢do integrada, captando mais praticantes em todas as
faixas etdrias;
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e Programa-acelerador do conjunto de valores e fatores rumo &s aspiracdes a alcangar atée 2030,
constituindo-se como um marco conferidor do processo ascensional da comunidade.

Famalicdo Cidade Europeia do Desporto deverd constituir uma alavanca criadora de dindmicas de
transformacgdo no territério com impacto na Saude (Estimulac@o de estilos de vida sauddveis); na Educacéo
(Cidade educadora de oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento humano); na Igualdade de Género
(Pratica da atividade fisica sem barreiras, para todos, em igualdade de oportunidades); Reducdo das
Desigualdade (Programas de atividade e prdtica desportiva socialmente inclusivos, promotores do acesso
universal). Para atingir a meta proposta, este evento (promotor da agdo integrada), deverd alinhar-se
estrategicamente com os processos de planeamento que desenham as propostas de futuro para Famalic&o.

Alinhamento Estratégico

O Evento-Mobilizador, enquanto acelerador da Estratégia Famalicdo.30, assume varios Desafios Estratégicos
e Ambi¢cdes e impulsiona o alcance de valores de chegada para 2030. Em alinhamento com o principio-valor
transversal do plano, FamalicGo Cidade Europeia do Desporto assume o seu papel e compromisso com a
Sustentabilidade, contribuindo diretamente para 7 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Saude de qualidade oDS 1 Cidades e comunidades sustentdaveis

Educagéo de qualidade ODS 12 Produgdo e consumo sustentdveis

Igualdade de género ODS 16 Paz, justica e instituicbes eficazes

ODS 10 Reduzir as desigualdades

Este Evento-Mobilizador guia-se pelos objetivos da Associa¢do Portuguesa das Cidades Europeias do Desporto
(ACES PORTUGAL), orientados para a promoc¢do e o desenvolvimento do Desporto para Todos, conforme
definido na Carta Europeia do Desporto para Todos, e segue as orientagdes estratégicas da Carta Europeia
do Desporto, nas respetivas dareas:

. a identidade cultural como fator agregador da coes@o e integragdo do territério no espago europeu;

. 0 exercicio fisico como fator determinante para o equilibrio fisioldgico e psicologico da comunidade
no seu todo territorial;

. a correlag@o entre a sustentabilidade ambiental e as atividades desportivas tal como a importéncia
de incorporar o principio do desenvolvimento sustentdvel no Desporto;

. 0 desporto como fator chave do desenvolvimento humano num territério qualificado e competitivo;
. € a possibilidade de praticar desporto sem barreiras de inclusGo e igualdade de oportunidades.
S&o principios base da Carta Europeia do Desporto, relevantes para alinhamento com o Evento-Mobilizador:

. promover e melhorar a condi¢do fisica e mental das pessoas, bem como o desenvolvimento das
relagdes sociais através da organiza¢do ou participa¢cdo em atividades recreativas, competitivas ou ndo
competitivas;

. promover politicas municipais que incentivem e promovam o desporto para todos, através de planos,
programas e ag¢des voltadas para a populagdo em geral;

. promover a inclusé@o social, igualdade de oportunidades e melhorar a saude dos cidad&os, fomentando
a prdatica desportiva em todos os segmentos da populagcdo;

. promover o desenvolvimento de espacos e infraestruturas desportivas projetadas para implementar o
ideal do desporto para todos;

. impulsionar a organizagdo de eventos e atividades desportivas de forma a fomentar a educagdo e a
saude pelo desporto.
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Acdo estratégica setorial

S&o principais areas de politica em articulagdo, para uma abordagem multissectorial para o impacto:

Educacdo: Cidade Educadora de experiéncias e conhecimento para desenvolvimento e capacita¢cdo
da comunidade educativa;

Saude: Impulsionadora de estilos de vida sauddvel, promotores do bem-estar e qualidade de vidg;

Voluntariado: Mobilizador do tecido associativo e de agentes locais nos setores do desporto e
atividade fisica;

Agdo Social: Incorporadora de estratégias de inclusdo e igualde de oportunidades no desenho do
Evento-Mobilizador;

Plataformas de Cooperagdo Local e Associativismo: Territorializagdio das componentes chave dos
eventos desportivos e de mobiliza¢cdo social;

Urbanismo: Responsavel pela infraestruturac@do do territério e dos espagos para a fruicdo publica
associada & prdtica da atividade fisica;

Ambiente: Integrador de estratégias de sustentabilidade ao longo do ciclo de vida do Evento e agdes
complementares;

Economia: Mobilizadora dos agentes econdmicos para a criag@o de valor, na associag@o & prdatica
de atividade fisica formal e informal;

Relagdes Internacionais: Alinhadora do Evento com referéncias e padrdes internacionais e
mobilizadora de redes e parcerias;

Interculturalidade: Ativadora do envolvimento, valoriza¢do e incorporacdo da diversidade cultural
do territério na programa¢éo das atividades a implementar;

Cultura: Integradora da multidimensionalidade Cultura-Desporto.

Projetos estruturantes

Programas Municipais promotores de praticas de atividade fisica, enquanto instrumento essencial para
a melhoria da condi¢do fisica, qualidade de vida e saude dos cidaddos

Centro Municipal de Atletismo

Operac¢d@o Integrada Estadio Municipal e Envolvente

MissGes e Aliangas

Alianca FamalicGo Cidade Europeia do Desporto
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02| 3. Desafios Estratégicos

Representando um desejo coletiva e uma resposta aos desafios globais, os Desafios Estratégicos traduzem-se
em Ambicdes e transpdem campos de realizagdo e reposicionamento dos valores de partida em valores de
chegada, orientadores da a¢do conjunto de todos os agentes para campos especificos de atuag¢do. Importa
para cada Desafio Estratégico declinar os seus valores de partida (em 2022) e os seus valores de chegada
(para 2030), correspondendo estes as mais valias do territério e & sua potenciacdo e alavancagem para um
nivel superior de excelénciqa, face aos Desafios que se propdem enfrentar até 2030.

DESAFIOS ESTRATEGICOS AMBICOES

Ser uma comunidade aberta e
de forte identidade

Ser promotor do potencial de
realizagdo das pessoas

Ser parceiro em solugdes globais

de futuro

Ser um habitat multifuncional e
biodiverso

Ser ativador da governanga
integrada em cocriagdo com os
cidaddos
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“As dificuldades das cidades podem ser superadas de maneira a permitir que prosperem
e crescam, enquanto melhoram a utilizagdo dos recursos, e reduzem a poluicdo e a
pobreza. O futuro que nds queremos inclui cidades que oferecem oportunidades a todos,

com acesso aos servicos bdsicos, a energia, & habitacdo, aos transportes e muito mais.”
(ONU)

Na assun¢@o da Sustentabilidade enquanto principio transversal e no alinhamento da Estratégia Famalic&o.30
com os ODS, é assumido o contributo de cada Desafio Estratégico para as metas de desenvolvimento
sustentavel da ONU.

Erradicar a pobreza
Saude de qualidade
Educacdo de qualidade
Energias renovaveis e
acessivels

crescimento econémico
Industria, inovagdo e
Reduzir as desigualdades
Cidades e comunidades
sustentaveis

Proteger a vida marinha
Proteger a vida terrestre
Paz, justica e instituicdes
eficazes

infraestruturas
Produgdo e consumo

Erradicar a fome
Igualdade de género
Agua potavel e
saneamento
sustentaveis

Acdo climatica
implementacdo

-3l Trabatho digno e

DESAFIOS ESTRATEGICOS:

Ser uma comunidade aberta e de forte
identidade

Ser promotor do potencial de
realizagdo das pessoas

Ser parceiro em solugdes globais

de futuro

Ser um habitat multifuncional e
biodiverso

[e]» -3 YAl Parcerias para a

OoDSs 7
OD:

Ser ativador da governanga integrada
em cocria¢do com os cidadaos




02| 3.1. Ser uma comunidade aberta e de forte identidade

Em contextos cada vez mais multiculturais e diversificados, € Desafio Estratégico “Ser uma comunidade aberta
e de forte identidade”, assente em niveis de qualidade de vida adequados a todos os grupos e estratos sociais
e procurando garantir a coes@o social na crescente diversidade e complexidade.

Famalicdo tem assumido o cardcter de Laboratério de inovagdo social (na drea da experimentacdo),
destacando-se com uma implementa¢@o inovadora e qualificada, e com a integracé&o das politicas na agdo
social e educagdo, de forma adaptada, gjustada, criativa e colaborativa.

Com reconhecimento nacional enquanto modelo de boas praticas, as abordagens e intervengdes na drea
social, refletem capacidade técnica de adapta¢do e implementacdo partihada de programas e medidas,
gjustadas ao contexto local. Adquirida ao longo das vdrias décadas de trabalho em parceriqg, esta inteligéncia
coletiva de prdatica, com conhecimento para a execu¢@o e com capacidade de iniciativa, assenta num capital
social de micro relacdes e interconhecimento, com relevante capacidade de atragdo e mobilizagdo para a
realizacdo.

A comunidade desportiva ativa, assente numa rede associativa dinédmica e descentralizada e com prdticas
integradoras e valorizadoras dos recursos do territério, € um elemento de forte interag¢do bidirecional, com
capacidade de mobiliza¢g&o da comunidade e fortalecedor do ecossistema inclusivo, para além do social.

No fortalecimento destes valores intrinsecos (valores de partida), importa orientar a agdo para os valores de
chegada, com foco na valorizagdo do capital humano, enquanto recurso para a coes@o territorial, com o
desenvolvimento de competéncias emocionais e sociais para o bem-estar e a qualidade de vida. A estratégia
pretende orientar a a¢do para um investimento e networking social de exceléncia, capaz de acolher
propostas externas e desenvolver métodos e processos inovadores e criativos para a impacto local,
considerando as din@micas e os recursos existentes e com uma implementa¢@o integrada de programas
multissectoriais (Saude e Desporto; Vivéncia e Cultura...).

E a partir de uma maior interatividade e relac@o entre atores e projetos do territorio, que surge uma
comunidade mais coesa e inclusiva, com niveis de satisfagc@o pessoal e coletiva. O potencial da comunidade
é ampliado através do reforgco das solugdes de vizinhanga comunitdria, e da sua ativagdo para um novo
patamar no envolvimento e compromisso do cidaddo, assente em movimentos da sociedade civil (atraves
do ativismo, cocriagdo e coimplementacdo entre empresas e instituicdes).

O futuro ndo prescritivo e imprevisivel exige maiores niveis de neuroplasticidade social (da comunidade e
individuo), numa adaptac@o permanente aos contextos em mudanca, sendo necessdrio agilizar e impulsionar
a alteracdo de comportamentos, valores e atitudes geracionais para uma transicéo justa e sustentavel.

A crescente consolida¢@o e descentralizac@o das praticas desportivas, integradas no territério e valorizadoras
dos recursos naturais, sustentard o alcance de uma inclusdo transversal, com a exemplaridade das
atividades desportivas como fator de integragdo social e o reconhecimento da pratica desportiva como
central na qualidade de vida e bem-estar social e pessoal.

Na ascens@o a um nivel superior de exceléncia para a coes@o social, o territério assume como ambi¢cdo
alcangar distincdo enquanto Laboratério de inovacdo social de exceléncia, na resposta da interven¢do
social aos novos desafios e as necessidades cada vez mais exigentes e individualizadas.

Em contraponto aos emergentes processos de digitalizacdo e automacdo (desencorajadores da interacéo
humana e presencial) e desumanizacdo das cidades, Famalicdo deseja demarcar-se enquanto Territério
habitavel e da escala humana - a cidade vivida da Liveable City e da intensa vivéncia comunitdria, a cidade
das pessoas e de forte capital sociocultural, a cidade enquanto espago de encontro e de relagdes interpessoais
e com cidaddos culturalmente enriquecidos e com estilos de vida salutares.

Neste processo de humanizac¢do fisica e social, ambiciona-se impulsionar o surgimento de uma sociedade de
hospitalidade, multiculturalidade e multietnicidade, exemplar no apoio a uma transic@o justa (ndo deixar
ninguém para trds’) e atenta cos desafios da inclusGo e coes@o social (na equidade, pobreza energeéticq,
justica climdtica, igualdade no acesso a servigcos bdsicos de saude, trabalho digno..).

Pela a¢do multissectorial, aspira-se alcan¢ar notoriedade no dominio de praticas desportivas inclusivas e
descentralizadas, com modelos comunitdrios da pratica desportiva impulsionadores de maiores niveis de
qualidade de vida, longevidade e bem-estar.
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VALORES DE CHEGADA

v Investimento e networking social de exceléncia, com implementag¢do
integrada de programas multissectoriais

v' Reforgo das solugdes de vizinhanga comunitdria (entidades e
comunidade, empresas e instituicdes), com novo patamar no
envolvimento e compromisso do cidadao, assente em movimentos da
sociedade civil

v" Inclus@o transversal, com exemplaridade das atividades desportivas
como fator de integra¢do social

v' Prdtica desportiva reconhecida como central na qualidade de vida e

bem-estar social e pessoal
AMBICOES
v' Alteragcdo de comportamentos, valores e atitudes geracionais

(Behaviour Change) para uma transicdo equilibrada, justa e
S Laboratério de inovagao social de sustentavel

exceléncia

S Territério habitavel e da escala \\
humana

2 Sociedade de hospitalidade,
multicultural e multiétnica Q
2 Notoriedade no dominio de prdéticas Q
desportivas inclusivas e Q O

descentralizadas

O

\

VALORES DE PARTIDA

v' Laboratdrio de inovagdo social na experimentagdo e implementagdo
inovadora e qualificadq, e na integracdo das politicas na agdo social
e educagdo, de forma adaptada, ajustada, criativa e colaborativa

v Inteligéncia coletiva de prdtica, com conhecimento para a execug¢do e
capacidade de realizagdo

v' Capital social nas micro relagdes e interconhecimento e networking
social com capacidade de atragdo e mobilizagdo para a realizagdo

v' Comunidade Desportiva Ativa (rede associativa desportiva dindmica e
descentralizadg, com elevado nimero de praticantes formais e
informais e prdticas bidirecionais e integradoras)

e




02| 3.2. Ser promotor do potencial de realiza¢cdo das pessoas

Reconhecendo o papel estratégico dos setores da educa¢@o e da cultura, enquanto promotores do potencial
de realiza¢@o das pessoas numa comunidade mais multicultural e multiétnica, & assumido o Desafio Estratégico
para a consolidagdo de um concelho mais qualificado.

No conjunto dos seus valores de partida, Famalicdo posiciona-se enquanto laboratério de qualificagéo
avangada, pelo reconhecido trabalho em rede na drea da educag¢do, diagnostico e oferta educativa e
formativa. O consolidado Sistema Integrado de Formagdo distingue-se pelos resultados alcangados com a
articulagdo da oferta educativa e formativa com as necessidades de mercado (em concertacdo com os
sistemas de reconhecimento de competéncias) e com a acdo articulada entre sistema publico e privado.

O ecossistema cultural em consolidacdo distingue-se com a crescente oferta de formag&o artistica integrada,
suportada por uma rede de espagos culturais estruturantes e por uma comunidade de agentes/entidades
criadores de prdticas artisticas, com prdaticas emergentes de mobiliza¢gdo e envolvimento dos publicos. Novas
dindmicas de cocriacdo artistica em experimentacdo com a comunidade tém aumentado a capacidade de
acolhimento da comunidade (aberta e recetiva a novidades e oportunidades) e a diversidade nos valores e
autenticidade.

Com foco no desenvolvimento pessoal e social dos individuos, a a¢do estratégia ird impulsionar os valores de
partida para o alcance dos valores de chegadaq, estimulando a crescente implementa¢éo de prdticas culturais
integradas no territério e valorizadoras dos recursos, com utilizacdo da paisagem urbana e rural como
suporte para a criagdo artistica - atualmente j& alimentada pelas entidades locais com intenso trabalho
realizado - na implementagdo de projetos, redes e parcerias.

Pretende-se subir na escala de valor e ser uma Cidade Educadora de exceléncia e referéncia e um Territorio
de Aprendizagem ao Longo da Vida, pela transformag¢do do sistema de formagdo para um sistema de
aprendizagem integrado. Neste contexto, a Rede Local de Educacdo e Formagdo deverd refor¢ar as parcerias
entre o sistema de ensino, a oferta formativa e as necessidades das empresas para consolidagdo de um
ecossistema vocacionado e motivado, em resposta ao designio tecno-industrial do concelho.

Tenciona-se refor¢car o papel do capital humano enquanto recurso para o desenvolvimento local, dotado
de competéncias avangadas para os novos desafios e capazes de dar resposta aos elevados niveis de
exigéncia (m@o de obra qualificada para as empresas, integradas no mundo digital confrontadas com
permanentes alteragdes em todos os setores da cadeia de producdo e distribuicdo: digitalizaco,
programacdo, robotica, codigo, bases de dados..).

Numa sociedade cada vez mais diversa e complexqg, importa consolidar a a¢do em dominios transversais
fundamentais para a inclus@o. Nesse sentido, pretende-se a exemplaridade da cultura como fator de
integracdo social e de suporte & educacdo e formacdo (migrantes, minorias e grupos de risco), através da
implementagdo de praticas culturais e artisticas mais fortalecidas e descentralizadas, assentes em modelos
de cocriagdo artistica com a comunidade consolidados e exemplares.

Famalicdo assume como ambi¢do ser um Laboratério de qualificagdo avangcada, do capital sociocultural
com competéncias nas dreas tradicionais (cada vez mais raras) e nas dreas emergentes, e na resposta aos
novos desafios na drea da educa¢do e qualificacdo. E assume, de igual forma, ser um Territério de
experimentagdo de modelos inovadores de aprendizagem, formag¢do e conhecimento, associados na
interliga¢do com a prdtica e na motivagdo e ativacdo dos agentes educativos.

No encalce de maiores niveis de qualidade de vidg, pela a¢do multissectorial, ambiciona-se alcan¢ar a
notoriedade no dominio de prdticas culturais descentralizadas e inclusivas, com a vivéncia da cultura como
uma dimens@o da realizag@o pessoal.

Por outro lado, através da implementacdo de modelos para a descentralizacdo e democratizacdo da
educagdo e da culturg, deseja-se estimular o Desenvolvimento Humano para promoc¢do da realizacdo do
potencial das pessoas, aumentando as suas possibilidades e o desfrute da liberdade, de viver a vida que
desejam.
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VALORES DE CHEGADA

v" Cidade Educadora de exceléncia e referéncia e Territério de
Aprendizagem ao Longo da Vida

v"  Capital humano enquanto recurso para o desenvolvimento local e
para a coesdo territorial

v' Exemplaridade da cultura como fator de integragdo social e de
suporte & educagdo e formagdo

AMBICOES v' Prdticas culturais e artisticas fortalecidas e descentralizadas, com
modelos consolidados de cocriagdo com a comunidade

2 Laboratdrio de qualificagdo
avangada

modelos inovadores de

2 Territério de experimentagdo de \\
aprendizagem, formagdo e

v

promog¢do da realizagdo do
potencial das pessoas

conhecimento
2 Notoriedade de praticas culturais
descentralizadas e inclusivas Q
2 Desenvolvimento humano para Q Q

O

O

~

VALORES DE PARTIDA

v Sistema integrado de formagdo consolidado, com reconhecido
trabalho em rede, e oferta educativa e formativa em articulagdo com
as necessidades do mercado

v' Ecossistema cultural em consolidagdo, dinamizado por agentes
artisticos com praticas inovadoras, e apoiado por uma rede de
espacos culturais estruturantes e pela formagdo artistica integrada

v' Dindmicas de cocriagdo artistica em experimentagdo com uma
comunidade recetiva & diversidade multicultural e multiétnica e a
novidades e oportunidades

v' Prdticas culturais integradas no territério e valorizadoras dos recursos,
com relevante trabalho na implementa¢do de projetos, redes e
parcerias

e




02| 3.3. Ser parceiro em solugdes globais de futuro

O marcante percurso industrial do territério € demonstrador da sua capacidade adaptativa face a novas
din@micas e exigéncias de mercado. Famalicdo pretende posicionar-se enquanto parceiro em solugdes globais
de futuro, continuando a garantir a incorporag@o tecnolégica na produg¢do industrial e o alcance da exceléncia
na produgdo.

Os valores identitarios do territério (valores de partida) estdo fortemente relacionados com a sua tradicGo
industrial e empresarial, das relagdes entre empresas e comunidade & capacidade produtiva laboral.

De forte dindmica industrial e impulso empreendedor, FamalicGo € o territério do saber pratico, técnico,
tecnoldgico e industrial, o territério do saber fazer tecno-industrial, hdbil na adaptagdo, experimentacdo e
incorpora¢do de conhecimento, com capacidade de integracdo da inovagéo e de realizagdo pratica.

Com fortes relagdes de vizinhanga e proximidade entre agentes e instituicdes, responsdveis por investimentos
no capital social e pela implementac@o articulada de medidas e projetos, e suportado por um capital social
de micro relagdes e interconhecimento, Famalico possui um ecossistema cooperativo e competitivo,
conectado com o exterior e exportador.

Em resposta aos desafios emergentes e na escala de competitividade do mundo global, procura-se reforgar
os valores de Famalic@o, distintivos e unicos, para um patamar superior (valores de chegada). A estabilidade
e sustentabilidade econdmica, social e ambiental desejada, implicam a distingdo na producdo de novos
materiais através da incorporacdo tecnoldgica, mais sustentaveis e que promovam a preserva¢do ambiental
do planeta. Por outro lado, a competitividade e a sustentabilidade das instituicdes encontram-se cada vez
mais correlacionadas com fatores nd&o produtivos e econdmicos, pelo que se ambiciona alcangar a distingdo
na responsabilidade social, ambiental e comunitaria das empresas.

Na atualizag@o do ecossistema industrial aos novos desafios e contextos, € fundamental impulsionar um
modelo de Economia Industrial Verde, com exceléncia na produg¢do industrial para a sustentabilidade, e
orientada por um roadmap para uma ac¢do integrada e multissectorial para a circularidade. Esta maior
diferenciagdo e competitividade do setor produtivo, passa pelo posicionamento de exceléncia na Industria
5.0, com distingdo nas cadeias de producdo e processos de automagdo, robdtica e inteligéncia artificial, e
contribui para a consolida¢do dos niveis de exportagdo e internacionalizagdo do concelho.

A consolidagéo de uma Network de referéncia na interagdo entre entidades de investigagdo e o setor
empresarial e produtivo é fulcral na criag@o de um Polo de Inovagdo Tecnoldgica indutor de uma economia
industrial incorporadora do design, de novas solu¢gdes de produgdo e distribuico, e capaz de manufaturar
com qualidade, mas também de conceber com criatividade e inovagdo ambiental.

Perante os desafios globais, sGo assumidas ambi¢cdes no encalce da visdo pretendida para um territorio
ecocompetitivo. FamalicGo ambiciona ser um Territério tecno-industrial verde de exceléncia, promotor da
competitividade da industrig, pela melhoria da qualidade dos produtos e resposta &s exigéncias para um setor
produtivo mais verde, e um Territério circular de referéncia, de ecodesign, criativo, inovador e sustentdvel,
criador e produtor de novos materiais pela incorporagc@o tecnoldgica, decorrente da alianga e interagdo entre
inovacdo e tecnologig, design e criatividade.

Complementarmente, deseja demarcar-se enquanto Territério I&D na interface entre a investigagdo e
desenvolvimento e o sistema produtivo, com permanente atualiza¢do das necessidades e do conhecimento, e
posicionar-se enquanto Territério Living Lab no teste, experimentacdo e demonstracdo de produtos (e no
cruzamento de atores e setores).
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VALORES DE CHEGADA

v' Distingdo na criagdo e produgdo de novos materiais pela
incorporac¢do tecnoldégica

v'  Referéncia na responsabilidade social, ambiental e comunitdria das
empresas

v"  Economia Industrial Verde, com exceléncia na produg¢do industrial
para a sustentabilidade (incorporadora de design, tecnologiq,
criatividade e inovagdo ambiental, e manufaturado com qualidade)

v' Posicionamento de exceléncia na Industria 5.0, com distingdo nas
AMBICOES cadeias de producdo (automagdo, robdtica e inteligéncia artificial) em
reposta aos desafios emergentes

© Territério tecno-industrial verde de v Polo de inovagdo tecnoldgica com network de exceléncia, exemplar
exceléncia na ligagdo entre centros tecnolégicos e empresas

2 Territério circular de referénciq, de /

ecodesign, criativo, inovador e
sustentavel

experimentacdo e demonstragdo de
produtos e cruzamento de atores e

setores O

O

S Territério 1&D na interface entre
investigacdo, desenvolvimento e
sistema produtivo Q Q
2 Territdrio Living Lab na Q
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VALORES DE PARTIDA

v/ Din@mica industrial e com forte impulso empreendedor (industrial e
empresarial)

v' Saber fazer prdtico, técnico, tecnoldgico e industrial, ‘saber tecno-
industrial/, habil na adaptag¢do e incorporagdo de conhecimento e de
realizagdo pratica

v'  Fortes relagdes de vizinhanga e proximidade, das empresas com a
comunidade, e forte capital social sustentado em micro relagdes e
interconhecimento

v' Ecossistema cooperativo e competitivo, conectado com o exterior e
exportador

e




02| 3.4. Ser um habitat multifuncional e biodiverso

Na emergéncia de proteger os recursos naturais e de reduzir o impacto da ag&o humano sobre os territérios,
é assumido o desafio de aumentar a sustentabilidade do territdrio, transformando-o num habitat multifuncional
e biodiverso.

Com valores de partida bastante singulares, face as problemdticas que colocam em confronto os conceitos
de dispers@o versus concentra¢do urbanag, € considerado como um valor de Famalicdo, a sua ocupacdo
dispersa de permanentes conexdes urbano-rural-industrial, que suporta uma paisagem distintiva e uma
identidade local marcada pela diversidade. Famalicdo destaca-se no mapa regional, pelas suas relagdes e
interdependéncias, e enquanto Ecossistema urbano policéntrico e multifuncional, de elevada acessibilidade
e centralidade local e regional.

A diversidade de espagos e fungdes potencia a maior complementaridade dos recursos naturais existentes
e a criagdo de uma paisagem-verde, estruturada pela extensa rede hidrica e sistemas agricolas e florestais.
Por outro lado, o potencial de menor pegada ecoldgica, suportado por esta diversidade e multifuncionalidade
do territério, € refor¢cado pelas crescentes dinmicas promotoras da eficiéncia no uso de recursos,
potenciadoras da agricultura complementar e valorizadoras do consumo local.

No reposicionamento destes valores de partida num patamar superior (valores de chegada), e procurando
aumentar a sustentabilidade do territdrio, pretende-se uma consolida¢do dos conceitos Pegada Ecoldgica
Local e Territdrio Sustentavel, através da dinamizacdo de Comunidades Locais Sustentdveis, da criagdo de
Comunidades Locais de Energia, da promoc¢do dos Mercados Locais e da implementacdo de modelos de
producdo e consumos locais responsdveis (Circuitos Curtos e KmZero).

A valorizagdo da multifuncionalidade do territério e o refor¢o das relagdes de proximidade, permitem
introduzir solugdes da ‘cidade a 15 minutos’ e aumentar a qualidade do espa¢o urbano, humanizando-o.

Na potenciacdo dos valores existentes no territorio, pretende-se alcangar um desenvolvimento econdmico,
social e ambiental integrado, através da valorizagdo e qualificagdo da biodiversidade e da
multifuncionalidade. Nesse sentido, importa promover a distingdo na circularidade dos fluxos e maior
eficiéncia na protegdo, articulagdo e valorizagdo econémica dos recursos locais, através da implementagdo
de projetos de referéncia no Ciclo da Agua e para a Economia Local Circular e Bio Diversa, para a maior
autonomia e autossuficiéncia alimentar (Estratégia Local Do Prado ao Prato), e para a consolidagcdo de uma
bioeconomia local, assente na valorizagdo econdmica dos recursos locais e numa economia domestica
responsdavel e sustentavel.

Tendo em vista a constru¢do do habitat multifuncional, enquanto ecossistema local dotado das condigdes
necessarias para o desenvolvimento humano e o seu bem-estar, ambiciona-se refor¢ar o Territério
polinucleado de proximidade, espdcio e funcionalmente verde, circular e biodiverso (com mercados de
producdo local, servicos e equipamentos multifuncionais de proximidade, etc.).

Porque € no nivel local que a a¢do e a transformagdo global ocorrem, em resposta aos desafios globais e
para melhoria da autonomia e eficiéncia local, ambiciona-se um Territério hipocarbodnico, em transicdo para
a neutralidade carbdnica e no cumprimento das metas globais, atraveés de politicas municipais para a
descarbonizacdo (mobilidade, energia...), e resiliente face as alteragdes climaticas, capaz de se adaptar para
enfrentar novos riscos e minimizar impactos.
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VALORES DE CHEGADA

v'  Consolidagdo dos conceitos Pegada Ecoldgica Local e Territdrio
Sustentdavel (Comunidades Locais Sustentaveis..)

v" Valorizagdo da multifuncionalidade e reforgo das relagdes de
proximidade

v'  Desenvolvimento econémico, social e ambiental integrado, através da
valorizagdo e qualificagdo da bio+diversidade

v' Distingdo na bioeconomiq, na circularidade dos fluxos, na prote¢do e
valorizagdo econdmica dos recursos locais e na autonomia e
AMBICOES autossuficiéncia alimentar

2 Territério polinucleado de
proximidade, espdcio e

funcionalmente verde, circular e
biodiverso

2 Territério hipocarbdnico em
transicdo para a neutralidade
carbdénica Q
S Territdrio resiliente face as Q Q

alteracdes climaticas

O
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VALORES DE PARTIDA

v Ocupagdo dispersa de permanentes conexdes urbano-rural-industrial,
e base de uma paisagem distintiva e identidade marcada pela
diversidade

v' Ecossistema urbano policéntrico e multifuncional, de elevada
acessibilidade e centralidade local e regional

v' Complementaridade dos recursos naturais existentes (rede hidrica e
espagos agroflorestais com potencial de valorizagéo)

v' Potencial de menor pegada ecolégica, com maior eficiéncia no uso de
recursos e uma economia doméstica apoiada pela agricultura
complementar

e




02] 3.5. Ser ativador da governanc¢a integrada em cocriagdo com os cidadaos

Enquanto constru¢@o coletiva, o bem-estar da comunidade depende do debate e da concertagdo de interesses,
da construgco de consensos e da colaborag@o e cooperac@o. Garantir a sustentabilidade democratica, na
qual a partitha do valor ‘bem comum’ transcende a do ‘bem publico’, através de uma governang¢a integrada
e da cogestdo partilhada do territorio.

FamalicGo € um Territério de iniciativas e projetos coletivos e de permanente constru¢do da realidade
coletiva, assente numa cultura de participacdo e envolvimento distintivos e reconhecidos e alimentada por um
espirito de iniciativa comunitaria. O servico comunitdrio dindmico e ativo é suportado por um voluntariado
informal e por uma e dindmica de participacdo cidadd transversal.

A participagdo em redes de cooperag¢do locais, regionais, nacionais e internacionais, reconhecidas como boas
praticas, decorrem de uma tradicdo de trabalho em rede, da colaboracdo e cooperativismo, dotando o
territério de competéncias para a implementacdo integrada (horizontal e vertical) das politicas publicas
e governanga multinivel, suportado por plataformas interinstitucionais (comissdes locais) estruturantes e
potenciadoras da ag¢do local.

A eficacia e eficiéncia na gestdo municipal, a gestdo financeira sélida e o compromisso pela responsabilidade
social e ambiental do Municipio, tém sido valores de suporte na materializagdo das competéncias municipais.
Por outro lado, a politica municipal para a modernizacdo administrativa, com reforco na utilizagéo das TIC,
como instrumento para maior transparéncia e disponibilizagdo de informagdo, é responsavel pela crescente
acessibilidade aos servigos e sua ligagdo com os cidaddos.

No reforco destes valores existentes no territorio (valores de partida), pretende-se alcangar um patamar
superior no nivel de valor (valores de chegada), com uma Governanga de exceléncia na descentralizagcdo
de competéncias e no codesign das politicas publicas municipais - em criag@o conjunta com a comunidade
e com especial participag¢do da juventude - suportada por uma cooperac@o e colaboragcdo exemplar entre
administrac@&o publica, atores privados e cidaddos. Neste designio, deverd ser refor¢ado o posicionamento
das comissGes sociais locais enquanto elementos pré-ativos na constru¢cdo do territério, por um servigo
comunitario de exceléncia e para a participacdo qualificada do cidaddo na conce¢do e implementacdo de
projetos.

Através da visdo integrada dos servicos e das politicas municipais, pretende-se alcangar maiores niveis de
eficacia e eficiéncia no funcionamento institucional e accountability e a exemplaridade na redistribuicdo
e utilizacdo de recursos - para a satisfag@o de necessidades e com partitha do valor ‘bem comum’, atraves
de uma a¢do municipal exemplar na aplicagdo de valores de responsabilidade ambiental e social das
instituicdes-ancora locais, e gerador de inovagdo e impacto - compras publicas para a sustentabilidade
econdmicg, social e ambiental do territorio.

Esta abordagem é crucial para a consolidac@do de um modelo para a sustentabilidade democratica, com
maior transparéncia e didlogo publico reflexivo, movimentos (ativistas e pro-ativos) da sociedade civil e um
novo patamar no envolvimento e compromisso cidad@o para a agdo conjunta.

O reforco da agdo cooperativa e colaborativa do territdrio serd materializada no reconhecimento
internacional do modelo de governanga e governagdo local, multinivel e multissectorial (no desenho e
implementag¢do integrada das politicas publicas, através da partilha de visdo e valores na escala local e
regional) e com contributos para o impacto global das cidades (politicas locais contribuintes para as metas
globais).

Para ativagdo da cogovernacdo sdo assumidas como Ambicdes do territério: a implementagcdo de um Modelo
de governanca como bem-comum para a iniciativa e corresponsabilizacdo do cidad@o, com transferéncia
de competéncias para os cidaddos; e a implementacdo de Politicas publicas municipais com um racional
claro, transparente e acessivel, assente numa politica publica de valores (enquanto modelo de gest@o
estratégica do territorio).

Por outro lado, e para refor¢o dos niveis de qualidade de vida, ambiciona-se um posicionamento e orientacdo
da a¢do municipal pelos mais elevados padrdes e referéncias internacionais de qualidade de vida dos
territérios, apoiado por um modelo de disponibilizagdo dos servicos e equipamentos municipais mais proximos
da comunidade, para uma utilizagdo multifuncional e otimizada, facilitadora no acesso a bens e servicos de
promog¢do da proximidade - Famalicdo Mais Préximo, Servigos de Proximidade.

PLANO ESTRATEGICO 2022-2030
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VALORES DE CHEGADA

-

v Governang¢a de exceléncia na descentralizagdo de competéncias e
codesign das politicas publicas

v'  Comissdes sociais locais pré-ativas

v/ Maiores niveis de eficdcia e eficiéncia no funcionamento institucional e
accountability, e exemplaridade na redistribuicdo e utilizagdo de
recursos, assente numa visdo integrada dos servigcos e das politicas
municipais

v Modelo para a sustentabilidade democratica, com maior
transparéncia e dialogo publico reflexivo, movimentos da sociedade

AMBICOES civil e participacdo qualificada da comunidade

v"  Reconhecimento internacional do modelo de governanga e
governagdo (multinivel e multissectorial) contribuinte para metas

S Modelo de governanga como bem-
globais

comum para a iniciativa e
corresponsabilizagdo do cidad&o

2 Politicas pablicas municipais com um \\
racional claro, transparente e

acessivel
2 Posicionamento e orientagdo pelos
mais elevados padrdes e referéncias Q
internacionais Q

2 Famalicdo Mais Préximo, Servigos de

Proximidade Q

O

~

VALORES DE PARTIDA

v' Territério de iniciativas e projetos coletivos, assente numa cultura de
participagdo e envolvimento distintivos e reconhecidos

v' Servigo comunitdrio dindmico e ativo, com voluntariado informal e
dindmica de participagdo cidada transversal

v" Tradi¢do do trabalho em rede, da colaborag¢do e cooperativismo

v' Territério com competéncias para a descentralizagdo e implementagao
integrada (horizontal e vertical) das politicas publicas e para a
governanga multinivel, com plataformas interinstitucionais (comissdes
locais) estruturantes e potenciadoras da a¢do local

v Efic4cia e eficiéncia na gestdo municipal e compromisso para
responsabilidade social e ambiental do Municipio

v' Politica municipal para a modernizagdo administrativa, com crescente
acessibilidade e ligagdo dos cidadaos aos servigos

e
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Pearte 085 A AgG®

A estratégia para 2030 assume um cardcter nd&o prescritivo, materializando-se num pensamento e num processo
de planeamento que se pretende resiliente e adaptativo face aos contemporéneos e inesperados contextos
de mudan¢a. Na sua operacionalizac@o, pretende-se sobretudo orientar e inspirar a ag¢do dos agentes do
territério, enriquecendo-a face aos aspetos visiondrios e alinhando-a com um horizonte estratégico partilhado
- para uma a¢do mais intencional e focada para o impacto.

A operacionalizac@o da estratégia decorrerd essencialmente em trés niveis: (i) no posicionamento e alinhamento
do territério e da agdo local as estratégias globais; (i) na qualificacdo da acgdo, através da disseminacdo e
partilha dos valores, principios e critérios orientadores da a¢do, numa abordagem focada em “como se fazer”
para além de “o que fazer”; e (iii) na convergéncia da acdo aos vdrios recursos e oportunidades de acdo,
alinhadas com os instrumentos de apoio financeiro nacionais e europeus.

A atual situacd@o de crise inflaciondriq, crise energética e riscos de crise alimentar, entre outros, poderd justificar
a tomada de medidas de contingéncia, devendo o exercicio de planeamento estratégico ser capaz de absorver
estes choques, proporcionando em contextos de instabilidade uma ampla capacidade de reag¢do, de
reorientac@o rdpida, de mobilizacdo e de respostas integradas sem desvirtuar o rumo tragado.

Posicionamento face &s estrategias globais

No contexto globalizado, as politicas locais representam a implementagdo no territorio de estratégias globais
para o desenvolvimento sustentdvel e inclusivo, gjustadas ao contexto do lugar. Os Municipios e as suas
comunidades s@o os agentes de mudanca, em busca de um imaginado futuro melhor e compartilhando
desafios, objetivos e metas.

A Estratégia Famalicdo.30 assumiu a sustentabilidade como principio transversal e um alinhamento referencial
face a objetivos e metas globais. E evidente a sua orientacdo face aos ODS - cujo exercicio municipal foi
iniciado com a elaboracé@o do indice de Sustentabilidade Municipal 2020 - aos Objetivos da Comisséo Europeia
e & Estratégia Portugal 2030.

Esta aproximag¢do as estratégias globais € transposta na operacionalizacdo de cada Desafio Estratégico
através das 5 Agendas do plano, por capacitagéo e ativagdo qualificada da comunidade, e materializada
nos processos de implementa¢gdo das Agendas: Famalicdo Integrador, Famalicdo Qualificado, Famalicdo
Dindmico, FamalicGo Ecolégico e Famalicdo Participativo.

“ Comissdo Europeia Portugal 2030 Norte 2030 EIDT Ave 2030

Agenda Famalicdo Integrador
Desafio Estratégico: Ser uma

comunidade aberta e de forte
identidade

Agenda Famalicdo Qualificado

Desafio Estratégico: Ser promotor do
potencial de realizagdo das pessoas

Agenda Famalicdo Din&dmico

Desafio Estratégico: Ser parceiro em
solugdes globais de futuro

Agenda Famalicdo Ecolégico

Desafio Estratégico: Ser um habitat
multifuncional e biodiverso

Agenda Famalicdo Participativo

Desafio Estratégico: Ser ativador da
governanga integrada em cocriagéo
com os cidaddos
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Ao identificar na Agenda 2030 os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, foram estipulados desafios
e metas para 2030, para o alcance de um nivel de desenvolvimento em equilibrio nas dimensdes econdmica,
social e ambiental.

Para além do alinhamento transversal da estratégia municipal para a sustentabilidade, e da articulagdo dos
seus Desafios Estratégicos e Ambicdes com os objetivos e metas globais, Famalicdo integra a Rede de
Municipios CESOP-Local. Este Observatério Autdrquico para os Territorios Sustentdveis tem sido responsavel
pela elaboracdo do indice de Sustentabilidade Municipal, no @mbito do qual é monitorizado o grau de
sustentabilidade do territdrio, a din@mica de envolvimento das partes interessadas e o grau de desempenho
organizacional de cada Municipio, tendo como base os ODS e os seus indicadores numa adaptagdo
metodoldgica & escala local.

Em consondncia com os valores fundamentais da UE, a Comiss@o Europeia definiu os seguintes referenciais
estratégicos, orientadores de projetos e qualificadores da ag@o para o impacto:

e ‘Pacto Ecoloégico Europeu’ com o objetivo de reduzir as emissdes de gases e alcangar o impacto
neutro no clima, de consolidar uma economia de usos racionais dos recursos e de garantir uma
transicdo justa para todos, “ndo deixando nenhum local e ninguém para tras”;

e ‘Europa Preparada para a era digital’ focada no empoderamento das pessoas numa nova geragéo
de tecnologias, enquanto contribui para a neutralidade carbdnicao;

e ‘Economia ao servico das pessoas’ com o objetivo de atrair investimento e crescimento criadores de
empregos de qualidade, que reduzam a pobreza e iniquidade;

e ‘Europa mais forte no mundo’ em defesa do multilateralismo e da ordem internacional, com uma
europa mais forte e unidg;

e ‘Promover um modo de vida europeu’ garantindo a protecdo dos cidad@os através da justica e da
promog¢do dos valores fundamentais;

e e ‘Novo impulso para a democracia europeid’ impulsionando a voz dos cidaddos e a protecdo e
reforco da democracia.

Por outro lado, na operacionalizagdo dos Desafios Estratégicos de Famalicdo.30, ¢ garantida a convergéncia
da ac¢do local com os objetivos estratégicos de politica (OP) definidos pela ComissGo Europeia:

e OPI1 ‘Uma Europa mais inteligente’ investindo na inovagdo, na digitaliza¢do, na competitividade das
empresas, nhas competéncias para a especializagdo inteligente, transicdo industrial e
empreendedorismo;

e OP2 ‘Uma Europa mais verde’ que aplique o Acordo de Paris e invista na transicdo energética, nas
energias renovaveis e na luta contra as alteragdes climaticas;

e OP3. ‘Uma Europa mais conectada’ com redes de transportes estratégicas;

e OPA4. ‘Uma Europa mais social’ na senda do Pilar Europeu dos Direitos Sociais, apoiando o emprego
de qualidade, a educag¢do, as competéncias, a inclusé@o social e a igualdade de acesso aos cuidados
de saude;

e e OPS5. ‘'Uma Europa mais proxima dos cidaddos’ através do apoio a estratégias de desenvolvimento
a nivel local e ao desenvolvimento urbano sustentdvel na UE.

De igual forma, as Ambicdes da estratégia municipal orientam a a¢@o local com os seguintes objetivos do
programa Horizonte Europa:

e para uma recuperacdo sustentavel e para a aceleragdo da dupla transicdo verde e digital;

e para uma europa verde e neutra em termos de clima, adequada & era digital, onde a economia
trabalha para as pessoas;

e na constru¢@o de um territdrio hipocarbodnico e resiliente face as alteragdes climdaticas.

A Estratégia Portugal 2030, define como visdo estratégica para o pais Recuperar a economia e proteger o
emprego, e fazer da proxima década um periodo de recuperacdo e convergéncia de Portugal com a UE,
assegurando maior resiliéncia e coesd@o, social e territorial”. Em torno desta visdo s@o organizadas quatro
agendas tematicas centrais para o desenvolvimento da economia, da sociedade e do territério no horizonte
de 2030.




Em alinhamento com a ‘Agenda 1. As pessoas primeiro, um maior equilibrio demografico, maior incluséo e
menos desigualdade’ posiciona-se a Agenda Famalicdo Integrador e o Programa-Farol para a Demografiq,
para uma comunidade de forte identidade e toleréncia.

Em alinhamento com a ‘Agenda 2. Digitaliza¢do, Inovagdo e Qualificacdes como motores do desenvolvimento’
situam-se a Agenda Famalicdo Qualificado, enquanto promotora do potencial de realizagdo das pessoas, a
Agenda Famalicdo Dindmico, para um territério de 1&D na interface entre investiga¢do e sistema produtivo, e
a Agenda FamalicGo Participativo, para uma melhor conexdo (fisica e digital) e maior transparéncia e didlogo
publico.

Orientados com a ‘Agenda 3. Transicdo climdtica e sustentabilidade dos recursos’ colocam-se a Agenda
Famalicdo Dindmico, para um territdrio circular de referéncia, a Agenda FamalicGo Ecolégico, para um
territério espdcio e funcionalmente verde e biodiverso, e o Programa-Farol para o Climg, para uma
comunidade resiliente face &s alteragdes climaticas.

Contribuindo para a ‘Agenda 4. Um pais competitivo externamente e coeso internamente’ posiciona-se a
Agenda Famalicdo Participativo, enquanto ativadora de modelos de governanga e governa¢do multinivel e
multissectorial.

O Norte 2030 estabelece como visdo estratégica “Desenvolvimento do Norte e sua afirmag¢do internacional
pela melhoria do bem-estar material e imaterial da sua populagdo, resultante de simbiose sustentavel,
diferenciadora e coesiva entre gesto do territdrio, solidariedade social, aposta no conhecimento e
competitividade da economia”. Na concretizac@o desta visdo foram definidos cinco Objetivos Estratégicos (OE)
e trés Objetivos Transversais (OT), com os quais se alinha a acgdo orientada pelos Desafios Estratégicos e
operacionalizada pelas Agendas de Famalicdo.30.

’

Com o ‘OEl- Intensificac@o tecnoldgica da base produtiva’, ‘OE2- Valorizagdo econdmica de ativos e recursos
intensivos em territério” e ‘OE3- Melhoria do posicionamento competitivo & escala global’ encontra-se alinhada
a Agenda Famalicdo Dindmico. Todos os desafios e Agendas de Famalicdo.30, alinham-se e contribuem para
0 ‘OE4- Consolidagdo sustentavel de sistema urbano policéntrico’. As Agendas Famalicdo Integrador, FamalicGo
Qualificado e Famalicdo Dinédmico encontram-se alinhadas com o ‘OE5- Promo¢do da empregabilidade de
publicos e territdrios-alvo'.

Relativamente aos objetivos regionais transversais, com o ‘OTl- Acréscimo de qualificagdes de todos os
segmentos da populacdo’ alinha-se a Agenda Famalicdo Qualificado, com o ‘OT2- Equidade vertical e
horizontal no acesso a bens e servicos publicos de qualidade’ a Agenda Famalicdo Integrador e a Agenda
Famalicdo Qualificado, e com o ‘OT3- Eficacia e eficiéncia do modelo de governa¢do regional’ encontra-se
alinhada a Agenda Famalic&o Participativo.

A Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do AVE 2030 (EIDT Ave), define cinco grandes Desafios
Estratégicos para o Desenvolvimento (OED) do territério, que representam cinco agendas estratégicas para
“Uma economia competitiva, um territério sustent@vel e uma comunidade coesa” em 2030, em continuidade
com a estratégia em curso. No alinhamento desta estratégia regional, a estratégia municipal Famalicdo.30
articula-se e complementa: a ‘Agenda para a Inovacdo e competitividade’ (OEDI) através da Agenda
Famalicdo Qualificado, da Agenda FamalicGo Dindmico e da Agenda FamalicGo Participativo; a ‘Agenda
para a Valorizacdo econdmica de recursos intensivos do territério’ (OED2) através da Agenda Famalicdo
Dindmico; a ‘Agenda para uma Sociedade identitdria cultural, criativa e inclusiva’ (OED3) através da Agenda
FamalicGo Integrador, da Agenda Famalicdo Qualificado e da Agenda FamalicGo Participativo; a ‘Agenda
para a Sustentabilidade ambiental e coesdo territorial’ (OED4) através da Agenda FamalicGo Ecologico e
Famalicdo Participativo; e a ‘Agenda para uma Governagcdo multinivel e inteligente’ (OED5) através da Agenda
FamalicGo Participativo.

Contributos para as metas globais

Face aos objetivos globais (internacionais, nacionais e regionais) serd adequado identificar as metas para as
quais a agdo estratégica municipal pretende contribuir, na implementa¢do dos seus Desafios Estratégicos.
Nesse sentido, posicionam-se os desafios de Famalicdo, face aos principais referenciais estratégicos e seus
indicadores, assumindo, o processo de planeamento estratégico, o compromisso de qualificagéo da agdo local
para o alcance das metas globais.
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AGENDA FAMALICAO INTEGRADOR

Desafio Estratégico: Ser uma comunidade aberta e de forte identidade!

Aumentar a taxa de emprego na populagdo 20-64 anos, aproximando-a da meta europeia de 78% em 2030 (PA-
PEDS);

Diminuir as pessoas em situacdo de desemprego, abaixo dos 6,1 % registados no 3° trimestre de 2021;
Aumentar o saldrio minimo nacional para 750 euros até ao 4.° trimestre de 2023;

Reduzir em metade (face a 2019: 7,2) da diferenca entre a taxa de emprego dos homens e mulheres;
Promover a divisdo igual de tarefas de cuidado e domésticas entre mulheres e homens;

Diminuir a disparidade salarial de género, face aos 10,3% registados em 2019;

Reduzir a taxa de desemprego de longa duragdo, em relagdo aos 2,7% registados em 2020;

Apoiar a criagdo de 30.000 contratos de trabalho sem termo, visando dar resposta dagil e reforcada aos
desempregados, em especial aos jovens ou ao sexo sub-representado na profissdo e, simultaneamente, promover
uma mudanc¢a de paradigma na criagdo de emprego que concorra para mitigar a segmentacdo do mercado de
trabalho portugués;

Criar 15.000 novos postos de trabalho qualificado com as agendas mobilizadoras, em associa¢do com o aumento
da despesa (publica e privada) em 1&D para pelo menos 2% do PIB até 2025;

Reduzir os niveis de retencdo e desisténcia desde o 1.° ciclo até ao ensino secunddrio e aumentar a popula¢do
com acesso ao ensino superior (contribuido para o aumento da taxa de diplomados no ensino superior da
populagdo 30-34 anos para 50% em 2030; e para garantir uma percentagem de 60% dos jovens com 20 anos a
frequentar o ensino superior em 2030);

Reforcar o numero de crian¢as apoiadas pelo Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na Inféncia e criagdo de
servigos especializados nesta drea;

Alargar a rede de equipamentos e respostas sociais para inféncia, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia ou
incapacidades (28.000 lugares em respostas sociais intervencionadas);

Aumentar a participac@o na formac¢do e a taxa de emprego das pessoas com deficiéncia ou incapacidade (com
dificuldade nas tarefas basicas);

Aumentar o numero de pessoas apoiadas pelo Modelo de Apoio & Vida Independente;

Reforgar a capacidade de resposta dos servigos de atendimento e encaminhamento e apoio a vitimas de violéncia
doméstica e de género;

Reforcar a capacidade de resposta dos servicos de apoio a imigrantes;
Dar resposta &s formas de pobreza mais acentuadas e reduzir privagdo material severg;

Aumentar o nimero de anos de vida sauddvel para valores superiores aos atuais 6,9 anos para as mulheres e
7,1 para os homens (referéncia de 2019);

Dotar as Unidades de Saude Familiar e Unidades de Cuidados de Saude Personalizados com gabinetes de
medicina dentdria e equipamentos para resposta em emergéncic;

Construir 96 novas unidades/polos de saude para substituir edificios desadequados;
Apoiar 26 mil agregados familiares com habita¢do digna;
Criar 2.000 alojamentos de emergéncia ou de acolhimento/transi¢céo;

Melhorar as acessibilidades nos espagos publicos de circulag@o e mobilidade (200.000 m2 intervencionados), nos
edificios publicos de atendimento ao publico (1.500 edificios) e em 1.000 habitagdes (relacionadas com a condi¢do
de deficiéncia em concreto).

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ODS 1- Erradicar a Pobreza // ODS 2- Erradicar a Fome // ODS 3- Saude de Qualidade // ODS 5- Igualdade de
Género // ODS 10- Reduzir as Desigualdades // ODS 11- Cidades e Comunidades Sustentdveis

Objetivos de Politica de Coes&o da Unido Europeia

OP4. Uma Europa mais social, na senda do Pilar Europeu dos Direitos Sociais, apoiando o emprego de qualidade,
a educagdo, as competéncias, a inclusdo social e a igualdade de acesso aos cuidados de saude

Estratégia Portugal 2030
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Agenda 1. As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demogrdfico, maior incluséo e menos desigualdade
(sustentabilidade demogrdafica, promog¢do da inclusdo, resiliéncia do sistema de saude e combate &s desigualdades
e descriminagdo)

Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Ave 2030

OED 3. Criar uma sociedade identitaria cultural, criativa e inclusiva

Politica de Emprego

Estratégia Nacional de Combate & Pobreza

Estratégia Nacional para Igualdade e Néo Discriminagéo, ENIND 2018-2030
Estratégia Nacional para a Integra¢cdo das Comunidades Ciganas

Estratégia Nacional para a Integracdo das Pessoas em Situacdo de Sem-Abrigo
Plano Nacional de Implementa¢do do Pacto Global das Migracdes

Plano Nacional de Saude 2021-2030

Estratégia Nacional para o Envelhecimento Ativo e Sauddavel

Estratégia Nacional para a Habita¢cdo

AGENDA FAMALICAO QUALIFICADO

Desafio Estratégico: Ser promotor do potencial de realizagdo das pessoas!

Aumentar a propor¢do de pessoal altamente qualificado no emprego total;

Convergir com a meta europeia (PA-PEDS) de pelo menos 60% dos adultos participarem em acdes de educagdo
e formagdo (em 2016 em Portugal era de 38%);

Aumentar a taxa de diplomados no ensino superior da popula¢do 30-34 anos para 50% em 2030;
Alcangar uma percentagem de 60% dos jovens com 20 anos a frequentar o ensino superior em 2030;
Disponibilizar 15 mil camas para estudantes do ensino superior, até 2026;

Aumentar os niveis de empregabilidade ou prosseguimento de estudos para jovens que concluam o nivel secunddrio
por vias de dupla certificacdo;

Aumentar a percentagem da populagdo residente 25-64 anos com pelo menos o ensino secunddrio, aproximando
da média europeia;

Reduzir a taxa de desemprego dos jovens 15-24 anos, face aos 22,6% registados em 2020;
Reduzir a taxa de jovens NEET 15-29 anos, de 11% em 2020 para a meta europeia de 9% em 2030 (PA-PEDS);

Criar 225 projetos locais promotores de qualificacdes de nivel Bl/B2/B3, e alcancar 100 mil adultos qualificados
por Processos RVCC, até 2025;

Aumentar a propor¢do de individuos com competéncias digitais bdsicas ou mais do que bdsicas (face aos 52% em
2019) e aproximd-la dos 80% do Pilar Europeu dos Direitos Socais;

Envolver 8.000 jovens do 3.° ciclo do ensino bdsico e ensino secunddrio, até ao 4.° trimestre de 2023, em atividades
praticas laboratoriais, sessdes de role model e mentoria;

Aumentar a percentagem de mulheres no total de especialistas TIC no emprego (18,3% em 2019, 25% em 2025, 30%
em 2030), e aumentar a percentagem de mulheres em licenciaturas e mestrados em dareas TIC (19,6% em 2018, 22%
em 2025 e 25% em 2030);

Apoiar 10 mil estudantes no ensino superior em dreas de ciéncia, tecnologia, engenharia, artes/ humanidades e
matemdatica até ao segundo trimestre de 2025;

Beneficiar 10 mil estudantes anualmente pelas intervengdes de modernizagdo de infraestruturas e equipamentos;
Apoiar 650 Clubes Ciéncia Viva nas escolas e 20 Escolas Ciéncia Vivg;

Atingir os 365 Centros Tecnoldgicos Especializados;
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Aumentar em cinco vezes o numero de adultos em formagdo ao longo da vida em todas as Instituigdes de Ensino
Superior até 2030;

Aumentar a proporcdo de doutorados empregados no mercado de trabalho ndo académico;

Criar pelo menos dez escolas de poés-graduacdo em articulagdo entre instituicdes de ensino superior e
empregadores publicos e privados;

Garantir acessibilidades fisicas adequadas em todas as infraestruturas pedagogicas de ensino superior;

Capacitar a Escola Digital: Aquisicdo de 600.000 computadores de uso individual (alunos e professores); Formagdo
de 800.000 formandos em competéncias digitais com planos de formacdo individual e acessos a formagdo online;
Alargamento da conetividade da internet da Rede Alargada da Educacdo; Criagdo de cerca de 1.300 Laboratdérios
de Educagdo Digital; Capacitacdo das escolas com equipamentos de projecdo em 40 000 salas; Disponibiliza¢cdo
de recursos e conteudos educativos digitais para a totalidade da matriz curricular (330 disciplinas);

Aumentar até 2030, o numero de criagdes artisticas originais e de apresentacdes publicas de artes performativas,
artes visuais, cruzamento disciplinar e artes de rug, refletindo: aumento de 10% do numero de espectadores; aumento
de 15% do volume de negdcios das empresas e entidades profissionais culturais; e aumento de 5% da populagéo
empregada no setor cultural e criativo.

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ODS 1- Erradicar a Pobreza // ODS 4- Educagdo de Qualidade // ODS 5- Igualdade de Género // ODS 10- Reduzir
as Desigualdades // ODS 11- Cidades e Comunidades Sustentaveis

Objetivos de Politica de Coesd&o da Unido Europeia

OP4. Uma Europa mais social, na senda do Pilar Europeu dos Direitos Sociais, apoiando o emprego de qualidade,
a educagdo, as competéncias, a inclusdo social e a igualdade de acesso aos cuidados de saude

Estratégia Portugal 2030

Agenda 2. Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (sociedade de conhecimento,
inovagdo empresarial, qualificacdo dos recursos humanos e das instituicdes)

Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Ave 2030

OED 1. Promover a inova¢@o e a competitividade

OED 3. Criar uma sociedade identitaria cultural, criativa e inclusiva

Estratégia Nacional de Educa¢do para o Desenvolvimento
Programa Nacional de Promog¢do do Sucesso Escolar

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
Sistema Nacional de Qualificagdes

Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagdes

Estratégia Nacional de Educa¢do para a Cidadania

Plano Nacional das Artes

AGENDA FAMALICAO DINAMICO
Desafio Estratégico: Ser parceiro em solugdes globais de futuro!

Apoiar instrumentos financeiros de apoio as empresas, capitalizando mais de 1.000 empresas na retoma econdémica;
Criar 25.000 empregos qualificados em atividades de 1&D nas empresas até 2030;

Dinamizar 100 programas e projetos de investigagdo e inovagdo e 5 projetos estruturantes centrados nas 15 da
Agenda de Inovacdo para a Agricultura 20130;

Desenvolver 17 linhas de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo na drea da Bioeconomia Sustentavel;

Aumentar a despesa total em I&D para 3% do PIB em 2030, com 1% em despesa publica e 2% em despesa privada;
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Aumentar em 100%, face a 2017, o numero de novas empresas de base tecnoldgica, servicos intensivos em
conhecimento e industrias criativas;

Aumentar a produtividade material (em 2018 foi 1,11 €/kg), e a taxa de circularidade, dissociando o uso de materiais
do crescimento da economia;

Estimular o empreendedorismo de base digital, com apoio a startups, incubadoras e refor¢co da Startup Portugal;
Aumentar em 25% o numero de patentes nacionais registadas até 2030;

Aumentar o nimero de empresas nacionais exportadoras em 25% face a 2017;

Aumentar as exportagdes de bens e servigos, equivalente a 50% do PIB até 2027 e 53% do PIB até 2030;

Atingir rdcio das exportacdes nacionais de alta tecnologia nas exportagdes totais de mercadorias de 9% até 2030;
Aumentar as PME com pelo menos o nivel bdsico de intensidade digital, para 75% até 2025 e 90% até 2030;

Promover a transicdo digital das empresas, requalificando 36.000 trabalhadores e apoiando mais de 530.000 PME
através de consultoria e outros apoios de natureza financeirg;

Apoiar 50.000 PME, criar 50 bairros de comércio digital e 10 aceleradoras digitais, apoiar 30 Test-Beds e atingir
4,000 empresas com formagdo tedrica e consultoria focada na Industria 4.0 e emitir vouchers para 3.000 startups;

Atingir 800.000 formandos com diagnoésticos de competéncias digitais, planos de formagdo individual e acessos a
formagdo online, dos quais 200.000 irdo cumulativamente frequentar formagdes presenciais ou em regime misto;

Impactar 4.000 empresas pela disseminagdo das tecnologias chave, que irdo complementar as integradas nos Hubs
Europeus da DEP-Digital Europe Program; enviar 250.000 de faturas eletronicas em formato digital; e certificar
15.000 no computo global das 4 plataformas;

Promover o desenvolvimento de sistemas avangados de informagdo, integrando inteligéncia artificial e a utilizagéo
de formas de computacdo avancada, e reduzir falhas de coordenag¢do de atores, publicos e privados, em dreas
de atividade associadas a vantagens competitivas latentes e emergentes;

Fomentar o desenvolvimento de processos empreendedores que identifiquem projetos alinhados com as estratégias
de especializagdo inteligente, suscetiveis de cofinanciamento;

Promover o impacto dos projetos apoiados por instrumentos de politica enquadrados em diferentes OE, em especial
alinhados com as estratégias de especializagdo inteligente.

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ODS 8- Trabalho Digno e Crescimento Econdmico // ODS 9- Industria, Inovacdo e Infraestruturas // ODS 11- Cidades
e Comunidades Sustentdveis // ODS 12- Produgdo e Consumo Sustentdveis

Objetivos de Politica de Coesdo da Unido Europeia

OP1. Uma Europa mais inteligente, investindo na inova¢do, na digitalizacdo, na competitividade das empresas, nas
competéncias para a especializacdo inteligente, transicdo industrial e empreendedorismo

OP2. Uma Europa mais verde, que aplique o Acordo de Paris e invista na transicdo energética, nas energias
renovaveis e na luta contra as alterag¢des climaticas

OP4. Uma Europa mais social, na senda do Pilar Europeu dos Direitos Sociais, apoiando o emprego de qualidade,
a educagdo, as competéncias, a inclusdo social e a igualdade de acesso aos cuidados de saude

Estratégia Portugal 2030

Agenda 2. Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (sociedade de conhecimento,
inovagdo empresarial, qualificacdo dos recursos humanos e das instituicdes)

Agenda 3. Transicdo Climdtica e Sustentabilidade dos Recursos
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Ave 2030
OED 1. Promover a inovacdo e a competitividade

OED 2. Valorizar os ativos do territério no desenvolvimento local

Estudo Do Made IN ao Created IN
Estratégia Regional de Especializa¢do Inteligente da Regido do Norte
Roteiro para a Neutralidade Carboénica 2050

Plano de Ac¢do para a Economia Circular

PLANO ESTRATEGICO 2022-2030



AGENDA FAMALICAO ECOLOGICO

Desafio Estratégico: Ser um habitat multifuncional e biodiverso!

Objetivos dos Planos de Gestdo da Rede Hidrogrdfica e dos Planos de Gestdo dos Riscos de Inundagdo:
conhecimento das massas de dgua e consumos; melhoria da qualidade das massas de dguag; reabilitagdo e
valoriza¢do da rede hidrografica; minimizacdo de riscos de cheias e inundagdes; aumento da resiliéncia aos efeitos
das secas; e contencdo de espécies invasoras junto a massas de agua;

Aumentar a acessibilidade fisica do servigo de dguas residuais para 88% e assegurar o cumprimento das licengas
de descarga de daguas residuais em 90%;

Assegurar 99% de agua segura, de acordo com os padrdes da nova diretiva comunitdria;

Aumentar a preparag¢@o para a reutilizacdo e a reciclagem de Residuos Urbanos, para 55%, 60% e 65% até 2025,
2030 e 2035 respetivamente, em que 5pp, 10pp e 15pp seja da preparagdo para reutilizagdo de téxteis, equipamentos
elétricos e eletronicos, moveis e outros residuos;

Reduzir a quantidade de Residuos Urbanos depositados em aterro, para o mdximo de 10% da quantidade total
produzida, por peso até 2035;

Reduzir as emissdes de carbono superior a 85%, em relacdo as emissdes de 2005 (objetivo do Roteiro para a
Neutralidade Carboénica Portugal);

Reduzir em 40% as emissdes do setor dos transportes e mobilidade, em relagdo a 2005, e incorporar uma quota
de 20% de energia renovavel no consumo final de energia no setor dos transportes;

Reduzir a quota média nacional de utilizagdo do transporte individual para abaixo dos 60%;
Aumentar a quota modal de utilizagdo de bicicleta para 7,5%;

Contribuir para a meta nacional de reducdo de emissdes de 45% a 55%: com reducdo de 40% de emissdes no
setor industrial e de 60% no setor dos servigos, em 2030, face a 2005;

Alcancar uma quota de 47% de renovdveis no consumo final de energia em 2030;

Alcancar 80% de fontes renovdveis de energia no setor da eletricidade;

Reduzir a pegada carboénica dos sistemas urbanos, promovendo a eficiéncia energética e reduzindo a intensidade
energética das cidades - menor consumo dos agentes urbanos (setor publico, empresarial, comercial e residencial)
e dos subsistemas (de ilumina¢do, mobilidade, gestdo da dgua e de residuos);

Roteiro para a Neutralidade Carboénica 2050 Igualar o nivel de emissdes de GEE com o nivel de sumidouro até
ao ano de 2050 (emissdes liquidas iguais a zero): reducdo de 99% das emissdes de GEE na producdo de
eletricidade, face a 2005; reducdo de 98% das emissdes de GEE no setor dos transportes, face a 2005; redugdes
superiores a 96% nos edificios de habitacdo e servigcos, face a 2005; redugcdo de 80% das emissdes de queima de
combustiveis do setor industrial, face a 2005; reducd@o de 60% das emissdes que resultam dos processos industriais;
redugdes de 40% a 60% das emissdes associadas ao sistema agricola e 75% das associadas ao setor dos residuos
e dguas residuais

Plano Nacional Energia e Clima (PNEC) 2030: reducdo de 45% a 55% das emissdes totais de gases com efeito de
estufa face a 2005 (reducdes sectoriais de 70% no setor dos servicos, 35% no setor residencial, 40% nos transportes
e 1% na agricultura); reducdo das emissdes em 30% no setor dos residuos e dguas residudis.; incorporacdo de
energias renovaveis em 47%; aumento da eficiéncia energética em 35%

Reduzir em 10% o numero de dias com indice de qualidade do ar classificado como “fraco” e “mau” em
aglomeragdes urbanas, face a 2019;

Reduzir em 10% o numero de pessoas expostas a ruido superior aos valores limites legais, tendo por base a
estimativa de populagdo exposta associada aos mapas estratégicos de ruido de 2021;

Elaborar 19 Programas de Reordenamento e Gest&o da Paisagem, constituir 60 Areas Integradas de Gestdo da
Paisagem e apoiar 800 aldeias com projetos de gestdo de combustivel.

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ODS 6- Agua Potdvel e Saneamento // ODS 7- Energias Renovdveis e Acessiveis // ODS 11- Cidades e Comunidades
Sustentaveis // ODS 12- Produg@o e Consumo Sustentdveis // ODS 13- A¢do Climatica // ODS 14- Proteger a Vida
Marinha // ODS 15- Proteger a Vida Terrestre

Objetivos de Politica de Coesd&o da Unido Europeia

OP2. Uma Europa mais verde, que aplique o Acordo de Paris e invista na transicdo energética, nas energias
renovaveis e na luta contra as alterag¢des climaticas
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Estratégia Portugal 2030
Agenda 3. Transicdo Climdtica e Sustentabilidade dos Recursos
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Ave 2030

OED 4 Assegurar a transicdo econdmica, energética e ambiental

Estratégia Nacional de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas, ENAAC 2030
Programa de Ac¢do para Adaptacdo as Alteracdes Climaticas, P3-AC
Plano Nacional Energia e Clima, PNEC 2030

Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050

Roteiro Nacional para Adaptagdo 2100

Plano Nacional da Agua

Plano de Gestdo de Regido Hidrogrdfica

Plano Estratégico para Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais, PENSAARP 2030
Plano de Ac¢do para a Economia Circular

Estratégia para os Biorresiduos

Plano Nacional de Gestdo de Residuos, PNGR 2030

Plano Estratégico para os Residuos Urbanos, PERSU 2030

Plano Estratégico para os Residuos Ndo Urbanos, PERNU 2030

Estratégia Nacional para uma Prote¢do Civil Preventiva

Estratégia Nacional de Educa¢cdo Ambiental

Estratégia Nacional para a Mobilidade Ativa, pedonal e ciclavel

AGENDA FAMALICAO PARTICIPATIVO

Desafio Estratégico: Ser ativador da governanga integrada em cocriagdo com os cidadaos!

Reduzir desequilibrios e disparidades territoriais e dar resposta ao desafio demogrdafico e de desenvolvimento local;
Contribuir para o combate & pobreza urbana e & exclusdo socio-espacial nas cidades;

Adequar a provisdo dos SIG e sua acessibilidade pelos cidaddos, contribuindo para a estruturacéo dos subsistemas
territoriais enquanto fator de fixacdo e atragcdo de populagdo;

Reforcar o papel das cidades na estruturagéo dos territérios, em particular na provisdo dos SIG e na dinédmica
socio economica;

Contribuir para a estruturacdo do sistema urbano policéntrico nacional, apostando no investimento estruturante
inovador e na valorizacdo do potencial enddgeno;

Aumentar a competitividade dos territdrios, das cidades e das redes urbanas, e a articulagdo urbano-rural;
Contribuir para a projecdo da faixa atl@ntica e a inser¢do territorial no mercado ibérico;

Contribuir para a capacitagdo/transformacdo digital dos organismos da Administragdo Publica Local e das CCDR,
atingindo os 65% no indice de penetragdo;

Promover o efeito de demonstragéo e de arrastamento sobre as empresas e cidaddos;

Acelerar a partilha de informag¢do e meios entre organismos da Administragdo Publica Local e Regional por uso
da plataforma de interoperabilidade digital;

Apoiar a infraestrutura¢do digital do territério (aumento de alojamentos em zonas de baixa densidade servidos
por redes de comunicagdes eletrénicas de capacidade muito elevada (Gigabit); disponibilizacéo de infraestruturas
digitais de banda larga, fixa e moével, seguras, eficientes e sustentdveis todo o territério nacional; cobertura de
todos os agregados familiares do pais por uma rede Gigabit, até 2030).

PLANO ESTRATEGICO 2022-2030



ODS - Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel

ODS 11- Cidades e Comunidades Sustentaveis // ODS16- Paz, Justica e Instituicdes Eficazes // ODS 17- Parcerias
para a Implementacdo dos Objetivos

Objetivos de Politica de Coesdo da Unido Europeia

OP5. Uma Europa mais proxima dos cidaddos, através do apoio a estratégias de desenvolvimento a nivel local e
ao desenvolvimento urbano sustentavel na UE

Estratégia Portugal 2030

Agenda 2. Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (sociedade de conhecimento,
inovacdo empresarial, qualificacdo dos recursos humanos e das instituicdes)

Agenda 4. Um pais competitivo externamente e coeso internamente
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Ave 2030

OED 1. Promover a inova¢@o e a competitividade

OED 3. Criar uma sociedade identitaria cultural, criativa e inclusiva

OED 4. Assegurar a transicdo econdmica, energética e ambiental

OED 5. Consolidar o Ave como espagos de politicas

Programa Nacional da Politica do Ordenamento do Territério, PNPOT

Plano Regional de Ordenamento do Territério para a Regido Norte, PROT Norte




ARTICULACAO [E

c@VENEMENIARIDABES



03l 1. Articulagdo e complementaridades estratégicas

Convergéncia estratégica

O concelho de FamalicGo tem vindo a responder de forma eficiente & necessidade de planeamento e
estabelecimento de par@metros de agdo e gestdo estratégica das organizagdes, redes e parcerias setoriais,
tendo produzido uma multiplicidade de Planos e Estratégias nos mais diversos setores.

A diversidade e a multiplicidade de abordagens ao territério e aos setores especificos em que o planeamento
se tem vindo a exercer em Famalicdo ¢ um fator de competitividade e um sinal de maturidade institucional e
organizacional.

Na dindmica estratégica de Famalicdo.30 manifesta-se a oportunidade de criar espacos estruturados de
articulagdo e complementaridade, potenciadores do contributo especifico de cada exercicio temdtico de
planeamento e do seu respetivo instrumento orientador, o Plano em si mesmo.

Numa viséo de diferenciacdo estratégica, Famalic&o.30 propde a criagdo de uma logica de articulagdo intra
e inter planos.

e O foco desta proposta de valor estratégico estd no alinhamento da globalidade dos processos de
planeamento numa visdo comum, inspiradora da diferenciacdo de cada setor e simultaneamente
participante na matriz comum de diagndstico e andlise do territério.

e A articulag@o entre Planos poderd refletir-se na constituicdio de um referencial de partida comum ao
nivel do territério, orientador dos diversos exercicios de planeamento.

e A possibilidade de concertac@o e convergéncia, obtida em eventos com esse fim especifico, garantira
otimizar a coeréncia dos objetivos e metas, o alinhamento mutuamente potenciador das medidas e
propostas de impacto dos respetivos planos.

e A visGo global dos vdrios processos de planeamento setorial e/ou temdticos em curso no territdrio
permitird a cada um, no seu processo de intra planeamento, posicionar-se de forma diferenciadora e
complementar, otimizando recursos e meios organizacionais.

e A articulagdo na forma de didlogo reflexivo e partilha de informa¢c@o e conhecimento possibilitara
objetivar o posicionamento relativo de cada Plano face ao territério e &s suas problematicas,
reforcando e capacitando as respetivas abordagens numa légica de inter planeamento ativo.

e Ao nivel das propostas de a¢do a articulagdo decorrerd da necessidade de evitar a dispers@o,
fragmentag¢do pelo micro planeamento isolado e restritivo nos recursos e meios imediatamente
disponiveis, com menores resultados e impactos no territdrio.

e O planeamento integrado das ag¢des na sequéncia temporal conjunta, da gestdo dos recursos
disponiveis a partilhar e da sua n&o sobreposicdo através do encadeamento e interligacdo das
propostas, traduz-se na eficaz complementaridade estratégica dos planos.

e Potenciar a eficdcia da interveng&o e eficiéncia no uso dos recursos nas multiplas agdes decorrentes
da diversidade dos Planos constituird, por si, valor acrescentado ao planeamento do territério.

A articulagdo ao nivel da a¢do e medidas praticas dos Planos enquadra-se na Estratégia Famalicdo.30,
através dos seguintes principios operativos:

. integragc@o dos Planos de A¢do em Agdes Transversais no territorio;
. recursos partilhados nas agdes promotoras do robustecimento e reforco do impacto de cada ac¢do;

. escalabilidade das ag¢des pela integragcdo de micro acdes em agdes com objetivos, meios e grupo
alvo semelhantes noutros planos;

. calendarizagdo e programag¢do conjunta das agdes em Programas de A¢&o coerentes e integrados;

. desenho e planeamento das a¢gdes dos Planos de forma acoplada a outras ja existentes, com o intuito
de as complementar e exponenciar;

. partilha de indicadores de avaliagdo com o proposito de focar o impacto das agdes e evitar a sua
dispersao;

. planeamento de agdes transversais inter planos de modo a evitar a dispers@o e fragmentacdo das
suas agoes.




A criagdo e desenvolvimento de mecanismos estratégicos de articulagdo e complementaridade refor¢ard a
vis@o integrada do territério em cada plano e respetivo quadro de referéncia. O planeamento estratégico e
operacional deverd incorporar a multidimensionalidade tematica dos diferentes dominios de agdo,
respondendo de forma mais efetiva a FamalicGo como territério de complexidade.

Matriz de convergéncia da ag¢do

Na operacionaliza¢d&o da vis@o estratégica é crucial o alinhamento, harmoniza¢do e complementaridade da
acdo dos atores do territdrio, a partir da articulagdo e integracdo dos projetos, face a estratégia e aos
principios e valores do plano. Esta integra¢do da estratégia na a¢do que o territdrio ja realiza, permite
potenciar din@micas e otimizar os recursos mobilizados com foco no horizonte estratégico.

S&o principios nucleares orientadores da a¢do, os que desempenham uma fungdo estratégica e contribuem
de forma multissectorial para a vis&o do territério.

PRINCIPIOS LEARES, orientadores para a agdo

Transferéncia de conhecimento e experiéncia

Valorizagdo do capital humano e histérico-cultural

Sustentabilidade enquanto principio transversal a todas as areas
Inovagdo e exploragcdo de sinergias e complementaridades intersectoriais
Prote¢do dos recursos naturais e valorizag@o dos recursos endégenos
Promogdo das responsabilidades social e ambiental

Reforgco da identidade e imagem local (marca Famalicéo)

Melhoria dos modelos de comunicagdo (entre atores publicos e privados)
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Articulagdo com as estratégias de desenvolvimento intermunicipais

Matriz de convergéncia de projetos

A operacionaliza¢d@o da estratégia depende da convergéncia dos atores do territério e da sua capacidade
de agir com qualidade e exceléncia técnica, em coeréncia com os critérios de conciliagdo e engquadramento
na estratégia. Para o efeito, e no dmbito da conce¢do e implementacdo de projetos, deve ser considerada a
matriz de convergéncia com a estratégia e os critérios de alinhamento com os Desafios Estratégicos.

O alinhamento dos projetos com os valores da visGo estratégica deverd ser avaliado com a Matriz de
Convergéncia com a Estratégia, considerando os contributos de cada um no refor¢o dos valores transversais
do plano (a potenciar) e o cumprimento dos critérios nucleares do plano.

CRITERIOS EARES VALORES A POTENCIAR

v Conectividade e interconectividade (nacional e internacional) Empreendedorismo, dindmica e iniciativa

v Networking de exceléncia Inovagdo, experimentagdo e pratica de adaptagdo

v Valorizagéo e potenciagdo da utilizagdo da tecnologia (ndo Inovagéo social
pessoal) para o posicionamento nacional e internacional do territério

(em dreas como a cultura, educacéo, economia, conhecimento) TerritorializacGo, proximidade e descentralizacGo

Valorizagéo do capital humano e social Cooperagdo, Redes e Parcerias

Corresponsabilizagdo, envolvimento e participagcdo
ativa de todos os atores da comunidade (entidades
e cidaddos)

Cocriagdo e diversidade, complementaridade e multifuncionalidade
partilhada

Implementag¢ao integrada e multissectorial, assente em ligagdes e

cruzamentos e valorizadora da diversidade de ecossistemas Reconhecimento do valor e orientagdo estratégica

da agdo (mérito e referéncia nacional e
Transparéncia e accountability internacional)

Avaliagdo enquanto ferramenta de acompanhamento e
monitorizagdo, e de afericdo dos impactos e de aprendizagem

Alinhamento das estratégias, projetos, acées e metas, com os
referenciais estratégicos externos (nacionais e internacionais)

PLANO ESTRATEGICO 2022-2030



No reforco do valor da exceléncia técnica e na qualificagdo da a¢do para o impacto, dever@o ser
considerados os Critérios de Alinhamento de Projetos, para cada Desafio Estratégico que o territério enfrenta.

CRITERIOS ESPECIFICOS DE ALINHAMENTO DE PROJETOS

DESAFIO: SER UMA COMUNIDADE ABERTA E DE FORTE IDENTIDADE
v Minimizagéo de impactos e riscos dos processos de transicdo (energética, digital..) ‘ndo deixar ninguém para tras’
v Dar resposta & medida das necessidades especificas e particulares (criar perfis e ter flexibilidade para situagdes atipicas)

v Reforgco das redes de colaboragdo e cooperagdo, nomeadamente as plataformas de cooperagéo estratégica, através de
parcerias e da implementagédo de atividades integradas/articuladas com planos de agdo local

v Cocriag@o em projetos de base comunitaria

v’ Sustentabilidade de base comunitaria (que garanta a continuidade dos projetos), com a partilha publica e privada de
responsabilidades e a mobilizagdo de empresas comprometidas com a comunidade

DESAFIO: SER PROMOTOR DO POTENCIAL DE REALIZAGAO DAS PESSOAS
v Projetos como meio de aprendizagem e de capacitagdo, alinhados com os referenciais de qualificagdo do territério
v Promog¢do do acesso universal aos projetos e servigos (em especial na educa¢do e cultura)

v Promogdo de relagdes interculturais e da cooperagdo internacional, como meio de abertura & inovagdo e & diversidade e
de promog¢do de uma cidadania global

v Criagdo conjunta em projetos de base comunitaria

v’ Sustentabilidade assente em parcerias locais (que garanta a continuidade dos projetos)

DESAFIO: SER PARCEIRO EM SOLUGOES GLOBAIS DE FUTURO

v' Promogdo do trabalho digno, do trabalho bem remunerado e do emprego altamente qualificado

v Desenvolvimento de competéncias de suporte & transigdo digital, robética e automagéo

v Incorporagdo de principios e valores ambientais e de circularidade, com foco na descarbonizagéo e eficiéncia energética e hidrica

v Reforgo, consolidagdo e diferenciagdo dos setores agroalimentar, metalomecénica, téxtil e vestudrio; e das dreas da bioeconomiq,
biomateriais e nanotecnologias, no quadro da especializagdo inteligente para a Regido Norte

v Cooperag@o entre pares e parcerias internacionais para o desenvolvimento e incorporagdo de tecnologia e inovagdo

v Afirmagéo regional, nacional e internacional, com abertura na ligagdo a novos mercados externos

DESAFIO: SER UM HABITAT MULTIFUNCIONAL E BIODIVERSO
v’ Eficiéncia no consumo de recursos e na gestdo de residuos
v’ Protec¢do e valorizagdo dos ecossistemas, habitats e recursos naturais (incluindo a paisagem e o seu cardcter disperso/difuso)

Experimentagdo e demonstragéo de principios/valores de circularidade, de tecnologias e sistemas inovadores de baixo impacto ambiental, com
contributos claros para a descarbonizagdo (eficiéncia energética, mobilidade e transportes sustentdveis..)

Quualificagdo e promogédo da complementaridade das dreas urbanas, das dreas rurais e da transicdo integrada entre elas, com introdugdo dos
principios da densificagdo urbana para a ‘cidade a 15 minutos’ e para uma menor Pegada Ecolégica

Promogdo do design inclusivo, sustentdvel e de mais valia estética e do codesign do espago publico com os cidaddos (Nova Bauhaus Europeia)

Contributo para mitiga¢cdo e adaptagdo as alteragdes climaticas

DESAFIO: SER ATIVADOR DA GOVERNANGA INTEGRADA EM COCRIAGAO COM OS CIDADAOS

v Melhoria da eficiéncia interna e da capacidade institucional (desmaterializagdo de processos, desburocratizagdo, maior rapidez de resposta dos
servigcos e melhoria das suas relagbes internas e externas..)

v' Aumento da transparéncia, com maior disponibilizagdo de informagdo, explicitagdo e disseminagdo de conceitos e definigbes

Melhoria da informag¢éo qualificada de diagndstico e evolugdo do territério - Smart City - para maior compreenséo e interpretagdo da comunidade
e suas dindmicas (sensorizagdo, interoperabilidade e leitura em tempo real..)

Dinamizag¢ao articulada dos planos de agdo local como meio de partilha de responsabilidades e método colaborativo de implementagao de projetos
Articulagdo e valorizagdo de politicas e complementaridades intermunicipais
Participagao ativa dos cidaddos com adog¢éo de modelos de gestdo partilhada nas vdrias fases de conce¢do e implementagdo de projetos

Mobilizagdo das partes interessadas e concretizagdo de parcerias institucionais
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03l 2. Operacionaliza¢do da Ag¢ao

A operacionaliza¢do da Estratégia deverd decorrer de forma integrada no territério, imbuida nas suas
din@micas e projetos, facilitando o acesso a recursos e a instrumentos facilitadores e potenciadores da
capacidade instalada, gerando incentivos e fatores mobilizadores para a ag¢do, e impulsionando
proactivamente a criagdo de oportunidade de inovagdo.

O modelo de operacionalizagdo da Estratégia Famalicdo.30 considera uma operacionalizagdo estruturada
por 5 Agendas, associando-se a cada uma delas: um Desafio Estratégico; os planos e instrumentos locais
orientadores da a¢do; as redes e parcerias estratégicas para ativagcdo do territdrio; os projetos estruturantes
fundamentais na prossecug¢do dos Desafios Estratégicos; as areas com potencial de interveng¢do, colaboradoras
da vis@o estratégica local e contribuintes para os objetivos e metas globais; e os instrumentos de financiamento
capazes de alavancar a implementa¢do das prioridades de ag@o para o territdrio.

Na antevisGo de oportunidades municipais de investimento, com apoio a instrumentos de financiamento
nacional, foram consideradas as versdes finais do PRR e do Portugal 2030 Acordo de Parceria 2021-2027, a
partir do qual ser&o operacionalizados os Programas Tematicos com abrangéncia territorial ao concelho de
Vila Nova de Famalicdo (Inovacdo e Transicdo Digital; A¢do Climdtica e Sustentabilidade; Demografia,
Qualificagdes e Inclusdo) e Regionais (Norte). Aquando da finalizagdo do presente documento, apenas se
encontravam disponiveis as versdes para Consulta Publica dos Programas Operacionais Tematicos e Regionais,
cujos processos participativos decorreram durante os meses de agosto e setembro de 2022.

Desafios Estratégicos

Ser um habitat multifuncional e biodiverso
Ser ativador da governancga integrada em cocriacdo com os cidaddos

Femealicto.a0



Direito universal a habita¢do condigna e de qualidade

O acesso a habitacdo condigna e de qualidade, a custos acessiveis e compativeis com os or¢camentos familiares, tornou-
se mais dificil nos ultimos anos, assumindo-se esta problemdtica enquanto eixo prioritdrio da intervengdo municipal,
fundamental no suporte aos valores de bem-estar e satisfagdo com a vida, e na atragdo e fixagdo de residéncia.

As necessidades e condigdes habitacionais, o arrendamento habitacional e a reabilitagdo urbanag, tém sido considerados
elementos fundamentais de intervencdo ao nivel das politicas nacionais, regionais, locais e municipais.

No alcance da ambi¢cdo de Famalicdo ser “O seu lugar” é fundamental que sejam garantidas condi¢cdes de habitagdo,
para que jovens e familias se fixem no territério, considerando-se que a habitagdo uma das principais dreas basilares
ao desenvolvimento humano, & vida em comunidade e & promoc¢cdo da competitividade e & coes@o dos territorios.

O Municipio elaborou, em parceria com a Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto, uma Estratégia Local de
Habitacdo, diagnosticando as caréncias habitacionais do territério e definindo um programa estratégico de solugdes
habitacionais adequadas, e passiveis de financiamento pelo Programa 1° Direito, financiado com verbas do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia.

Com a Estratégia Local de Habitagdo, o Municipio pretende assegurar o acesso ao financiamento e garantir a intervencdo
eficiente e ajustada as necessidades de habitagdo, priorizando a revitalizagdo do patrimoénio edificado e a melhoria
gradual das condi¢des habitacionais dos famalicenses. Com este enquadramento, serdo desenvolvidas respostas através:
de operag¢des urbanisticas, com constru¢do e aquisic@o para reabilitagdo de habitagdes publicas; com a implementa¢do
de medidas de apoio a todos os grupos sociais e etdrios; e no apoio ao 3° setor e o setor privado para desenvolvimento
de solugdes face as necessidades de habita¢cdo da populagdo.

A agdo transversal € fundamental para o sucesso das politicas implementadas, com foco na captagdo de habitantes
para Famalicdo, sobretudo populagdo jovem e mais qualificada, e no aumento dos niveis de qualidade de vida
pretendidos para o territorio.

Sessdo “Estratégia Local de Habitagdo”, 5 de abril 2022, Casa do Territério
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”






O voluntariado no caminho para a realizagdo pessoal

Para a promog¢do e qualificagdo do voluntariado, enquanto agente promotor de intercédmbio intercultural, aprendizagem
ndo formal e desenvolvimento de competéncias, poderdo ser observadas as seguintes recomendagdes:

Programas de Voluntariado construidos apds a definicdo clara das necessidades e da articulagdo entre oferta
e procura - considerando as caracteristicas, interesses, valores e identidade dos potenciais candidatos;

Descentralizagdo e diversificagdo dos programas de voluntariado (no territério e nas entidades);
Introdu¢do de mecanismos de avaliagcdo pelos voluntdrios no pos-acdo;

Apoio qualificado e qualificador do voluntdrio, na definicdo de objetivos e motivacdo, na dinamizagdo de agdes
e na realizagdo de encontros para partilha e disseminagdo das experiéncias (o voluntdrio deve conhecer-se a si
mesmo para melhor interagir com o outro e as suas necessidades);

Envolvimento dos cidaddos em din@dmicas bidirecionais de aprendizagem e enquanto contribuidores para o
desenvolvimento civico da comunidade.

Sessdo “Os novos desafios do voluntariado municipal”, 30 de abril 2022, Casa do Territério
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”



-



03l 2.1. Agenda Famalicdo Integrador

DESAFIO ESTRATEGICO

Ser uma comunidade aberta e de forte identidade

PLANOS E INSTRUMENTOS LOCAIS

¢ Plano de Desenvolvimento Social

¢ Plano Municipal para a Igualdade

e Plano Municipal da Saude

¢ Plano Municipal de Integra¢cdo de Migrantes

e Estratégia Local de Habitagcdo

REDES E PARCERIAS ESTRATEGICAS

e Rede Portuguesa de Cidades Interculturais
(novas propostas)

¢ Rede Famalicdo Saudavel

¢ MissGo Bem-estar e Saude Mental

e MissGo FamalicGo Cidade Europa

e Cities for (Adequate) Housing - Declaragdo dos Governos Locais pelo Direito & Habitagdo e o
Direito a Cidade

PROJETOS ESTRUTURANTES

e Digitalizag&o dos servicos municipais de solidariedade social

e Rede Municipal de Academias Seniores, para o envelhecimento ativo e sauddvel, a forma¢do ao
longo da vidg, a inclusdo social, a participa¢do civica e a prevencdo do isolamento, em parceria
com os agentes locais

e Novas Unidades de Saude para substituicdo de edificios desadequados (Joane, S. Miguel-o-Anjo) e
reabilita¢céo do Centro de Saude de Vila Nova de Famalicdo

e Habitagdo de Renda Acessivel - Parque Publico de Habitag&o

PLANO ESTRATEGICO 2022-2030



AREAS COM POTENCIAL DE INTERVENGCA

(respostas sociais)
. Reforgo territorial do CDLS, Contrato Locais de Desenvolvimento Social

. Defini¢cdo, implementagdo e monitorizagdo da Carta Social Municipal, como ferramenta de reorganizagdo do
territorio, em articulagcdo com o PDS e apoiado pelo Observatdrio Digital Municipal

. Capacitacdo dos Parceiros Sociais / Capacitagdo dos parceiros da Economia Social; Capacitagdo do Municipio
e parceiros locais para a descentralizagdo das novas competéncias SAAS; e Formagdo em novas competéncias
para a intervencdo e resposta as novas necessidades e exigéncias

o Incentivos para a Inovag¢do social: apoio ao empreendedorismo e inovagdo social, através do desenvolvimento
e implementacdo de parcerias para a inovagdo socia;, e do apoio aos centros locais ou regionais para
dinamiza¢@o dos ecossistemas de inovagdo e empreendedorismo social

o Alargar a rede de equipamentos e respostas sociais para a inféncia, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia
ou incapacidades, reforcando e modernizando os servigos de atendimento social a pessoas em situagdo de
vulnerabilidade e exclus@o social (Balcdo para a Inclusdo, capacitagdo para a inclusdo digital)

. Banco Local de Ajudas Técnicas, enquanto plataforma de empréstimo e/ou doagdo de equipamentos

o Rede de Espagos de Conectividade e Proximidade com parceiros locais (juntas de freguesia, bibliotecas,
associagdes..), como espacos de suporte & conectividade digital, de encontro e solidariedade

. Acdo Social em Rede: mobilizagdo das entidades para a corresponsabiliza¢do na resposta as necessidades
locais; revis@o transversal dos modelos de cooperacdo institucional; alargamento da rede de intervengdo social
explorando novos agentes associativos; incluir determinantes sociais de saude e uma intervengdo social
associada & economia, explorando novas oportunidades de mercado

o Desenvolver uma nova geragdo do apoio domicilidrio; Reforgar e diversificar a rede de Apoio Domicilidrio, com
autonomiza¢@o do SADI e maior numero de servi¢os prestados e medidas para a promo¢do da vida auténoma
acompanhada; Cuidar Maior (reforcar a rede de equipamentos e programas de forma¢do e apoio aos
cuidadores informais)

. Refor¢o do Projeto Concelhio de Educagdo Parental e as suas agdes, com especial foco no aconselhamento e
capacitacdo dos grupos vulnerdveis

(emprego)
. Apoios & contrata¢do, incluindo a contrata¢cdo de jovens até 35 anos

. Apoios & criagdo do préprio emprego e do microempreendedorismo (CO3SO Emprego), em particular para
desempregados de longa duragdo, grupos desfavorecidos no mercado de trabalho e inativos

. Promover a adaptacdo dos trabalhadores e empresas d mudanga e o envelhecimento ativo e sauddavel, através
da qualificagd@o e da inser¢do de recursos humanos altamente qualificados

. Programa Municipal para a Responsabilidade Social, que promova e valorize a responsabilidade social do
setor empresarial (diretorio de empresas disponiveis para contratar pessoas em situacdo de exclusdo;
crowdfunding para projetos sociais nas empresas; vouchers comunitdrios para acesso dos trabalhadores a
atividades culturais e sociais; mostra de projetos comunitarios das empresas; medidas para a conciliagdo da
vida pessoal-familiar e o emprego)

o Melhoria da qualidade dos servicos de emprego e das estruturas de apoio ao emprego (GIP e GIP imigrante)
e Incubadoras Sociais de Emprego

. Refor¢o do Programa FamalicGo Comunitdario, com reativa¢gdo de projetos de referéncia das comissdes sociais
locais para o emprego, mercados locais e recuperagdo de patrimoénio e ambiente

o Aumento da empregabilidade através de estratégias de promocéo das Atividades Socialmente Uteis
(igualdade)

. Medidas de promo¢do da igualdade de género no trabalho, de combate & segregag¢do profissional e de
mitiga¢cdo do gap salarial de género

. Estruturas e apoios reforcados para conciliagdo entre trabalho e vida familiar, com sensibilizagdo da
comunidade e entidades empregadoras

. Programar as Estratégias Concelhias para a Familia

. Atualizagdo do Plano Municipal para a Igualdade e N&o Descriminagdo, assente numa estratégia de
territorializa¢c@o das politicas com a participa¢do dos agentes locais

. Apoio técnico e financeiro a organizagdes que atuam para a igualdade e ndo discriminagdo




(inclus&o)

Medidas do Mercado Social de Emprego, de apoio & (re)integracdo no mercado de trabalho para publicos
especificos, de formac¢do profissional e emprego de pessoas com deficiéncia ou incapacidade; para inser¢éo
socio profissional das Comunidades Ciganas

Medidas de capacita¢do para a inclusdo e de qualificagdo de publicos estratégicos para cidadania, inclusdo
e igualdade de género

Implementacdo de Planos Locais de Inclusdo da Populagdo Cigana e apoio financeiro e técnico a organizagdes
da Sociedade civil para integracdo de minorias

Refor¢o do projeto EuroBairro, para a inclusdo social de jovens em risco

Reforgco da equipa interdisciplinar de intervengdo socioeducativa nos bairros e implementagdo de agdes
multissectoriais articuladas (ambiente, cidade, voluntariado..)

Promog¢do da gestdo participada dos complexos habitacionais municipais, com consolidacdo da cooperagdo
com as associagcdes de moradores e entidades locais, para melhoria dos niveis de inclus@o, da convivéncia
intergeracional e intercultural e da responsabiliza¢do civica

Apoio a projetos sociais inovadores / experimentais (mediadores municipais para a populagdo imigrante e
ciganag; agdes para a longevidade, ndo institucionaliza¢do e vida auténoma)

Projetos piloto com modelos de atuacdo menos assistencialistas (mais robustos e menos assistencialistas de
emergéncia) para a sustentabilidade na redugdo de caréncias ao nivel de competéncias pessodis, sociais e
profissionais (em grupos vulneraveis e beneficidrios RSI)

Cria¢@o do Gestor-Pivot da Familia, para acompanhamento dos agregados familiares em todos os setores (um
pivot por territorio que fornece informagdo e apoia)

Melhoria das acessibilidades de pessoas de mobilidade reduzida em espagos publicos e edificios com servigos
publicos, conforme o Plano Municipal de Acessibilidades

(migrantes)

Aprendizagem da lingua portuguesa para cidad&os estrangeiros

Acdes para aumento do conhecimento da lingua portuguesa nas comunidades migrantes e para acolhimento
das criangas e jovens em ambiente escolar e dos adultos no contexto laboral

(envelhecimento ativo)

(saude)

Acdes que promovam a ligagdo entre o envelhecimento e o mercado de trabalho

Projeto Espacgo S(énior), para o envelhecimento ativo e sauddvel, com atividade fisica, desportiva e cultural

Promoc¢do da literacia em saude e iniciativas da Estratégia Nacional para o Envelhecimento Ativo e Sauddavel,
agdes promotoras da saude, seguran¢a e qualidade de vida

Apoio & promog¢do da atividade fisica enquanto fator indutor da saude e sensibilizacdo e preven¢do para os
principais fatores de risco de mortalidade e morbilidade

Projeto-piloto multissectorial para a saude e o bem-estar, com participa¢cdo de entidades da darea desportiva,
IPSS’s e equipas médicas

Potenciar as respostas de proximidade dos Cuidados de Saude Primdrios, em articulagdo com o processo de
descentralizacdo de competéncias e das parcerias estabelecidas entre Municipio, Ministério da Saude e parceiros
locais, e promovendo a transicdo dos cuidados institucionais para os cuidados centrados na familia e de
proximidade

Infraestruturas e equipamentos de saude / Melhorar o acesso, a qualidade e a eficiéncia dos cuidados de
saude primdrios, alargar a carteira de servicos dos agrupamentos de Centros de Saude e qualificar as
instalacdes e os equipamentos dos centros de saude

Contratualizacdo de programa para a moderniza¢do das unidades de cuidados de saude primdrios com o
Ministério da Saude

Plano Municipal da Saude, enquanto fator de desenvolvimento, inclusdo e bem-estar das populagdes; e
instrumento integrador e multissectorial, com foco na preservag@o da saude fisica e mental e considerando as
vertentes alimentar, cultural, desportiva, etc.

Rede Famalicdo Sauddvel, para a cooperag¢do interinstitucional na promoc¢do da saude e estilos de vida
sauddveis e maior articulagdo e proximidade entre cidaddos e servicos de saude

Refor¢o do Conselho da Comunidade do Agrupamento de Centros de Saude do Ave- Famalicdo

PLANO ESTRATEGICO 2022-2030



. Reforco do Programa Abem - Rede Soliddria do Medicamento, para acesso a medicamentos
. Programa Municipal para a Saude Oral, em parceria com a ESSVA

. Criagdo de Rede Local para a Saude Mental (de suporte aos cidaddos e &s instituicdes) e Plano de A¢do para
a Saude Mental (para todas as faixas etdrias): aumento das competéncias profissionais dos técnicos e
emocionais dos cidaddos; ag¢des para redugdo do isolamento social e dos comportamentos de risco e
dependéncias; medidas para consolidagdo das estruturas comunitdrias de apoio aos doentes, familias e
cuidadores; praticas de partilha de conhecimento, experiéncias e boas prdaticas inspiradoras e replicaveis

. Plano de Ac¢do para a promoc¢do de comportamentos sauddveis nos jovens de Famalicdo
(desporto)

. Construgdo, requalificacdo, modernizagdo e apetrechamento de infraestruturas desportivas

. Melhoria das condi¢cdes para o desporto escolar (instalagdes, equipamentos, formacdo e transporte)

. Plano Municipal do Desporto e Atividade Fisica com uma abordagem estratégica multissectorial, alinhando a
agcdo do Desporto com as estratégias para a promoc¢do da saude fisica e mental e do bem-estar (assumindo
as metas e métricas para a saude) e propondo ag¢des inovadoras da articulac@o entre desporto, saude, ambiente
e cultura (trilhos da natureza, clubes de caminhadas, jogos tradicionais nas pragas, etc,) e de coopera¢do entre
setores (técnicos de associagdes desportivas, IPSS’s, equipas medicas...)

. Centro de Recursos Educativos e Centro de Desporto Adaptado, enquanto centro de capacita¢do, inovacdo e
inclus@o; Formagdo Desportiva Comunitdaria, para qualificacdo da atividade desportiva

(grupos vulneraveis)

. Aumentar a qualidade dos servicos e modelo de apoio & vida ativa (MAVI), e do Centro Local de Apoio &
Integracdo de Migrantes (CLAIM) e populagdes vulnerdveis

e  Qualificagdo dos sistemas de intervengdo precoce na infancia (SNIPI), de prote¢do de criangas e jovens em
perigo e de desinstitucionaliza¢do

o Instrumentos especificos de prote¢cdo das vitimas, Gabinete Municipal de Apoio & Vitima de Violéncia de Género
e Violéncia Doméstica

(pobreza)

o Apoio a pessoas em situagdo de sem abrigo; Distribuicdo (direta e de vouchers) de bens alimentares e de
primeira necessidade; e medidas de acompanhamento (capacitagdo dos destinatdrios)

. Revisdo dos formatos e modelos de voluntariado e assisténcia imediata a pobreza, na resolugdo de problemas
e na criagdo de redes de solidariedade

(habitagdo)
. Medidas da Estratégia Local de Habita¢cdo
o Constru¢do de uma unidade residencial para alojamento urgente e tempordario

. Construgdo e reabilitagdo de patriménio publico para arrendamento a pregos acessiveis (habitacdo social e
habitag@o a custos acessiveis)

o Refor¢co dos projetos Casa Feliz, Apoio & Renda e Eficiéncia Energética
. Apoio no acesso a habitagdo aos jovens

. Estabelecimento de parcerias publico-privadas para a construgdo a custos controlados (mercado de
arrendamento e venda)

e Adesdo a Plataforma Cities for Adequate Housing
(voluntariado)

. Consolida¢d@o do Banco Municipal do Voluntariado, com a otimizagdo entre oferta e procura e a implementacdo
de ac¢des de reconhecimento e valorizagcdo das prdaticas de voluntariado

. Apoio & criagdo de novas ONG’s com enfoque no voluntariado e no desenvolvimento de novos modelos de
solidariedade mais robustos e menos assistencialistas

INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO

Programas da Comissdo Europeia
Citizens, Equality, Rights and Values Programme (Programa Cidadania, Igualdade, Direitos e Valores)
Asylum, Migration and Integration Fund (Fundo para o asilo, migra¢do e integracdo)




Horizon Europe (Horizonte Europa)
Programa URBACT

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
Dimensdo Resiliéncia - Reducdo das vulnerabilidades sociais
Cl. Refor¢ar a capacidade do Servico Nacional de Saude
C2. Politica de Habitagdo para resposta as caréncias estruturais
C3. Respostas Sociais requalificadas e inovadoras
Dimensdo Resiliéncia - Refor¢o do potencial produtivo
Cé. Qualificacdes e Competéncias

Programa Operacional para a Demografia, Qualificagdes e Inclusdo
Opc¢do Programdtica OP4 - Portugal Mais Social e Inclusivo
OE 4.a Melhorar o acesso ao emprego e as medidas de ativa¢cdo de todos os que procuram emprego

OE 4.c. Promover uma participa¢do equilibrada de género no mercado de trabalho, a igualdade nas condi¢des
de trabalho, e equilibrio entre vida profissional e familiar

OE 4.h. Promover a inclusdo ativa, em particular para grupos desfavorecidos

OE 4k Reforcar a igualdade de acesso a servicos de qualidade, sustentdveis e a pregos acessiveis
OE 4.m. Combater a privacdo material de alimentos e bens de primeira necessidade

OE 4.5 Garantir a igualdade de acesso aos cuidados de saude

Norte 2030
Eixo Prioritario 4A - Norte mais Social

RSO 4.5 - Garantir a igualdade de acesso aos cuidados de saude e promover a transicdo dos cuidados
institucionais para os cuidados centrados na familia e de proximidade

ESO 4.4 - Promover a adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresdrios & mudan¢a, O
envelhecimento ativo e sauddvel e ambiente de trabalho sauddvel

ESO 4.8 - Favorecer a inclusdo ativa, com vista a promover a igualdade de oportunidades, a ndo discriminacdo
e a participacdo ativa, e melhorar a empregabilidade, em particular dos grupos desfavorecidos

ESO 4.11 - Reforcar a igualdade de acesso em tempo util a servigos de qualidade, sustentdveis e a precos acessiveis
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03l 2.2. Agenda Famalicao Qualificado

DESAFIO ESTRATEGICO

Ser promotor do potencial de realizacdo das pessoas

PLANOS E INSTRUMENTOS LOCAIS

Plano Estratégico Educativo Municipal, EDUCA 25 - PEEM
Carta Educativa de Famalicdo, EDUCA 20.30

Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola

Plano Municipal da Juventude

Plano Estratégico para a Cultura

REDES E PARCERIAS ESTRATEGICAS

Rede Local de Educacdo e Formagdo

Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras
Conselho da Juventude

Conselho Municipal da Cultura

Sobre o Palco - plataforma das artes performativas

Quadrilatero Cultural (Rede Sobre o Palco; Braga 27; Programagdo Cultural em Rede)

(novas propostas)

Alian¢a Famalicdo Conhecimento
Alian¢ca Cidade Criativa da Unesco

Missdo Criacdo Cultural com a Comunidade (cultura- territorio- comunidade)

PROJETOS ESTRUTURANTES

Rede de Centros de Especializa¢do Tecnoldgica (formagdo profissional)
Programa Cidade Amiga das Criangas (UNICEF)
Residéncia Universitaria

Conclusdo da reabilitacdo e modernizacdo rede de equipamentos escolares (Escola Secunddria
Padre Benjamim Salgado, Escola Bdsica 23 Bernardino Machado, Escola Bdsica 23 D. Maria I,
Escola Basica 23 Julio Branddo, Escola Bdsica 23 Nuno Simdes e Escola Bdsica de Gondifelos)

Teatro Narciso Ferreira - Programac¢do Comunidade (projetos de cocriagdo)

Comemoragdes do bicentendrio no nascimento de Camilo Castelo Branco 2025




AREAS COM POTENCIAL DE INTERVENGCAO

(sistema educativo)

o Formagdo continua de docentes, formadores, tutores de Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) e outros
profissionais do sistema

. ERASMUS+ para internacionalizagéo das escolas, qualificacdo especializada e atragdo de talento
e  Acgbes para promogdo da Cultura Cientifica

. Acdes para uma abordagem educativa holistica, promotora da corresponsabilizacdo e cidadania
(enriquecimento curricular que reforce o conhecimento sobre a comunidade)

o Planos Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar, programas intermunicipais e medidas e
projetos inovadores com envolvimento da comunidade (promog¢do do sucesso escolar; combate ao insucesso e
abandono escolar e desigualdades; igualdade de acesso a servigos de educagdo)

o Plano de Recuperacdo das Aprendizagens e Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP), e refor¢o
aos Servigcos de Psicologia e Orientag@o dos Agrupamentos de Escolas

o Apoios (Bolsas) a estudantes do ensino superior e & formag¢do avangada

. Inclus&o ativa através dos Cursos de Educa¢do e Formacdo de Jovens e Cursos de Educacdo e Formagdo de
Adultos (EFA), e reforco da ag¢do das Equipas Multidisciplinares de Apoio & Educagdo Inclusiva

. Plano de Desenvolvimento de Competéncias Digitais, alianga para a capacitagdo digital entre os agentes
educativos e o setor empresarial (partilha de investimento e esforgos)

(equipamentos educativos)

o Construgdo, requalificacdo, moderniza¢cdo e apetrechamento de edificios e equipamentos do ensino bdsico e
secunddrio, com espacgos de articulagdo entre educacdo formal e informal (Cidade do Brincar, A Descoberta
a Brincar, laboratdrio de experiéncias e escola a tempo inteiro)

o Melhoria dos equipamentos tecnoldgicos, espacos fisicos e oficinas, e centros de formag¢do profissional

o Equipar e capacitar as escolas para a digitalizagdo (recursos humanos, equipamentos, recursos e conteudos
digitais), avaliar o desempenho digital das escolas através da ferramenta SELFIE da Comiss@o Europeia e
implementar um Plano Local Escola Digital

. Valorizagdo do Arquivo Municipal Alberto Sampaio e Biblioteca Municipal Camilo Castelo Branco (adaptagdo
multifuncional e posicionamento de proximidade e interagdio com outros espagos educativos, agentes culturais
e cidaddos)

. Estruturacdo da Rede Municipal de Leitura Publica em articulag@o com a Rede de Bibliotecas Escolares
(juventude)
. Estagios Profissionais

o Elaborar um diagnéstico jovens NEET e dos ‘jovens desiludidos’, caracterizar o grupo Jovens em Risco, e definir
e implementar propostas integradas de reposta

. Medidas de apoio & (re)orientacdo profissional e ao (re)posicionamento dos jovens face &s necessidades do
mercado de trabalho (abertura a movas oportunidades e dreas para além da drea de formagdo académica
base)

o Programa Municipal Jovem Voluntdrio (enquanto ferramenta para o desenvolvimento de competéncias técnicas
e emocionais)

. Refor¢co do programa Viveiro de Ideias Gerador, com alargamento das dreas de formagdo e apoio aos jovens
e em articulacdo com o programa +Cidadania Jovem

(formacgdo e qualificagdo)
. Cursos Profissionais, Cursos de Aprendizagem e Cursos de Especializagdo Tecnoldgica
o CTeSP - Cursos Técnicos Superiores Profissionais e Cursos Superiores de Curta Duragéo
. Medidas de Formag¢do-Acdo e de Formagdo qualificante para empresdrios e gestores
e  Qualificagdo Vida Ativa e Formagdes modulares certificadas

. Licencas para a qualificagdo de trabalhadores e formagdo de ativos em processos de investimento ou de
modernizag@o de empresas (cross funding FEDER)

. Centros Qualifica, Medidas do Programa Qualifica, Plano Nacional de Literacia de Adultos e Acelerador
Qualifica, e do Programa Impulso Adultos: Qualifica’25 promotor da oferta formativa para todos os niveis e
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(cultura)

grupos etdrios e Passaporte Qualifica, com processos rdpidos de formagdo e reconhecimento de competéncias
- a aprendizagem ao longo da vida como paradigma da qualificagdo multigeracional

Disponibilizar oportunidades de formag¢do para jovens e adultos, mediante a concertagdo e a promog¢do da
oferta profissionalizante e a oferta de formac¢do continua e avangada

Academias de Formag¢do, com a ligagdo das empresas aos agentes do sistema de ensino e com praticas de
trabalho em contexto real

Medidas para a (re)orientacdo e reconversdo profissional e para a Gestdo de Carreira e orientagdo profissional
(qualificagdo, emprego e empreendedorismo)

Capacitagdo e formagdo de trabalhadores da administragéo publica local

Plano Municipal de Cultura e Observatério Municipal da Cultura (estratégicos na preservagcdo e promoc¢do da
identidade e mobilizagdo da comunidade cultural)

Implementa¢do do Contrato Impacto Social das Organiza¢do Culturais, em alinhamento com o Plano Nacional
das Artes

Protecdo, desenvolvimento e promog¢do do patriménio cultural e de servicos culturais e turisticos, de patriménio
natural e ecoturismo, que reforcem o papel da cultura e turismo sustentdvel no desenvolvimento econdmico,
inclusdo social e inovag¢do social

Programa de Residéncias Artisticas; Laboratério Patriménium (produgdo artistica com ligagdo ao patrimoénio)

Capacitagdo especializada dos agentes culturais para a transicdo verde e digital (normalizagdo de
procedimentos e fungdes museoldgicas; gestdo sustentdvel das praticas culturais e artisticas; criagdo de gestdo
de novos produtos digitais; novas ferramentas de comunicagd@o e tipificacdo de publicos alvo; monitorizacdo
qualitativa de publicos..)

Acgdes para reforco da matriz identitaria local pela cultura (estratégia de programacgdo da identidade cultural
e afirmagdo do territério) e para descentralizagdo e democratizacdo da cultura

Posicionamento estratégico do cluster cultural de FamalicGo (estratégia de comunicacdo e marketing baseada
nos fatores de diferenciacdo, qualidade e exceléncia), e aposta em nichos artisticos, produtos estratégicos e
marcas identitarias (novo circo, teatro, musica, danga, arte contempordneq, cinema e literatura, Camilo Castelo
Branco, patriménio arqueoldgico industrial e castrejo, Cidade Téxtil)

Reforgo das ligagdes criativas entre cultura e turismo para desenvolvimento de produtos distintivos e experiéncias
culturais unicas

Valorizagdo do patriménio arqueoldgico castrejo (Castros das Eiras, Santa Catarina e Vermoim; Monte S&o
Miguel-o-Anjo; Perrelos, Pelames e Fdbrica de Papel de Gondifelos)

Qualificagdo e dinamizagdo cultural de espacos publicos (Viver cultura na cidade ‘Quarteirdo Cultural) e de
equipamentos publicos (multifuncionalidade de espacos e equipamentos)

Incentivo & cooperag¢do na Plataforma Sobre o Placo, e apoio para a capacitagdo e criagdo de projetos
interdisciplinares, partilha de recursos e implementacdo de boas praticas, tendo em vista a afirmagdo do
territério (a nivel regional, nacional e internacional)

Consolidacdo do papel da Casa das Artes, na programa¢do e promoc¢do de projetos culturais em parceria e
na formagdo de publicos (desenvolvimento de linguagens artisticas e reforco do sentido estético e critico,
individual e coletivo) e do Teatro Narciso Ferreira, no posicionamento de Riba de Ave enquanto polo estratégico
de reabilitagdo urbana com forte componente cultural de impulso da comunidade e desenvolvimento de publicos

Apoio a agdes e projetos de inclusdo ativa Cultura para todos

Apoio ao tecido associativo cultural para desenvolvimento de projetos de interesse comunitario e refor¢co do
papel das comissdes locais em articulagdo com o projeto H& Cultura

Conservagdo e valorizagdo do patriménio cultural e da Rede de Museus como ferramenta estratégica na
descentralizagdo do acesso & cultura e da criagdo artistica e no desenvolvimento do territorio (Consércio para
Centro de Investigagdo na Rede de Museus; Relocalizac@o do Museu da Industria Téxtil da Bacia do Ave;
Ampliagdo do Museu Ferrovidrio de Lousado; Valorizagdo do Museu do Automdvel e Museu da Guerra Colonial)

Modernizagdo da infraestrutura tecnolégica da rede de equipamentos culturais e digitalizacdo de artes e
patrimonio: Estratégia Digital para a Cultura 2.0 (competéncias de agentes culturais e criativos e publicos;
digitalizagdo de recursos e processos - Rede de Museus - Visit Famalicdo)

Estratégia de Literacia Digital para a Cultura

Internacionalizagdo e transicdo digital do livro e dos autores (correlagdo entre literatura e literacia digital)




. Desenvolvimento de iniciativas inovadoras de criatividade, cultura ou conhecimento
. Capacitacdo de redes e atores de animagdo social e cultural

. Mediagdo cultural: apoio aos equipamentos culturais para reforco do papel de mediagdo; e reforco da
media¢do na comunidade escolar, através do trabalho colaborativo dos agentes culturais com as escolas
(programagdo cultural de qualidade e exceléncia nas escolas; aprendizagens artisticas e culturais na escola;
Embaixadores culturais nas escolas)

. Refor¢o da marca do territério inovador-criativo: apoio e promog¢do dos artistas e criadores culturais; incentivo
a criacdo e dinamizagdo de industrias criativas; programa para fixagdo de artistas e criativos; impulso & criagdo
e cocriag¢do artistica, com especial apoio & atividade criativa da juventude; atividades laboratoriais de criagdo
para a inovagdo (experiéncias de ligagdo entre inovagcdo econdmica e social e criatividade)

. Ativac@o de publicos, para o envolvimento e participagdo dos publicos na programag¢do e oferta cultural (a
comunidade como agente cultural)

INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO

Programas da Comissdo Europeia
Citizens, Equality, Rights and Values Programme
Horizon Europe
Programa Erasmus+*
Creative Europe
Programa URBACT

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
Dimensdo Resiliéncia - Reducdo das vulnerabilidades sociais
C4. Cultura
Dimensdo Resiliéncia - Refor¢o do potencial produtivo
Cé. Qualificacdes e Competéncias
Dimensdo Transicdo Digital
C20. Escola Digital
Programa Operacional para a Demografia, Qualificagdes e Inclusdo
Opc¢d&o Programatica OP4 - Portugal Mais Social e Inclusivo
OE 4.d. Promover a adaptac¢do dos trabalhadores, das empresas e dos empresdrios & mudanca
OE 4f. Promover a igualdade de acesso e a conclusdo de uma educac¢do e formagdo inclusiva e de qualidade
OE 4.g. Promover a aprendizagem ao longo da vida
OE 4.h. Promover a inclusdo ativa, em particular para grupos desfavorecidos
OE 4k Reforcar a igualdade de acesso a servicos de qualidade, sustentdveis e a pregos acessiveis
OE 4.2 Melhorar a igualdade de acesso a servigos inclusivos e de qualidade na educagdo e formagdo
OE 4.6 Valorizar o papel da cultura e turismo sustentdvel no desenvolvimento econdmico, inclusdo e inovacdo
social
Norte 2030
Eixo Prioritario 4A - Norte mais Social

RSO 42 Melhorar o acesso equitativo a servicos inclusivos e de qualidade na educacdo, na formagdo e na
aprendizagem ao longo da vida

RSO 4.6 Reforcar o papel da cultura e do turismo sustentdvel no desenvolvimento econdmico, na inclusdo e
inovagdo social

ESO 4.1 Melhorar o acesso ao emprego e a medidas de ativagdo de todos os candidatos a emprego
ESO 4.4 Promover a adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresdarios & mudanga

ESO 4.6 Promover a igualdade de acesso e a conclus@o, em especial por parte dos grupos desfavorecidos, de
um percurso de educagdo e formagdo inclusivo e de qualidade
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03l 2.3. Agenda Famalicdo Dinamico

DESAFIO ESTRATEGICO

Ser parceiro em solu¢des globais de futuro

PLANOS E INSTRUMENTOS LOCAIS

e Agenda para a Ciéncig, Tecnologia e Ensino Superior

e Plano de A¢do para a Metalomecénica

e Estratégia de Desenvolvimento do Turismo Famalicdo 2020-2030

e Estratégia Local do Prado ao Prato (produgdo e consumo alimentar sustentavel)

e Comércio da Vila - Plano de A¢&o para a Valorizagéo e Dinamizagdo do Comeércio e Servigos no
Centro Urbano

REDES E PARCERIAS ESTRATEGICAS

e  European Network of Cities Standing for Sustainable Industry (Rede Europeia de Cidades para a
Industria Sustentavel)

e Conselho Municipal de Turismo

(novas propostas)
e Alianca Famalicdo Circular (simbioses, circularidade e eficiéncia industrial)
e Conselho Estratégico da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
e Missdo I&D (Grupo Interinstitucional de Inovacdo e Desenvolvimento) @

PROJETOS ESTRUTURANTES

¢ Famalicdo Regido Europeia Empreendedora

e Programa Famalicdo Circular (Roadmap para a industria, comércio e alimentagdo / Estratégia
Famalicdo Circular, orientadora da agdo integrada multissectorial para uma cidade circular /
Centro do Competéncias para a Economia Sustentdvel)

e Programa FamalicGo Created IN

e Bairro do Comércio Digital Comércio da Vila e Agenda de Anima¢do do Centro Urbano

e Mercados Locais de Proximidade em rede com o Mercado Municipal

e Camillo - Roteiro do Escritor (turismo literdrio), projeto-ancora articulado com o Turismo Industrial

e Nova agenda anual de grandes eventos para posicionamento externo (Antoninas, Natal, Semana
Santa)

e Plataforma logistica rodoferrovidria - Terminal de Lousado (acessibilidades vidrias de ligagdo ao
né da A3)




AREAS COM POTENCIAL DE INTERVENGCAO

(competitividade das empresas)
. Apoios ao investimento empresarial para o reforco da competitividade

. Refor¢o do Espago Empresas (em parcerias com o IAPMEI, enquanto balcdo de apoio ao empresdrio) e medidas
de apoio ao acesso a mecanismos de financiamentos

. Apoios & qualificacdo e digitalizacdo das empresas

. Apoio na adaptagcdo do tecido empresarial @ mudanga, através da formagdo nas dreas especificas para a
transicdo digital, sustentabilidade e competitividade global

. Apoio & Internacionaliza¢g@o das empresas e dos seus produtos e marcas, em especial das startups e PME’s,
para alargamento da base exportadora e diversificagdo dos mercados

. Refor¢o da marca Famalicdo através e da criagdo de uma identidade internacional, assente nos clusters e nas
dareas distintivas do territério e da utilizagdo de novos modelos de comunicacdo e interacdo internacional
(Famalicdo Business Forum, evento de projecdo da dindmica econdmica local com mostra industrial e
empresarial do concelho)

. Refor¢o da a¢do do programa Made INternacional: Missdes Empresariais (inbound e outbound) de exploracdo
e abertura a novos mercados; Plataforma B2B para empresas famalicenses e estrangeiras e embaixadores e
c@maras de comércio, para estreitamento de relagdes com embaixadas e cdmaras de comércio, orientadas
para mercados emergentes e com foco nas dareas diferenciadoras com potencial de internacionalizagéo

o Integragdo em Redes de Incubadoras Internacionais e incentivo ao estabelecimento de parcerias internacionais
estratégicas para a inovacdo (entre empresas, entidades de ensino e centros de investigacdo) - para projetos
1&D, estagios internacionais e MBA's

. Qualificacdo infraestrutural, ambiental e logistica das dreas de acolhimento empresariais existentes,
considerando os novos modelos de AAE’s para a sustentabilidade e digitalizagdo das empresas (Fomento de
Green-Eco Parks para as empresas que apostem na sustentabilidade, através da transformacdo/reabilitacéo de
dreas empresariais existentes) e para melhores condi¢gdes na conciliagdo entre vida pessoal-familiar e o acesso
ao trabalho

o Acessibilidades rodovidrias as Areas de Acolhimento Empresarial (missing links e aumento da capacidade da
rede) e EN14- Interface Rodoferrovidario da Trofa / Santang, incluindo nova ponte sobre o Rio Ave

(talento)

. Promog¢do da contratagcdo de Recursos Humanos altamente qualificados por Empresas, Infraestruturas Cientificas
e Tecnologicas e Laboratoérios Colaborativos; Inov Contacto e PEPAC Missdes

o Apoio & formagdo e recrutamento de recursos humanos necessdrios para as empresas (em articulagdo com o
IEFP)

. Atragcdo de jovens qualificados: Bolsas de Inovagdo; Programa Municipal de Atragcdo de Talento; Roadshow
nas entidades de ensino e Open Days nas empresas

. Reforco das agdes de Educagdo para o Empreendedorismo

. Acdes de aproximacdo de cientistas com ndo-cientistas e empreendedores para promo¢do da ciéncia e
inovac¢do

. Adaptag¢do do projeto Pense Industria para a Comunidade
(conhecimento, inovagdo e tecnologia)

. Apoio & Criagdo de Conhecimento Cientifico e Tecnologico (infraestruturas e equipamentos cientificos) e &
Criagdo, Transferéncia e Valorizagdo de Conhecimento (I&DT)

e Apoio a agdo e reforgo da cooperagdo com o CITEVE e o CeNTl para o desenvolvimento da industria téxtil e
de vestudrio

. Dinamiza¢cdo da acdo do TECMEAT
o Apoio a Ac¢des Coletivas de transferéncia de conhecimento e tecnologia

o Posicionamento do CIIES enquanto centro de exceléncia para a inovagdo: no desenvolvimento de qualificagdes
e competéncias profissionais orientadas para as dreas emergentes; no apoio as empresas € Qo
empreendedorismo qualificado e criativo; e no reforco de parcerias entre os agentes de investigagdo (UL,
ESSVA, UM e IPCA) e o setor industrial

. Refor¢o e capacitacdo do Sistema de Investigacdo e Inovagdo, para maior articulagdo com a industria, eficaz
transferéncia de tecnologia e a valorizagdo econdmica e social do conhecimento (ex: Laboratorios
Colaborativos)
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Apoio & criagdo e registo de patentes

Consolidacdo do programa FamalicGo FAB LAB, através da integra¢@o em redes internacionais e dinamiza¢cdo
de parcerias estratégicas

(especializacao)

Concertacdo estratégica e coordenacdo de atores, cadeias de valor e redes colaborativas
Planeamento e programagdo integrada de investimentos

Apoio & cooperac@o e parcerias estratégicas para a inovagdo (empresas startups, PME's e ndo PMFE’s,
universidades e centros de investigacdio em dreas estratégicas para o desenvolvimento local), com investigacdo
de novos produtos que contribuam para a competitividade empresarial (projetos 1&DT com efeito multiplicador)

Capacitagdo para a especializacdo inteligente, com aposta nas dreas estratégicas (formagdo e qualificagdo
técnica em dreas emergentes e dreas dos clusters locais - téxtil)

(empreendedorismo)

Desenvolvimento de Plano de A¢do para candidatura a Regido Europeia Empreendedora

Programa de apoio ao empreendedorismo para PME's e ao Empreendedorismo Qualificado associado ao
conhecimento

Consolidag@o do programa JUMP (para captacdo de ideias de negdcio inovadoras) com novos temas (transi¢do
verde, sustentabilidade social, inovagdo social, mobilidade sustentdvel..)

Potenciagdo do programa ELEVATOR (apoio & acelerac@o de startups) e implementacdo de programa de
acompanhamento de desempenho das startups

Programa GROW UP, de apoio ao crescimento das startups através do desenvolvimento e promog¢do de
produtos e servigcos inovadores

Apoio & criag&o de micro negoécios, em parceria com o IEFP e a EPAT-Estrutura Técnica de Apoio a Criagdo e
Consolida¢do de Negdcios

Incentivo & criagdo de produtos locais, em especial no setor agroalimentar, em alinhamento com os critérios
do Selo Made IN Famalic@o, Produto que é Nosso!

(incubacao)

Projetos de qualificagdo, ampliacdo ou criagdo de viveiros de empresas locais, de incubadoras sociais e de
espagos de coworking

Amplia¢do da Incubadora FamalicGo Made IN, com a criacdo descentralizada de polos tematicos estratégicos
(em alinhamento com estratégias de especializagdo do territorio: sustentabilidade, economia social, industrias
criativas..)

Refor¢o da agdo do Gabinete Made IN Incubar, na atualizagéio dos modelos de planos de negdcios, assentes
nos conceitos circular, digital, sustentavel e responsabilidade social

Programa de potenciacdo de sinergias e parcerias estratégicas entre startups Geracdo Made IN

(transicdo digital)

Emprego + Digital 2025, programa de capacitagdo em tecnologias digitais; Academia Portugal Digital,
plataforma e programa de desenvolvimento de competéncias digitais em larga escala para os trabalhadores
do setor empresarial

Apoio as PME’s para o Comércio Digital e no desenvolvimento de Modelos de Negdcio para a Transicdo Digital
(Coaching 4.0) e Refor¢o do projeto Marketplace Comércio da Vila

(circularidade)

Apoio a reconvers@o do setor industrial para um ecossistema de circularidade dos processos e dos materiais,
num novo paradigma de simbioses industriais (Estudo da Pegada Carboénica Industrial do Concelho;
Mapeamento de Recursos para Simbioses Industriais)

Posicionamento em dreas estratégicas diferenciadoras, através de projetos transformadores, com destaque para
Famalicdo Cidade Téxtil Circular (investigacdo, desenvolvimento e inova¢do para a incorporacdo de materiais
de base bioldgica e novos processos produtivos; melhoria da circularidade do setor e simbioses industriais)

FamalicGo Eco Design Week (captagdo de talentos e aproximag¢@o do design & industria enquanto fator de
inovagdo e sustentabilidade), Famalicdo demo-ground industrial para designers e investigagdo internacional




(descarbonizacdo da industria)

. Apoio ao setor industrial para uma atuagdo pluridimensional no plano ambiental (processos e tecnologias de
baixo carbono; medidas de eficiéncia energética; incorporacdo de energia de fontes renovaveis e
armazenamento de energia; producdo de informagdo e conhecimento)

. FamalicGo Centro Logistico Verde, enquanto modelo sustentdvel de mobilidade e logistica (em cadeias de
rececdo, distribuicdo e expedicdo de materiais e produtos)

(recursos enddgenos)
o Valorizagdo urbana de recursos enddégenos (dimensdes criativas, mecanismos de inovagdo e comercializagdo)

o Modernizag@o da Rede de Inovagdo para a Agricultura (infraestruturas..) e apoio a programas e projetos de
investigagdo e inovagdo: Apoio & adogdo de prdticas agricolas sustentaveis; Apoio estratégico ao setor
agroalimentar para posicionamento face ao processo de transicdo agricola, e na criagdo de uma fileira de
reaproveitamento econdmico de residuos; Iniciativa BioCapital incentivador na linha da inovag¢do agricola

. Preservacdo da produg¢do agricola biologica
(turismo)
. Protecdo, desenvolvimento e promog¢do do patriménio natural e do ecoturismo

o Priorizagdo, estrutura¢cdo e planeamento da acdo municipal, com investimento em recursos comuns para os
setores cultural e turistico (plataformas digitais, comunicagdo do territério, realizagdio de grandes eventos..),
para uma gest&o em rede e articulacdo de publicos

. Estrutura¢do de produtos-ancora integrados e distintivos: Turismo Literdrios - Camillo Roteiro do Escritor; Turismo
Industrial; Turismo de Compras (roteiro lojas de fdbrica); Turismo cultural e de natureza (rede de percursos
pedestres e ciclaveis); e estruturar experiéncias direcionadas a publicos especificos (participantes em eventos
desportivos; visitantes em viagens de negdcios, etc); Turismo Gastrondmico (Dias & Mesa, Menu Made IN
Famalic@o); Turismo Cultural e Criativo; Rede de Museus

e  Articulagcdo e interagdo dos produtos turisticos na escala regional (Quadrildtero, Ave, Porto e Norte)

. Criagcdo de produto global ou compdsito, resultante da integra¢do, ao nivel regional, de toda a realidade
oferecida e experimentada pelos turistas (em articulagdo com a Regi@o Norte, Quadrilatero e Porto)

. Capacita¢do da comunidade enquanto agentes de informag¢do e promog¢do turistica (cidaddos, operadores e
stakeholders)

(producdo e consumo local)

. Implementacdo do Programa Estratégico de Valorizacdo do Comércio e Servicos do centro urbano de
FamalicGo (capacitac@o dos agentes de comércio de proximidade; atra¢@o de lojas ancora; qualificagdo do
espaco publico para maior fruico e melhores condicdes de acessibilidade; incentivo a requalificagéo e
reconversdo dos edificios e espagos comerciais; animag¢do social e cultural do centro urbano; dinamizagdo do
Bairro Comercial Digital - Comércio da Vila)

. Criagdo de sistema de gestdo integrada de micrologistica para o comércio local (cargas e descargas e entrega
de encomendas)

o Refor¢o do programa Selo Made IN Famalicdo, Produto que é Nosso! (reconhecimento e divulgacdo de produtos
locais)

. Reconhecimento e valorizagdo dos produtos locais mais sustentaveis (selo verde) de empresas com
responsabilidade ambiental e agdes para a sustentabilidade

. Modernizagdo do funcionamento das feiras e mercados e promog¢do dos circuitos curtos de comercializacdo
em parceria com as comissdes sociais e outros agentes locais, através do incentivo & venda direta entre
produtor e consumidor final e da dinamizagdo de mercados e feiras

. Reforco do Plano de Reposicionamento da Pra¢ca-Mercado de Famalicdo, com enfoque na capacitagdo dos
produtores locais e na promo¢do e valorizagdo dos produtos locais, e sua replicagdo a outros espagos de
feiras e mercados locais/descentralizados

INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO

Programas da Comissdo Europeia
Innovation Fund
Horizon Europe
Programa URBACT
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Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
Dimensdo Resiliéncia - Reforco do potencial produtivo
C5. Capitalizag@o e Inovagdo Empresarial
C7. Infraestruturas
Dimensdo Transicdo Climatica
CIl. Descarbonizacdo da Industria
Cl12. Bioeconomia Sustentdvel
Dimensdo Transicdo Digital
Cl16. Empresas 4.0
Programa Operacional Inovacdo e Transi¢do digital
Opc&o Programatica OP1 - Portugal Mais Competitivo e Mais Inteligente
OE 1.1 Desenvolver e reforcar as capacidades de investigagdo e inovacdo e a adogdo de tecnologias avancadas
OE 12 Aproveitar as vantagens da digitalizacdo para cidaddos, empresas, entidades de investigagdo e governos
OE 1.3 Reforcar o crescimento sustentdvel e a competitividade das PME e a criagdo de emprego em PME
OE 1.4 Desenvolver competéncias para a especializa¢@o inteligente, a transicdo industrial e o empreendedorismo

Programa Operacional para a A¢do Climdtica e Sustentabilidade
Opc¢do Programatica OP2 - Portugal Mais Verde
OE 2.1 Promover a eficiéncia energética e a redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa
OE 2.6 Promover a transicdo para uma economia circular e eficiente no uso de recursos
Programa Operacional para a Demografia, Qualificagdes e Inclusdo
Opc&o Programatica OP4 - Portugal Mais Social e Inclusivo
OE 4.d. Promover a adaptac¢do dos trabalhadores, das empresas e dos empresdrios & mudanca
OE 4.6 Valorizar a cultura e turismo sustentdvel no desenvolvimento econdmico, inclusdo e inovacdo social

Norte 2030
Eixo Prioritario TA - Norte mais Competitivo
RSO 11 Refor¢ar a capacidade de investigagcdo, inovagdo e adog¢do de tecnologias avancadas
RSO 12 Aproveitar as vantagens da digitalizagdo para cidaddos, empresas, organismos de investigagdo e governos
RSO 1.3 Reforgar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME
RSO 1.4 Desenvolver competéncias para a especializagdo inteligente, transicdo industrial e empreendedorismo

Eixo Prioritario 4A - Norte mais Social
RSO 4.6 Reforcar a cultura e o turismo sustentdavel para o desenvolvimento econdmico, inclus@o e inovagdo social
ESO 4.4 Promover a adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresdrios a mudanga




03l 2.4. Agenda Famalicdo Ecolégico

DESAFIO ESTRATEGICO

Ser um habitat multifuncional e biodiverso

PLANOS E INSTRUMENTOS LOCAIS

e Plano de A¢do Local para os Biorresiduos e Recolha Seletiva

e AtiveMob, Plano de A¢do para a Mobilidade Ativa pedonal e ciclavel

¢ Plano Municipal da Paisagem e Carta dos Habitats

e  ARU/Estratégia de Regenerag¢do Urbana de Joane, Bairro-Deldes e Lousado-Ribeirdo
e Plano Estratégico de Reabilitagdo Urbana de VNF e de Riba de Ave

e Estratégia de Regeneracdo de Nucleos Rurais

REDES E PARCERIAS ESTRATEGICAS

e Rede Cidades Circulares (Biorresiduos e Cidade de Recursos)
e Pacto de Autarcas para o Clima e Energia
(novas propostas)
e Rede CIVITAS (rede das cidades europeias pela mobilidade sustentavel)

e Rede ICLEI - Governos Locais pela Sustentabilidade

@ e Missdo para a Mobilidade Ativa e Sustentavel (AtiveMob)

PROJETOS ESTRUTURANTES

e Comunidades de Energia (projeto-piloto)

¢ Sistema Municipal de Recolha Seletiva de Biorresiduos

e Reabilitagdo e Valorizagdo das Margens do Ave e afluentes (Corredores Ecoldgicos)

e Operac¢do de reabilitagcdo, renaturalizagdo e prolongamento para Norte do Parque de Singaes
e Rede Municipal de Parques Verdes

¢ Novo Modelo de Transportes Publicos

¢ Bilhética Integrada de Mobilidade do Quadrilatero

e Interface Intermodal da Estagcdo Ferrovidria

e Reperfilamento de vias para a Mobilidade Sustentavel: N206 FamalicGo-Guimardes e N14 Rotunda
de Ferreiros - Ponte sobre o Ave

e Mobilidade Ciclavel (Sistema de Bicicletas e Trotinetes Partilhadas) e Rede Urbana Pedonal e
Ciclavel
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AREAS COM POTENCIAL DE INTERVENGCAO

(alteragdes climaticas)

. Planos municipais de adaptacdo as alteracdes climdaticas e apoio ao investimento para adaptagcdo as alteracdes
climaticas

o Acgbes de recuperacdo natural dos ecossistemas ribeirinhos e de redugdo de riscos sobre os ecossistemas face
a situagdes de seca e cheias

e  Reforco da arborizagé@o urbana e rural do territdrio: Plantar 30.000 Arvores até 2030

o Redug¢do de riscos com o aumento das dreas urbanas permedveis e espagos verdes naturalizados e com
drvores autéctones (menos jardins cldssicos)

(descarbonizagdo)
. Ac¢do Municipal para a Descarboniza¢do
(comunidade circular)
. Implementa¢do de Plano de A¢do Municipal para a Economia Circular
. Zero Waste Market
. Consolidacd@o dos projetos comunitdrios para a Economia Circular nas freguesias

o Criagcdo de Bancos de Recursos nas comunidades de freguesias, para troca e partilha de bens entre instituicdes
e cidadd@os-familias (puericultura; materiais escolares, musicais e desportivos...

(sistema alimentar)

. Promo¢do da Agricultura Urbana (Rede de Hortas Urbanas, Hortas Comunitdrias, Jardins Comestiveis, Hortas
nos Terracos, Pomar Urbano nas ruas da cidade)

. Criagcdo de um Sistema Alimentar Local Sustentavel (com sistemas agricolas de subsisténcia e familiares; circuitos
de mercados locais bioldgicos e familiares; e praticas de agricultura doméstica integrada nos circuitos de
proximidade)

(qualificagd@o urbana)

. Intervengdes urbanas para afirmagdo do modelo urbano policéntrico e aumento da atratividade do territério:
valorizag@o das centralidades urbanas; requalificac@o do espaco urbano dos principais aglomerados (cidade
e vilas), em especial os espagos verdes e de circulagdo pedonal; e requalificacdo das principais centralidades
rurais

. Reforco da estrutura ecoldgica municipal, com medidas para a valorizagdo dos ecossistemas urbanos, em
articulacdo com o sistema urbano e com solugdes urbanas integradas para a sustentabilidade e biodiversidade
(espacos verdes biodiversos de proximidade, a 15 minutos, com sistemas de drenagem sustentavel)

. Refor¢o da estrutura ecologica (verde) urbana: consolidacdo do papel do Parque da Devesa, na valorizagdo
da biodiversidade e melhoria do conforto urbano da cidade; e ampliagdo-prolongamento dos parques existentes

(recursos hidricos)
. Melhoria da gest&o de recursos hidricos e Ciclo Urbano da Agua
o Investimentos para reutilizagdo, resiliéncia, modernizacdo e descarboniza¢do dos sistemas
e  Plano de Gestdo das Perdas de Agua
. Reabilitacdo de redes existentes para melhoria da qualidade da dgua e redu¢do de perdas
o Sistemas de reaproveitamento de daguas residuais

. Reabilitacdo e valorizagdo da rede hidrogrdfica: Plano de Valorizacdo e Regeneragdo da Bacia do Ave;
Refor¢co do projeto Os Nossos Rios, para requalificag@o e valorizagdo da rede hidrogrdafica do concelho, com
envolvimento da comunidade local (pessoas e entidades); Despoluicdo e prote¢do dos recursos hidricos (Rio
Pelhe) e protecdo da paisagem ancorada no Rio Este

(energia)

. Aumento da eficiéncia energética na administracdo publica local (luminagdo LED e postes de iluminagcdo
publica inteligente; projetos de eficiéncia energética em equipamentos e edificios habitacionais municipais)

o Renovagdo energética de edificios da administracdo publica, de instituicdes de ensino, e dos edificios de servigos
e residenciais (incluir no Programa Casa Feliz critérios para valorizagdo da eficiéncia energética)

. Elabora¢do do Mapa Solar




o Diversificagdo da produgdo de energia a partir de fontes de energia renovavel (painéis fotovoltaicos nos
edificios e equipamentos municipais)

. Promog¢do do autoconsumo e constituicdo de Comunidades de Energia Renovavel

. Implementacdo de redes inteligentes de energia: projeto piloto de gest&o do espago publico através das redes
inteligentes de energia (para monitoriza¢do e otimizagdo de consumos)

o Alianga com o Ensino Superior, Centros Tecnologicos e Empresas, para dinamizagdo de centros de competéncias
e recursos para a renovacdo de edificios

(residuos)

. Investimentos em baixa na gestdo de residuos (equipamentos de contentoriza¢@o e veiculos para criagdo de
redes de recolha seletiva de biorresiduos)

. Medidas de politica municipal para a redu¢do da producdo de residuos, com implementacdo de plano para a
reducdo, reutilizagdo e reciclagem de pldastico

o Implementacdo de sistemas de recolha de residuos (organicos e ndo orgdnicos), incentivo para a compostagem
doméstica de residuos orgdnicos e verdes e para a criagdo descentralizada de sistemas e compostagem
comunitaria local (& escala das freguesias)

. Incentivo & recolha e tratamento de residuos e sobrantes agricolas e florestais, para a produ¢do de biogds e
(re)aproveitamento na fileira da bio economia

(preservac@o dos ecossistemas)
. Medidas para a conservac@do da natureza, biodiversidade e patriménio natural

. Rede Municipal de Trilhos de Natureza, enquanto instrumentos de fruicdo e valorizagdo do patriménio natural
e cultural

o Promog¢do da biodiversidade enquanto pilar do desenvolvimento sustentavel através: da rede municipal de
hortas urbanas e comunitdrias; de projetos e agdes de agricultura biolégica e de permacultura familiar; da
disseminacdo de informagdo em parques e jardins e associada a percursos pedonais e ciclaveis

(poluicdo)

. Acdes para a redugdo de todas as formas de poluicdo: Rede de monitorizagdo da qualidade do ambiente
urbano (ar, agua, ruido, temperatura) e Programa Eco Cidaddo (reconhecimento, valorizagdo e premiacdo de
comportamentos sustentdveis)

. Medidas para monitoriza¢do do ar e do ruido: sistema de monitorizacdo do ar e ruido urbano e plano de
melhoria da qualidade do ar

(infraestruturas rodovidrias)

. Quualificagdo da rede vidria municipal, para melhoria da mobilidade e seguranga rodovidria enquanto vias
partilhadas para os vdrios modos de mobilidade (conceito Rua Completa)

(mobilidade)

. Acdes promotoras da mobilidade sustentavel, como parte da transicdo para uma economia com zero emissdes
liquidas de carbono: Disponibiliza¢do de informagdo através de Balcdo da Mobilidade Sustentdavel no BUA e
Plataforma Digital da Mobilidade (redes e percursos, mapas de modos suaves, etc.)

. Melhoria da oferta de transporte publico: refor¢o da rede-pontos de interfaces; novos circuitos de transporte
publico para acesso a equipamentos e servicos de forte atracdo de pessoas; disponibiliza¢gdo de informagdo
util em tempo real, sobre as rotas, frequéncias e hordrios dos transportes publicos; consolidacdo do Voltas
(aumento de rotas e frequéncias, redugcdo do preco de bilhete, refor¢co da sua intermodalidade...)

. Projetos piloto de organiza¢gdo da logistica urbana e de micrologistica (sistema de gestdo integrada de
micrologistica para o comércio local - cargas e descargas e entrega de encomendas e/ou com utiliza¢cdo de
bicicletas)

. Mobilidade a pedido, transporte flexivel para acesso a SIG: Desenvolvimento e teste de solugdes inovadoras
de ‘mobilidade a pedido’, considerando as necessidades da populagdo (otica do utilizador) e o padrdo de
urbanizagdo difusa

e  Acdes do AtiveMob, Plano de Ac¢do para a Mobilidade Ativa pedonal e ciclavel e medidas de incentivo aos
modos suaves (aulas de seguranga rodovidria, workshops, etc.)

o Criacdo de zonas sem transito e/ou zonas de zero emissdes em meio urbano, através do reforco e qualificagdo
das dareas pedonais (renovacdo de espago publico) e cicldveis (construgdo de vias ciclaveis, colocagdo de
sinalética, e disponibilizagdo de bicicletas e equipamentos de apoio)
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. Implementacdo de sistemas de gestdo da circulagcdo e de estacionamento, reforco dos parques de
estacionamento periféricos e de parques para a intermodalidade automoével-transporte publico-bicicleta

. Moderniza¢éo e adaptag¢do das vias de circulagdo de modo a dar prioridade ao transporte publico em centros
urbanos

. Refor¢co da intermodalidade, apoiada por sistemas de bilhética integrada e passes multimodais
. Refor¢co da rede de abastecimento para a mobilidade elétrica
(alteracdo de comportamentos)

. Programa para a alteragdo de comportamentos sustentdveis (divulgac@o de informagdo orientada para o
publico alvo)

. Capacitacdo da administracdo publico para o exemplo, com devolu¢do de resultados e ganhos para os
cidaddos (manuten¢do de espagos verdes, separacdo de residuos, compras responsdveis, mobilidade suave..)

INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO

Programas da Comissdo Europeia
Citizens, Equality, Rights and Values Programme
Horizon Europe
Programme for the Environment and Climate Action - LIFE
Programa URBACT

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Dimensdo Resiliéncia - Territério competitivo e coeso
C13. Eficiéncia Energética dos Edificios
C15. Mobilidade Sustentavel

Programa Operacional para a A¢do Climdtica e Sustentabilidade
Opcdo Programatica OP2 - Portugal Mais Verde

OE 2.1 Promover a eficiéncia energética e a redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa
OE 2.2 Promover as energias renovdveis de acordo com a Diretiva de Energia Renovavel

OE 2.3 Desenvolver sistemas de energia inteligentes, redes e armazenamento fora RTE-E

OE 2.4 Promover a adaptacdo a&s alteracdes climdticas e a prevencdo dos riscos de catdstrofes
OE 2.5 Promover o acesso e a gestdo sustentavel da dagua

OE 2.6 Promover a transicdo para uma economia circular e eficiente no uso de recursos

OE 2.7 Reforgar a protecdo e preservacdo da natureza, biodiversidade e infraestruturas verdes e reduzir todos os
tipos de poluicdo

OE 2.8 Promover mobilidade urbana multimodal sustentével, como parte da transicdo para uma economia neutra
em carbono
Norte 2030
Eixo Prioritario 2A - Norte mais Verde e Hipocarbonico
RSO 2.1 Promover a eficiéncia energética e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa

RSO 2.2 Promover as energias renovdveis, em conformidade com a Diretiva (UE) 2018/2001, incluindo os critérios
de sustentabilidade nela estabelecidos

RSO 2.4 Promover a adaptagdo as alteragdes climdaticas, a prevengdo dos riscos de catdstrofe e a resiliéncia,
tendo em conta abordagens baseadas em ecossistemas

RSO 2.5 Promover o acesso & dgua e a gestdo sustentavel da agua
RSO 2.6 Promover a transicdo para uma economia circular e eficiente na utilizagéo dos recursos
RSO 2.7 Reforcar a protecdo e preservacdo da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas verdes
Eixo Prioritario 2B Mobilidade Sustentdvel
RSO 2.8 Promover a mobilidade urbana multimodal sustentavel
Eixo Prioritario 5A Norte mais Proximo dos Cidaddos

RSO 51 / 52 Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o
patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranca nas zonas urbanas e ndo urbanas

Eixo Prioritario 6A Norte Neutro em Carbono e Transi¢cdo Justa
Objetivo Especifico do Fundo para uma Transi¢cdo Justa




Produzir, transformar, distribuir e consumir alimentos locais

A comida estd no centro das nossas vidas, € vital para a nossa sobrevivéncia, e liga-nos ao nosso ambiente natural e
social de uma forma unica. E necessdrio garantir a sustentabilidade do sistema alimentar e a seguranga, equidade e
justica alimentar futura.

A Estratégia do Prado ao Prato, para alimentos europeus mais sauddveis e mais sustentaveis, pretende: assegurar
alimentos suficientes, a pregos acessiveis e nutritivos dentro dos limites do planeta; reduzir para metade a utilizagdo de
pesticidas e fertilizantes, e a venda de agentes antimicrobianos; aumentar a percentagem de terras agricolas consagradas
A agricultura bioldgica; promover um consumo alimentar e regimes alimentares sauddveis mais sustentaveis; reduzir as
perdas e o desperdicio alimentares; combater a fraude alimentar ao longo da cadeia de abastecimento; e promover o
bem-estar dos animais.

Reflexdes e recomendagdes para Produgdo:

Desafios e Problemas: Custos dos fatores de produgéo; Impacto ambiental; Descritores Agua, Solo e Ar; Relagdo
Periurbana e Rural; Falta de organizacdo do setor produtivo, de capital para investimento dos produtores, de
mdo-de-obra, de apoio para a produg¢do biolégica, de formacdo e capacitagdo e de nocdo de Gestdo de
Empresa Agricola

Oportunidades e Solugdes: Estudo e investigagdo de produtos e fatores de produgdo com melhor eficiéncia;
Melhoria da eficiéncia da utilizagdo dos recursos e da capacidade técnica dos decisores e técnicos; Adequagdo
do ordenamento do territério; Qualificagdo das instituicdes agricolas; Promogdo do Servico de Aconselhamento
Agricola e Florestal e Apoios a producdo efetiva e & mecanizagdo das exploragdes

Boas praticas: Sistema de certificagdo Participativa  de Garantia  dos Circuitos Curtos
(https://inovacao.rederural.gov.pt/projetos/projetos-rrn/37-projetos-rrn/960-sistema-de-certificacao-participativa-
dos-cca); Estratégia de  Desenvolvimento  Rural do  Municipio do Funddo  (https://www.cm-
fundao.pt/index.php/agricultura-e-desenvolvimento-rural); Projeto Bio Regides, Novo Modelo de Desenvolvimento
Rural; Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030; SEMEAR, impacto social e econdmico através da
inclusdo de pessoas com dificuldades cognitivas, BIPP; Circulos de Sementes; Revolugdo das Minhocas,
Vermicompostagem; Horta FCUL; Terras de Cascais, Juntos pelas raizes; Projeto Terra Jovem, estratégia inclusiva
e sustentdvel de intervencdo local de Ponta Delgada; i-Danha Food Lab de Idanha-a-Nova; Projeto Raizes, todos
os momentos sdo de educac¢do viva, da Junta de Freguesia de Quinta do Anjo de Palmela; Horta da Nora em
Evora (Bairro da Malagueira); Monte Mimo, agricultura familiar construindo paisagens regeneradas, em Santiago
do Cacém (Freguesia de Alvalade do Sado); Horta da Partilha: um espago de demonstrag@o e experimentagdo,
em Paranhos, Porto; e Hortas-Floresta nas Escolas em Mértola

Reflexdes e recomendagdes para Logistica, Distribuicdio e Comercializagdo:

Desafios e Problemas: Desperdicio Alimentar (prazos de validade, fruta tocada, excesso de produgdo, circuito de
distribuic@o longo..); Défice de informagdo e formagdo para a valorizagdo dos produtos locais (exemplo de
vinhos verdes); Reduzida competitividade dos precos, decorrentes dos elevados custos da producdo refletidos no
valor de comercializagdo do produto; Monopodlio da comercializagdo pelas grandes superficies; Excesso de
burocracia e inexisténcia de condigdes para a venda/distribuicdo direta pelo produtor

Oportunidades e Solu¢des: Promog¢do Circuitos Curtos, dos Mercados Locais e do consumo de produtos da terra
& cooperativas; Gestdo criteriosa de stocks e revenda de stocks e excessos

Boas praticas: Cooperativa Fruta Feia (CFF); Cafetarias e Restaurantes Eco-Friendly, ITAU; Projeto PROVE Promover
e Vender da ADREPES; Os Quintais nas Pragas do Pinhal, Pinhal Maior; Associagdes para a Manutencdo da
Agricultura de Proximidade; Programa de Sustentabilidade na Alimentacdo Escolar de Torres Vedras; e-book
Guia de Boas Prdticas de economia Circular para o sector agroalimentar da Reinova.Sl; Guia de Implementagdo
SAL em Cantinas; e-book Alimentar Boas Praticas, Da Produgdo ao Consumo Sustentavel 2020; Hortas Urbanas
Noocity (https://pt.noocity.com); Projeto Biovilla de Palmela (https://biovilla.org)

Sessdo “Estratégia Local do Prado ao Prato”, 26 de abril 2022, Casa do Territério
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”



Reflexdes e recomendagdes para Consumo:

Desafios e Problemas: Consumidor habituado & aquisicdo de alimentos nas grandes superficies (em detrimentos
dos mercados locais) e a custos reduzidos; Circuitos longos de distribuicdo com precos mais competitivos; Défice
na ligagdo entre os setores produtivo e de distribuicdo; Alteracdo de hdbitos de consumo, com menor presenca
da Dieta Mediterrénica

Oportunidades e Solugdes: Refor¢co de comunicagdo na divulgagdo da qualidade dos produtos locais;
Modernizagdo e qualificagdo dos espacos de venda; Reforco da atragdo dos mercados locais

Boas praticas: Projeto AproximaR (https://aproximar.rederural.gov.pt); Programa de sensibilizagdo e informagdo
sobre sustentabilidade alimentar da APN; Menos no Prato, Mais na Consciéncia, Boas praticas para reducdo do
desperdicio alimentar do ITAU; Realimenta, projeto de combate ao desperdicio alimentar da LIDL Portugal;
Transformar.te: A ti, a todos nés e ao desperdicio, da Missdo Continente; Combate ao desperdicio alimentar em
todas as frentes, da Jerénimo Martins; Green Bags, sacos reutilizaveis e 100% reciclaveis para frutas e legumes da
LIDL Portugal; Monitorizagdo do Desperdicio Alimentar no Centro Hospitalar Barreiro, Montijo; Implementagéo de
Estratégias para redugdo de Desperdicios Alimentares, do Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho; A
Bela Rama, uma iniciativa de eco consumo de proximidade, de Lisboa; Kitchen Dates, o primeiro restaurante sem
caixote do lixo de Portugal, em Lisboa; Grupo de Consumo HORTA na CIDADE do HnC de Coimbra; Venha
colher o que quer comer! da ESA Coimbra; Cem Soldos, BONS SONS, de Tomar; Da habitagdo ao prato, Minga,
uma cooperativa integral, de Montemor-o-Novo; Km0 Alentejo, da Universidade de Evora; A noite no mercado
da CMM & Associacdo Empresdrios Vale Guadiana, em Mértola; Processo de transicdo para uma economia
circular na drea da alimentac¢do, no Porto; Horta Urbana Soliddria de Faro: Rooftop num edificio publico; Produtos
Biologicos nos Refeitdrios Escolares, Eu Digo Ndo ao Plastico e MissGo Zero Desperdicio Alimentar, da Junta de
Freguesia dos Olivais, em Lisboa; Plano Local de Seguranga Alimentar e Nutricional da Freguesia de Santa Clara,
de Lisboa; Quinta Pedagogica de Braga; Boas prdticas URBACT (https://urbact.eu/six-solutions-city-authorities-
help-us-all-waste-less-food); Programa de Promog¢do de Saude Infanti em Municipios de Oeiras
(https://www.oeiras.pt/programas-de-promocao-de-saude-infantil), Cabazes alimentares de fruta imperfeita
Equalfood (https://www.equalfood.co) e Phenix (https://www.wearephenix.com)

No ambito do Programa de Promog¢do da Agricultura e Alimentagdo Sustentdveis deve ser replicado o modelo da
sessdo, impulsionador de parcerias e cocriacdo entre participantes.




O planeamento da mobilidade para as pessoas

A Lei de Bases do Clima adota como um dos seus objetivos a promo¢do de uma ‘transicdo rdpida e socialmente
equilibrada para uma economia sustentdvel e uma sociedade neutras em gases de efeito de estufa’, para o qual em
muito contribuem as solugdes de mobilidade.

O planeamento integrado das politicas de mobilidade urbana sustentavel é essencial na gestdo de relagdes e conflitos
entre os diversos modos de transporte, em particular entre o transporte automovel e os modos ativos (pedonal e ciclavel).

Os Planos de Mobilidade Urbana Sustentdveis (PMUS) devem por isso, integrar servicos de mobilidade sustentdvel e
planear e articular medidas e ag¢des integradas numa estratégia clara, desenvolvida sobre o mote “O que eu quero para
a minha cidade?”.

Recomendagdes

O Direito a Cidade - cidades para a vida auténoma, quaisquer que sejam as caracteristicas e condicionantes do
cidaddo - Quem néo tem mobilidade, ndo tem liberdade;

Abordagem holistica e transversal da tematica dos padrées de mobilidade, dos diferentes modos e do territorio
social da mobilidade;

Implementar ‘Sistemas de Continuidade’ para o impacto - todas as respostas devem garantir continuidade (néo
serem soltas e fraturadas) e as solugdes alinhadas com a visGo estratégica (independentes de modas e
disponibilidades de financiamento);

Ordenamento do territério para cidades multifuncionais e de uso mistos, estruturadas a partir de circuitos curtos
de proximidade (cidade a 15 minutos, com ofertas e alternativas);

Abordagem as cidades enquanto grandes ecossistemas vivos, assente em conhecimento especializado e trabalho
multidisciplinares;

Articulacdo e integracdo transversal das estratégias no combate as alteragdes climdticas e na promo¢do da
saude publica (poluicdo do ar das cidades, relagdo da imobilidade com a doenca depressiva, etc.);

Mobilidade sustentdvel e modos suaves enquanto solugdes de transporte competitivas (pedo, ciclista e transporte
publico tém de ser competitivos face ao transporte automoével);

Desenho de ciclovias de acordo com as regras estabelecidas, acautelando adaptacdes e invencdes que ndo
garantem niveis suficientes de seguranga;

Protecdo e potenciacdo do segundo modo de transporte suave mais utilizado “Andar a pé”;
Planos de Seguranga Rodovidrio enguanto instrumentos de suporte a investimentos e financiamento;

Modelos e solu¢cdes de mobilidade criadas a partir das caracteristicas, especificidades e necessidades locais,
desenvolvidas a partir do local de residéncia;

Envolvimento e participagdo publica fulcrais, na reflex@o e resposta as questdes “O que querem para a vossa
cidade, para o vosso bairro, para estas ruas?”

Sessdo “Bicicletas e automoéveis, como gerir conflitos e relagdes”, 27 de abril 2022, Casa do Territério
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”






03l 2.5. Agenda Famalicao Participativo

DESAFIO ESTRATEGICO

Ser ativador da governanca integrada em cocriagdo com os cidaddos

PLANOS E INSTRUMENTOS LOCAIS

¢ Plano Municipal de Emergéncia de Protecdo Civil
e Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios
e Estratégia para a Diplomacia Urbana de Famalicdo, Internacionalizagdo

e Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial - Ave 2030

REDES E PARCERIAS ESTRATEGICAS

e  Comiss@o Municipal de Protecdo Civil

e  Comiss@o Municipal de Defesa da Floresta

¢ Conselho Municipal de Seguranga

e Famalicdo Alliance (Parceria pela Internacionalizacdo de Famalicdo)
(novas propostas)

e  B-Smart Alliance, Parceria para Famalicdo Smart City

e MissGo para os ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

e Rede das Cidades Resilientes

PROJETOS ESTRUTURANTES

e  Programa Municipal de Modernizagdo Administrativa

e FamalicGo Mais Proximo - Transicdo Digital dos Servigcos Municipais
e Contrato Local de Seguranga

¢ Roteiro Presidéncia de Proximidade

e Laboratorios de Proximidade (CSIF’s)

e Observatorio Digital Famalicdo (Relatério Voluntdario Local ODS e Relatério de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social)

PLANO ESTRATEGICO 2022-2030



AREAS COM POTENCIAL DE INTERVENGCAO

(eficacia e eficiéncia institucional)

. Auditoria interna sobre a capacidade produtiva dos servicos e sobre a capacidade de acolhimento da
descentralizacdo de competéncias e oportunidades de otimizagdo: modernizacdo da estrutura orgénica da
administra¢do municipal com adequag¢do as novas competéncias descentralizadas do poder local; e adaptagdo
de processos e procedimentos municipais para as novas atribuicdes de competéncias, com reforco da rede
municipal para a implementacdo das politicas publicas locais

. Reforco das competéncias, qualificacdes e capacitacdo da administracdo local

o Diagndstico ao funcionamento dos servigos, para reengenharia dos processos, revisdo de procedimentos internos
ineficientes e simplificacdo dos procedimentos de qualidade; e modernizagdo da paisagem organizacional
interna, para a ac¢do integrada e articulada das vdrias estratégias municipais sectoriais e dos varios
departamentos e servigcos

o Processos de formagdo interna para a modernizagdo administrativa e maior eficiéncia dos servigos (formagdo
para a digitalizagdo e em tecnologia, e para implementa¢do de projetos nas dreas emergentes)

(servicos ao cidaddo)

. Apoios a Agdes Coletivas, e uma administra¢cdo local mais préoxima dos cidaddos e das empresas (apoiando
as agdes dos agentes locais, as acdes coletivas e reforcando a atratividade do territério): Simplificagdo
administrativa e desburocratizacdo para maior celeridade dos processos e nas repostas ao cidaddo;
Reorganiza¢cdo do atendimento ao publico

. Estratégia de atendimento ao cidaddo (dando prioridade &s necessidades dos cidad@os e garantido a ndo
exclusdo e o apoio personalizado, e cumprindo critérios de qualidade na otica do cidaddo)

o Reforgo dos servigos de proximidade fornecidos pelas freguesias e modernizacdo digital das Juntas de Freguesia
(BUA de atendimento descentralizado, espagos do cidaddo e outros servigos): articulagdo com as juntas de
freguesia para a descentralizacdo, com refor¢co da capacitacdo institucional, técnica e administrativa para o
atendimento de proximidade aos cidaddos

. Formas inovadoras de provisdo de servicos (moével e digital, nomeadamente nos dominios da educagdo, saude,
social e cultura)

. Reformulacdo dos formatos de comunicagdo com a comunidade, para maior aproximagdo e participacdo dos
cidaddos (qualificagdo da informac¢@o dada aos cidaddos, adaptacdo da linguagem processual interna &
externa e capacitacdo e empoderamentos dos cidaddos) e combate & desinformagdo (interna e externa)

(governanga)

. Reforco das redes, parcerias e féruns locais, e que constituem a paisagem territorial do concelho, para a
cogestd@o partilhada do territério (ex: Plataforma Sobre o Palco; Rede Social, CSIF’s; Conselhos Municipais; etc.),
potenciando o seu trabalho em rede e o seu papel na prossecu¢cdo de politicas de desenvolvimento territorial
integrado e de elevados niveis de qualidade de vida e bem-estar

. Promo¢do da identidade territorial (para valorizag@o das instituicdes e funciondrios, e mobilizagéo para a
cooperacdo interna e com o exterior)

(competitividade territorial)

o Implementagdo de Investimentos Territoriais Integrados para a gestdo eficiente do territério e o desenvolvimento
local sustentavel, e para a valorizag@o e afirmagdo territorial e o aumento da competitividade urbana

. Contratac¢do publica estratégica, enquanto instrumento para o desenvolvimento do territério, através de sistema
de compras publicas sustentaveis e responsaveis

o Implementac¢do dos planos e estratégias de desenvolvimento e consolidagdo urbana (PEDU, PDM..)
(cooperagdo interinstitucional)

. Dinamizacdo de redes interurbanas orientadas para a promo¢do da economia do conhecimento, da
criatividade, de competitividade, de internacionalizagdo

. Reforco da articulag@o supramunicipal, com a implementacdo de estratégias e projetos integrados e a
consolida¢c@o das redes e parcerias, e da cooperag¢do intermunicipal das organizagdes, em especial de dmbito
regional, relevantes para o desenvolvimento do territério

(associativismo)

. Potenciar o associativismo como pilar da participa¢do civica dos jovens, através da ac¢do estratégica da Casa
da Juventude




. Apoio ao tecido associativo para a implementacdo de projetos (que transmitam os valores do territorio,
contribuam de forma transversal para os objetivos e metas de desenvolvimento local), com impactos no aumento
de qualidade e bem-estar das comunidades locais, e na valoriza¢gdo dos recursos e identidade locais

(seguranca)
. Refor¢o de meios para a protegdo civil

. Cooperacdo interinstitucional e apoio nas agdes de promogdo da seguranca (em especial em contexto urbano)
e no reforco da capacidade de intervengdo em situagdes de emergéncia e de protegdo civil

(floresta)

. Acgbes do Programa MAIS Floresta (informagdo e sensibilizacdo da populagdo para os riscos e reforco da
capacidade de resposta operacional: meios operacionais, rede vidria florestal e faixas de gestdo de
combustivel); Programa Comunitario de Defesa da Floresta (vigiléncia cidadé e prote¢do participativa)

. Projetos piloto de gestdo florestal e agdes para a protecdo da floresta e reflorestagdo com espécies autdctones;
e valorizagdo ambiental e econdmica dos 54% de solo com aptiddo florestal (implementacdo de uma Zona de
Intervengdo Florestal para agdio nos riscos e na biodiversidade)

(transicdo digital)

. Apoios & transicdo digital na administra¢@o publica local e parceiros relevantes (consolidagcdo tecnoldgica e
da digitalizag@o dos servicos municipais; desenvolvimento de interagdo assente no Cartdo do Cidaddo, enquanto
cartd@o unico e universal de acesso aos servicos municipais; Contact Center para fdcil acesso dos cidaddos aos
servicos municipais)

. Apoio & instalagdo de redes de banda larga
(cidadania)
. Refor¢o da democracia participativa através do refor¢o de projetos de cocriagdo comunitdria

. Reforco dos modelos de auscultagdo participativa dos cidaddos e incentivo & participacdo nas Assembleias
Municipais e outros modelos informais e contempordneos de didlogo entre a administragdo publica e os
cidaddos (ex: criagdo de Assembleias de Cidaddos, etc.)

. Posicionamento da Casa do Territério enquanto centro de competéncias para a participagdo comunitaria ativa
(na reflex@o e cocriagdo do territério)

. Féruns Jovens para debate sobre a governacdo local, com a capacitacdo dos jovens para a cidadania
participativa
(internacionalizagdo)
. Consolidacdo de parcerias e redes internacionais, para a transferéncia de conhecimento e experiéncias, partithas

culturais e artisticas, e intercambios profissionais e cientificos com outros territorios (entidades e cidades ou
regides)

. Dinamiza¢d@o das redes de Embaixadores Informais de Famalicdo VNF Alliance e do grupo Famalicenses no
Mundo

. Famalicdo International Week

INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO

Programas da Comissdo Europeia
Citizens, Equality, Rights and Values Programme
Horizon Europe
Digital Europe Programme
Connecting Europe Facility
Programa URBACT

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Dimensdo Resiliéncia - Territério competitivo e coeso
C8. Florestas

Dimensdo Transicdo Digital
C19. Administracdo Publica mais Eficiente (Melhorar a relagdo dos servicos publicos com os cidad&@os e as
empresas, otimizar a gestdo e libertar recursos para a promog¢do do investimento publico

Programa Operacional Inovag¢do e Transicdo digital

PLANO ESTRATEGICO 2022-2030



Opc¢do Programatica OP1 - Portugal Mais Competitivo e Mais Inteligente

OE 12 Aproveitar as vantagens da digitalizagdo para os cidaddos, empresas, entidades de investigacdo e
autoridades publicas

OE 1.5 Melhorar a conetividade digital

Norte 2030
Eixo Prioritario TA - Norte mais Competitivo
RSO 12 Aproveitar as vantagens da digitalizagéo para os cidaddos, as empresas e 0s governos
Eixo Prioritario 1B - Norte mais Competitivo e Conetividade Digital
RSO 1.5 Promover a conetividade digital
Eixo Prioritario 2A - Norte mais Verde e Hipocarbdnico
RSO 2.4 Promover a adaptagdo as alteracdes climaticas, a prevencdo dos riscos de catdstrofe e a resiliéncia
Eixo Prioritario 5A - Norte mais Proximo dos Cidaddos

RSO 5.1 Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o patrimoénio
natural, o turismo sustentavel e a seguran¢a nas zonas urbanas

RSO 5.2 Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e inclusivo a nivel local, a culturg,
o patrimonio natural, o turismo sustentdavel e a seguranga nas zonas ndo urbanas




Por uma comunidade creative-friendly

As entidades da Plataforma Sobre O Palco e a Equipa de Descentralizacdo Cultural do Concelho, refletiram sobre o
papel das Entidades Artes Performativas do concelho, e da sua agdo no reforco da rede local para a agdo estratégica
e colaborativa e na cocriagéo com a comunidade. E evidente o desejo e estimulo da partilha de conhecimento entre as
entidades artisticas, e destas com o territério, nos seus multiplos stakeholders e, contribuindo para a existéncia de uma
comunidade creative-friendly.

Sobre as dreas estratégicas de trabalho num Préoximo Futuro, foram identificadas as linhas de for¢a para cinco dreas
prioritarias.

Condicoes de Criagdo

encontro de novos espagos e de clusters no territério, garantindo uma rede de conexd&o e divulgagdo dos mesmos,
promovendo um acesso fdcil e estdvel e fomentando a cultura e reabilitagdo urbana (intervengdo e transformacdo
de espagos devolutos..);

Educa¢do e Mediagdo de Publicos

desenvolvimento do conceito de que a Escola & o melhor veiculo para o sentimento de pertenca entre a arte e
a comunidade - importa estimular as boas praticas de partilha de conhecimento entre estruturas educativas e
estruturas artisticas e entre estruturas artisticas e a autarquia (Educagdo e Cultura);

promover a articulacdo do territério educativo local com planos estratégicos nacionais (Plano Nacional das Artes
e Erasmust+);

impulsionar a criagcdo de ferramentas que promovam o didlogo e a articulagdo entre as entidades do ecossistema
local de ensino artistico especializado, de elevada diversidade e com presenca nas dreas de Musica, Teatro,
Danca e Circo;

Planeamento e Financiamento

procura de novas formas de financiamento, estimulando por um lado o mecenato cultural através do tecido
empresarial local e reforcando o conhecimento das entidades em relagdo aos financiamentos nacionais e
internacionais (quer seja por divulgacdo de oportunidades, quer seja por criacdo de agdes hands-on como
oficinas, sessdes de esclarecimento, etc.);

Comunicag¢do e Internacionalizagao

reforgo da divulgacdo do trabalho das entidades artisticas na regido, na Europa e no Mundo, através da criagdo
de ferramentas de divulgacdo local da atividade artistica (agendas e roteiros), e de apoio ao posicionamento
da rede cultural local com as cidades geminadas e em certames de divulgagdo internacional (Feiras
Internacionais...);

Sustentabilidade

criag@o de mecanismos e plataformas que promovam a partilha de recursos e a reutilizagdo de bens materiais,
em alinhamento com a estratégia nacional, nomeadamente com os objetivos de interesse publico cultural de
“fomento da sustentabilidade ambiental e a implementacdo de boas praticas ecoldgicas nos dominios artisticos”,
e em alinhamento com a estratégia internacional, nomeadamente ODS “Produ¢do e Consumo Sustentaveis”;

capacitacdo dos agentes artisticos, nas dreas de gestdo cultural e literacia financeira.

Sessdo “Rede Sobre o Palco, Proximo Futuro”, 27 de abril 2022, Teatro Narciso Ferreira
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”
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Cidade sustentavel, conectada e proxima dos cidadaos

O programa B-Smart Famalicdo, Inteligente e Sustentavel, dinamizado pelo Municipio, orienta e alinha as agdes publicas
e privadas com a Agenda Urbana 2030, definida pelas Nagdes Unidas, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, a
Norma ISSO 37120 para o Desenvolvimento Sustentdvel de Comunidades e com Agenda Urbana da UE.

O desenvolvimento da Smart City Famalicdo assenta em 6 eixos (pessoas, ambiente/energia, governanca, mobilidade,
modos de vida e economia), e a ativagdo do territoério promovida por dois grupos de agdo, para a implementagdo de
uma agenda local para os ODS - Grupo B-Smart Alliance (composta por entidades externas) e Comunidade B-Smart
FamalicGo (composta por representantes dos diversos servicos municipais).

Estes, sGo os responsdveis pela criagdo da cidade inteligente e sustentdvel - uma cidade mais verde, mais inclusiva, mais
inovadora e com um a gestdo publica mais moderna, promotora da diversidade, igualdade de oportunidades e
participacdo cidadd - e assumem como missdo promover a implementacdo dos ODS e enquadrar a Smart City FamalicGo
na concretizacdo das politicas municipais.

Grupo B-Smart Alliance, principais reflexdes:
O futuro é urbano, e a eficiéncia energética motor da sustentabilidade
Territdrio verde, transparente e digital, territdrio conectado e préoximo do cidaddo

Areas prioritdrias para a acéo: Definicéo, monitorizacéo e partitha de KPI's (Key Performance Indicator) para a
Sustentabilidade; Digital Connectivity; Comunidades de Energia; Eficiéncia Energética; Smart Waste and Water e
Mobilidade

Cidade inteligente revelada na gestdo eficiente de infraestruturas e de recursos

Territorio de experimentagdo - a cidade de teste e demonstracdo de solugdes - Living Lab e Test Beds

Comunidade B-Smart, onde nos podemos diferenciar, para uma cidade inteligente e sustentdavel é uma cidade inclusiva,
com qualidade de vida e elevados niveis de acessibilidade, integradora do conceito “cidade a 15 minutos”, educadora,
participativa e inovadora:

Eixo Pessoas (Educacgdo, Saude e Justica)

Forte identidade local (valores, patrimonio e visdo) e participacdo civica; Rede Local de Educagdo e Formacdo;
Educagdo inclusiva, intercultural, multicultural e respeitadora da igualdade de género; Capacitacdo e formagdo
de exceléncia face aos novos desafios (digitais, tecnologicos, etc.); Negdcios diferenciados para a saude e bem-
estar (alimentagdo sauddvel, etc.); Promog¢do da vida familiar (hordrios escolares e de emprego que proporcionem
mais tempo em familia)

Eixo Mobilidade

Cidade de proximidade, de 15 minutos e com modos suaves; Zonas da cidade de qualidade e exclusivas aos
transportes mais sustentdveis (bicicletas, pedes, transportes publicos, etc.); Parques de estacionamento periféricos
com interfaces de transportes publicos

Sessdo “Primeiro encontro da Comunidade B-Smart Famalicdo”, 7 de abril 2022, Casa do Territério
Programa participativo para o plano estratégico “Os Dias do Famalicdo.30”






0.3

CAPACITACAO PARA A
COMPETITIVIDADE DO TERRITORIO




03l 3. Capacitacdo para a competitividade do territério

A Estratégia Famalicdo.30 desafia o territdorio para novos olhares sobre as suas capacidades e recursos, para
a constru¢c@o de um futuro que ainda se desenha e esboca em sinais difusos e incertos. Esta constru¢céo devera
comegar com o olhar interno para a capacitagdo prospetiva. O modelo de capacitacdo estratégica proposto
no Plano incide sobre as competéncias avangcadas que poderdo sintonizar o concelho com as tendéncias
emergentes que determinardo o futuro. Famalic&o.30 pretende liderar a aproximagdo as questdes estratégicas
que movimentam as transformagdes globais refletindo-as nas opg¢des estratégicas dos atores e lideres locais.

As atuais Agendas Globais transportam novas competéncias e know-how operativo da transformag¢do e
inovacdo, e impdem-se num mundo de rdpida redefinicdo geoestratégica. Estas agendas devem ser
interpretadas, traduzidas e convertidas na capacidade do territério nelas se movimentar e posicionar.

FamalicGo tem vindo a assumir-se como um territorio marcado pelo elevado nivel de qualificacdo e
capacita¢cdo das suas parcerias e redes. Os novos desafios colocam-se na interagdo integradora com o que
existe de inovador e emergente a nivel global.

O mapeamento das redes, parcerias e grupos de ag¢do sistemdtica demonstra a elevada densidade e
infraestruturacdo. O dispositivo de interatividade técnica de Famalicdo apresenta, também, elevada integra¢do
que é a sua marca institucional.

A visGo estratégica de integrac@o da diversidade e diferencia¢do de Famalicdo, expressa no desejo de
conetividade global, implica um novo nivel de networking entre todos os atores e agentes. Serd estratégica a
capacidade de abertura das parcerias organizadas para o trabalho interativo com outras redes, definido
tacitamente de acordo com necessidades e interesses numa logica de geometria varidvel, interinstitucional e
multitemdtica. Neste patamar, o networking posiciona-se estrategicamente na relag@o entre redes
interorganizacionais criando canais de transferéncia de conhecimento e informag¢do, e disseminando
oportunidades transversais de articulagdo e criag&o de consorcios de oportunidade.

No territério interconectado Famalicdo.30 as redes posicionam-se necessariamente na légica da aberturag, e
na identificagdo das zonas de sobreposicdio e de cruzamento. Estas dreas de sobreposicGo emergem como
oportunidades acrescidas de criagdo de valor e desenvolvimento para a globalidade do territorio. Por outro
lado, o mapeamento comum de pontos de contacto que funcionem como noés de articulagdo inter-redes
permite a absor¢c@o construtiva do aparecimento, inevitdvel, de novas redes, identificadas e propostas pelo
Plano.

O efeito FamalicGo.30 deverd estruturar dinamicamente o territério atuando com efeito mobilizador no
dispositivo institucional e organizacional. As estratégicas definidas no Plano propdem dimensées de
aproximagdo e convergéncia entre redes e atores isolados. A proposta de agendamento temdtico de Redes,
Parcerias, Aliangas e Missdes deverd funcionar como fator de ativag@o e mobilizacdo para posterior integracéo
pelos potenciais atores e agentes da ac¢do.

Famalicdo.30 promove estrategicamente - enquanto plataforma de acelera¢do de ideias e projetos, e de
desenvolvimento de propostas de produtos e servicos - a capacidade criativa e empreendedora do territorio.

Para as propostas de a¢do ja em curso, a possibilidade de ganhar escala e dimensdo, através de eventos
transversais, em interconexdo com as redes e plataformas existentes ou a criar, constituird uma mais-valia
decisiva para o tecido empreendedor e criador do territério.




A acelerag@o induzida de ideias inovadoras e criativas constitui-se como capacidade critica para a
competitividade de Famalicdo. A capacitacdo dos processos de criagdo/inovagdo enquanto fungdo sistémica
no territdrio constitui-se como aspiragdo de Famalicdo.30.

Para as dindmicas ja existentes, mas eventualmente em fase incipiente de desenvolvimento, a existéncia de
oportunidades de langamento comunicacional nas redes e parcerias temdaticas representg, igualmente, uma
oportunidade de crescimento e alinhamento estratégico.

Na perspetiva estratégica de Famalicdo.30 a vis@o de um territério competitivo inspira-se na capacidade de
criar um ecossistema de lideranca de (co)criagdo e inovacdo ativa, respondendo ativamente as oportunidades
e necessidades do ambiente.

O ecossistema integrado e em rede de teste e experimenta¢do deverd traduzir-se em produtos e criagdes
inovadoras que acedam & comunidade de atores e agentes socioecondmicos e da comunidade em geral.
Igualmente importante é a criagdo de oportunidades de demonstra¢gdio em eventos especializados ou abertos.

A dinamiza¢@o do plano estratégico traduz a capacitagdo do territdrio na criagéo e producdo inovadora e
decorre dessa dinémica demonstrativa.

A conetividade global de Famalicdo para a projecdo da sua capacidade criadora/produtora ¢ uma condi¢@o
critica da competitividade. A ligag@o as redes entretanto estabelecidas na diplomacia de cidade em multiplas
cidades nacionais e internacionais e em projetos parceiros e na didspora famalicense, constitui uma ferramenta
crucial para a necessdria transferéncia de conhecimento e acesso a oportunidades globais. Mas também o
serd para a proje¢do global do ecossistema criativo do territdrio e seus agentes.

A capacidade de captagdo de informag¢do estratégica na sua dimens@o prospetiva e tendencial revela-se
crescentemente uma das competéncias chave da competitividade do territério. Serd fundamental a
capacitagdo de ‘antenas’ locais na captagdo de fluxos de informagdo, sua descodificagdo e adaptacdo ao
ecossistema do territério. A informagdo estratégica exige interpretac¢do, traducéo e difusdo pelo que o plano
estratégico define esta fung@o de Observatdrio de produgdo de informagdo em tempo real para os agentes
e atores locais, como condi¢cdo da competitividade do territério - Observatério Digital Municipal.

O acesso a informacdo inteligente do que estd para vir e/ou do que existe, mas ndo estd ainda estruturado
ou sistematizado enquanto tendéncia emergente e dominante poderd constituir a fungdo de Observatdrio ativo
e ativador de ideias, propostas, projetos, negécios e investimentos no territorio.

As acdes de ativacdo estratégica promovidas pelo plano Famalicdo.30 (inseridas ou ndo em ciclos de
eventos), servirdo enquanto espacos, momentos e oportunidade de alavancar estas competéncias criando
oportunidades de partilhg, troca, recriacdo e interpretagcdo dos sinais globais para o territério.

PLANO ESTRATEGICO 2022-2030



ACOES DE CAPACITACAO E QUALIFICAGCAO

Laboratérios de Candidaturas e Oficinas 2030

SessGes de suporte & concec¢do e perfilamento de projetos com os objetivos e metas supramunicipais.
Eventos de apoio & leitura da matriz de alinhamento dos projetos e candidaturas com os programas
e instrumentos de financiamento nacionais e internacionais.

Simbiose Famalic4o.30, Agendas em Plataforma

Eventos de ativa¢do e dinamiza¢do de redes, parcerias e grupos de a¢do, para o trabalho conectado
e em simbiose inter-redes. Mapeamento e ativagdo dos pontos de contacto (nds de articulacdo,
sobreposicdo e cruzamento) para a coconstru¢@o inter-redes.

Semana B-Smart Famalicdo, Famalicdo Living Lab

Uma semana de eventos fisicos e virtuais de acelerac@o de ideias inovadoras, projetos e redes em
consolidac@o. A cada dois anos, FamalicGo funciona como um laboratério vivo - Espaco (fisico e
virtual) Living Lab, com um programa multitematico, composto por dindmicas de teste e demostracdo
de produtos e servicos de elevado potencial estratégico, transforma

Pensar Estratégia

Sess@o de reflexdo estratégica, de identificagcdo e apresentagcdo de modelos e dindmicas disruptivas e
de capacita¢do técnica especializada para o desenvolvimento e a inovag¢do, face a novos desafios e
temdticas emergentes, com figuras de referéncia nacional e internacional.
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Perrte 04 A Avalicetio

A avaliagdo do Plano Estratégico Famalicdo.30 assimila a visdo longitudinal do atual planeamento dinémico
da construcdo e adaptagdo sucessiva e continug, construindo um territério orgdnico e vivo, em
desenvolvimento, inova¢do e transformag¢do criativa.

A identificag@o de fatores criticos de sucesso de Famalicdo.30, internos e externos ao territério, constituindo-
0s objetos din@micos de orientagdo e proposicdo para a comunidade, assume-se como componente da
avaliagdo estratégica a realizar.

A mobilizagcdo dos atores institucionais e comunitarios para a incorporacdo de propostas e oportunidades
estratégicas, num ambiente comunicacional ativo e desafiador constitui a dimensdo da avaliagdo incremental
que potenciard a vis@o estratégica do territério do plano Famalicéo.30.

Estas duas dimensées avaliativas pretendem responder & complexidade de planear estrategicamente um
territorio com multiplas interagdes e fluxos sociais, econdmicos, culturais, geoestratégicos que se entrecruzam
em rela¢cdes geradoras de impactos imprevisiveis e inesperados.

Avaliacdo Estratégica

A avaliagdo estratégica do plano Famalic&o.30 insere-se na logica de incerteza e imprevisibilidade que
determinard no futuro muitas das opg¢des do plano. O modelo de avaliagdo aqui proposto pressupde a
capacidade de se constituir como um referencial orientador e gerador de proatividade nas inevitaveis
interagdes dindmicas em que o plano decorrerd.

O modelo de avaliag@o preconizado ndo se centrard apenas no plano em s, mas também no conjunto de
externalidades que o determinara.

No sentido de orientar e concretizar esta dimens@o do plano de avaliagdo, s@o colocadas questdes
orientadoras que possibilitem estruturar o percurso avaliativo de Famalic&o.30.

Como integrar impulsos externos e oportunidades na dindmica FamalicGo.30?

A capacidade de interpretacdo e identificagdo destes impulsos externos e oportunidades integrando-os nas
varias propostas do plano define-se como propdsito da avaliagdo. A devolugdo aos atores dindmicos do
territério das oportunidades e impulsos externos, integrando-os na dindmica do plano ¢ um objetivo crucial
da proposta de avaliagdo.

Que inputs internos alimentam ou poderdo alimentar a dindmica Famalicdo.30?

A avaliagdo do plano terd como objeto estratégico identificar os inputs internos no territorio que possam
alimentar a dindmica Famalic&o.30, criando oportunidades de interagcdo com as propostas do plano, assumindo
a avaliagdo um cariz experimental e propositivo.

A avaliagdo do territdrio e correspondente produ¢do de conhecimento serd constituinte da avaliagdo do
plano pelo que o processo de diagnoéstico continuo e andlise das suas forgas e potencialidades na relagéo
com o plano constituird um objeto de investigag@o transversal a vigéncia do pano.

Que prioridades emergentes se poderdo integrar no plano Famalic&o.30?

Assumindo a inevitabilidade da necessidade de resposta a novas tendéncias sociais ou econdmicas, de
planeamento urbano ou ambiental, de eventos disruptivos ou aceleradores de algumas propostas do plano,
a metodologia de avaliagdo proposta ird tragcar percursos de convergéncia e integracdo no plano que
permitam a sua adaptagdo e flexibilizagdo ou recriagdo no sentido de potenciar a proposta de
desenvolvimento e da sua visdo.

Parte das prioridades emergentes que certamente se irdo cruzar com Famalicdo.30 decorrer&o do potencial
acesso a novos programas de financiamento, de cardcter estrutural da UE ou conjuntural para resposta a
contextos adversos ou transformagdes profundas na economiq, sociedade e ou ambiente.

A flexibilidade que permita estabelecer correlagdes entre oportunidades imprevistas e a visGo estratégica
FamalicGo.30 decorrerd no ambiente de avaliagdo continua do plano.
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Como evoluem os indicadores de monitorizagdo do plano, face & dindmica de implementagdo do plano
Famalicdo.30 e as dinGmicas externas?

A compreens@o da dindmica do plano pressupde a visdo alinhada da agdo e da evolugdo dos indicadores
de referéncia que parametrizam as suas op¢des. Os indicadores estruturais do territorio que nos diversos
dominios do territério (demografio, saude, habitacdo, economia etc) deverdo ser utilizados na avaliagdo do
plano para perceber o eventual impacto estrutural entretanto verificado, e se o perfil do territério evoluiu e
em que direc@o. Estabelecer a correlag@o entre a visdo do plano e esta alteragdo estrutural constitui uma
operacdo da avaliagéo no dmbito do impacto no territdrio e das opgdes estratégicas assumidas.

Os indicadores de conjuntura ser@o alvo da avaliagdo decorrente das alterag¢des verificadas nas condicdes
de execug¢do do plano nomeadamente nas oportunidades, fatores imprevistos e dreas criticas que afetam o
territdrio no seu desenvolvimento. Estes indicadores, nomeadamente dos servi¢cos e das dindmicas institucionais,
preconizam as situagdes de adaptacéo e inovagdo a integrar no plano.

Como se pode representar a ativagdo da cidadania no dmbito do plano?

A cidadania é um valor chave do plano Famalicdo.30 e a sua participac@o integra o modelo de avaliagdo
proposto. Serd fundamental desafiar os cidad@os a continuar a participar na din@mica estratégica do plano
atraveés criagdo de momentos especificos de avaliagdo que funcionem como catalisador da perce¢do pelos
cidad&os do impacto do plano no seu dia-a-dia e na representacdo do territorio atual e futuro.

Avaliacdo Incremental

Por outro lado, a avaliagdo incremental do Plano Famalicdo.30 deverd apoiar a qualificac@o institucional e
comunitaria dos projetos e iniciativas do territério enquadradas nos seus objetivos, metas e valores estratégicos.

A avaliag@o deverd continuar a ser um instrumento de acelera¢@do e motivagdo para a a¢do inovadora e
qualificada, baseada na informagdo critica sobre as oportunidades de contexto.

A constituic@io de referenciais de prdticas e conhecimento avangado sobre novas experiéncias e tendéncias
emergentes, que funcionem como Guias de A¢do para a inovagdo e a qualificagdo da globalidade dos atores
do territdrio, constituird uma proposta de valor especifica da avaliagéo do Plano.

Possibilitar a reflex&o critica informada sobre novas perspetivas e orientagcdes estratégicas para o territorio
definird o percurso metodoldgico da avaliagdo do plano Famalic&o.30.

Assumindo a fun¢@o ativadora e dinamizadora da relagdo entre as propostas do Plano e as dindmicas do
territério, a metodologia de avaliag&o decorrerd ao longo de eventos de investigacdo, reflexdo tematica e
comunicagdo.

A avaliagdo integrard a dindmica dos eventos de foco, na inovagdo e transicdo para novos desafios, e
concretizar-se-a na programac¢do continua de eventos de igni¢do qualificadores da a¢do do plano:
Plataforma interativa e prospetiva de conhecimento estratégico;
Referencial de inovagdo emergente;
Quadro de Bordo sobre o territério e o impacto do plano;
Férum estratégico aberto e tematico - Think Tank do territério;
Eventos mobilizadores na comunidade dos Programas-Farol.

O enfoque operativo da avalia¢do de Famalicdo.30 centra-se nos dominios de a¢do ai objetivados, os Projetos
Estruturantes que seréo alvo da avaliagdo de resultados e impactos. As ferramentas de avaliagdo criadas
traduzirdo o grau de execu¢do das propostas de agdo emanadas destes projetos, a viabilidade e coeréncia
dos seus objetivos face as necessidades diagnosticadas e a eficdcia e eficiéncia da agdo.

A devolugdo dos resultados e impactos num mecanismo de monitorizagdo e acompanhamento continuos e
transparente face & comunidade permitird avaliar globalmente o efeito estruturante e transformador dos
projetos integrado no plano Famalicdo.30.

Analisar, refletir e mobilizar para a agdo em comunicagéio com os cidaddos, instituicGes e protagonistas
do territério constituird a estratégia comunicacional da avaliagcdo.




Plano de Acdo da Avaliacdo

FERRAMENTAS DE AVALIACAO

Os Dias de Famalicdo.30

Programa de eventos para monitorizacdo, reforco, requalificacdo e/ou (re)qjuste dos projetos
estruturantes e para reflexdo estratégica face aos novos desafios e tematicas emergentes. Com sessdes
para a apresentac@o dos resultados e impactos e para a reflex&o critica: implica a participagdo
conjunta das equipas técnicas e entidades promotoras para troca de experiéncias e boas praticas;
instiga & andlise critica da realizagdo e incentiva ao upgrade e reposicionamento; e garante a
comunica¢do publica de informacgdo estruturada sobre os resultados obtidos.

Observatdrio Digital Municipal
Sistematiza¢do e disponibilizacdo de informagdo estratégica, disseminagdo de boas praticas, agdes de
benchmarking, comunicacdo em rede de projetos e resultados e divulgagdo das oportunidades e
impulsos externos aos atores do terr}tério. Articula com a ferramenta de avaliagdo Quadro de Bordo
Famalico.30 e com o Relatério do Indice de Sustentabilidade Municipal.

Quadro de Bordo Famalico.30

Sintese evolutiva dos indicadores quantitativos B-Smart Famalic&o, em articulag&o com o Observatoério
Digital Municipal e associagéio ao Indice de Sustentabilidade Municipal. Relatério bianual dos
indicadores quantitativos e andlise infografica da informagdo disponibilizada sobre o concelho e a
dindmica evolutiva setorial.

Barémetro Famalicdo.30

Estudo de satisfagdo da vivéncia em Famalicdo com inquérito/sondagem ao nivel de bem-estar dos
cidad&os, com foco na sua percec@o dos pontos criticos de bem-estar e realizag@o de expetativas.

ORIENTACOES PARA A AVALIACAO

Guido
Definico dos objetivos das sessdes para os resultados e foco nos outputs; eventos orientadores da
acdo e sinalizadores de oportunidades; sessdes que permitam a recolha e sistematizacdo de dados
com informag¢do critica de suporte & decisGo estratégica; e dindmicas de networking técnico e
institucional de partilha e construgdo de conhecimento inter planos estratégicos, projetos e acgdes
estratégicas no territério.

Atores

Mobilizagcdo de atores chave: peritos externos; equipa interna do Municipio responsavel pelos relatérios
de monitorizag@o dos indicadores e dos projetos estruturantes; equipas responsdveis pelos Planos e
Programas Municipais estratégicos; equipas técnicas e instituicdes parceiras envolvidas nos projetos
estruturantes; redes e parcerias do territério

ARTICU E COMPLEMENTARIDADE D COES

2025
2025

S
2026 a+c) Os Dias de Famal 30 Mlz:ﬁét.;gl

PLANO ESTRATEGICO 2022-2030



AN

EXO



AREXO

Ficha técnica do programa participativo “Os Dias do Famalico.30”

Imaginar Famalicdo 2030

Data: 26/03/2022 Local: Casa das Artes

Data: 10/04/2022 Local: Praca D. Maria Il

Data: 20/04/2022 Local: Entrada Norte da Feira Semanal na Av. José Manuel Marques
Data: 23/04/2022 Local: Praga-Mercado Municipal de Famalicdo

Facilitadoras e llustradora: Andreia Mafra e Catarina Paredes (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo); Margarida
Ferreira (Amargo)

Participantes: cidaddos residentes e visitantes de Famalicdo
Contributos: 194

Participac@o dos Jovens no Plano Municipal da Juventude

Data: 26/03/2022 Local: Casa das Artes

Orador: Mdrio Passos (Presidente da Cadmara Municipal de Vila Nova de Famalicdo)
Participantes: estudantes universitarios famalicenses bolseiros

Presencas: 240

Grupo de Ac¢do Local para a Circularidade dos Biorresiduos

Data: 31/03/2022 Local: Casa do Territério

Facilitadora: Maria Jodo Rauch (Perita da Rede CircularNet)

Participantes: parceiros da Rede CircularNet e Grupo de A¢do Local de VNF para os Biorresiduos
Presencas: 22

Famalicdo Mais Préoximo - os cidaddos no centro

Data: 04/04/2022 Local: Casa do Territério

Moderador e Oradores: Antonio Batista (Consultor); Jodo Armando Gongalves (Instituto Superior de Engenharia de Coimbra);
Jodo Seixas (Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa)

Participantes: executivo municipal, técnicos e dirigentes de estruturas locais, municipais e regionais
Presencas: 47

Estratégia Local de Habitag¢do

Data: 05/04/2022 Local: Casa do Territério
Oradores: Aitor Varea Oro (Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto); Ana Pinto (Santa Casa da Misericordia
do Porto)

Participantes: técnicos e dirigentes municipais e de estruturas locais e regionais
Presencas: 36

Plano Municipal da Saude

Data: 07/04/2022 Local: Casa do Territorio

Oradora: Elisabete Ramos (Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto)
Participantes: representantes de entidades e projetos promotores de saude no territério
Presencas: 35
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Primeiro Encontro da Comunidade B-Smart Famalicdo

Data: 07/04/2022 Local: Casa do Territoério

Facilitador e Orador: Vitor Manuel Moreira (Diretor Municipal da Camara de Vila Nova de Famalicdo); Pedro Mateus das
Neves (CESOP Local da Universidade Catdlica)

Participantes: Embaixadores Municipais dos ODS’s e representantes de entidades com Selo B-Smart Famalicdo
Presencas: 30

Conselho Estratégico da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior Inova¢cdo

Data: 12/04/2022 Local: Casa do Territorio

Facilitador e Orador: Augusto Lima (Vereador da Cédmara Municipal de Vila Nova de Famalic&o); Mdario Passos (Presidente
da Cé&mara Municipal de Vila Nova de Famalicdo)

Participantes: responsdaveis pelas entidades representadas no Grupo de Inovacdo e 1&DT
Presencas: 16

A arte de bem conservar a saude em Famalicdo

Data: 19/04/2022 Local: Casa do Territorio

Oradoras: Margarida Gaspar de Matos (Associacdo Aventura Social); Ivone Calafate (LIPAC, Liga de Profilaxia e Ajuda
Comunitaria)

Participantes: agentes promotores de saude nos jovens
Presencas: 20

Apresentacdo publica do Plano Municipal para Imigrantes e Migrantes

Data: 22/04/2022 Local: Centro de Estudos Camilianos
Oradores: Pedro Quintela e Mariana Rodrigues (Quaternaire Portugal)

Participantes: entidades com potencial participagdo na implementacdo do plano (associagdes de desenvolvimento local,
agrupamentos de escolas e entidades do ensino superior, parceiros da rede social, entidades culturais e ONG’s locais)

Presencas: 63

Estratégia Local do Prado ao Prato

Data: 26/04/2022 Local: Casa do Territoério

Facilitadora e Oradores: Marisa Moreira (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo); Alberto Batista, Artur Cristovao e
Catarina Cepéda (Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro)

Participantes: parceiros locais representantes da drea da produgdo, transformagdo, distribuicdo e venda de produtos locais
Presencas: 20

Rede Sobre o Palco, Préximo Futuro

Data: 27/04/2022 Local: Teatro Narciso Ferreira

Facilitadora e Oradores: Daniela Tomaz (Consultora); Alvaro Santos, Francisco Jorge Freitas e Nelson Pereira (Camara
Municipal de Vila Nova de Famalico)

Participantes: entidades culturais locais, parceiras da Rede Sobre o Palco
Presencas: 30

Bicicletas e Automdveis, como gerir conflitos e relagdes

Data: 27/04/2022 Local: Casa do Territorio
Oradora: Paula Teles (mpt - Mobilidade e Planeamento do Territério)
Participantes: agentes locais promotores da mobilidade suave
Presencas: 31




Novos Desafios da Educa¢cdo: Competéncias e Qualificacdo, EDUCA 30

Data: 28/04/2022 Local: Casa do Territoério

Oradores e Relator: Antonio Rochette Cordeiro (Centro de Estudos Interdisciplinares da Universidade de Coimbra); Gongalo
Xufre da Silva (Instituto Superior de Engenharia de Lisboa); Francisco Jorge Freitas (Camara Municipal de Vila Nova de
Famalicdo)

Participantes: Conselho Municipal da Educa¢éo
Presencas: 26

Planos Locais de Ac¢do Climdatica

Data: 28/04/2022 Local: Casa do Territério

Moderador e Oradores: Mario Aguilar (Consultor); Marta Coutada (CIM do Ave); Jodo Dinis (Cascais Ambiente)
Participantes: técnicos municipais e representantes de entidades com ag¢do local para o clima

Presencas: 25

Famalicdo: o turismo do futuro e o futuro do turismo

Data: 29/04/2022 Local: Casa do Territério

Moderador e Oradores: Madalena Dinis (Escola de Hotelaria e Turismo de Viana do Castelo); Susana Ribeiro (Associag@o
de Turismo do Porto e Norte)

Participantes: agentes locais com ligacdo ao setor turistico
Presencas: 30

Os Novos Desafios do Voluntariado Municipal

Data: 30/04/2022 Local: Casa do Territério

Facilitadora e Oradora: Ana Novais (Camara Municipal de Vila Nova de Famalic&o); Joana Bacelar
Participantes: representantes de associa¢des com voluntariado ativo no territério

Presencas: 18

Painel de Cidaddos, Imaginar Famalicdo em 2030

Data: 29/04/2022 Local: Casa do Territério

Facilitadores: Andreia Mafra, Francisco Jorge Freitas e Inés Carvalho (Cadmara Municipal de Vila Nova de Famalicdo); Ana
Pedrosa (Consultora)

Participantes: cidaddos famalicenses
Presencas: 17
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